
G O I N G  
N A T I O N A L

r a f f o r z a n d o  l a  n o s t r a  

l e a d e r s h i p  l o c a l e



S T R A T E G I A P I A N O  D I  
A Z I O N E

I N D I C A T O R I  
E C O N O M I C I  E  
F I N A N Z I A R I

R I S U L T A T I  
P R E C E D E N T I

A L L E G A T I P R O G E T T I  D I  
S O S T E N I B I L I T À



A b s t r a c t

Eff icacia  dei  p i lastr i  
s t rategic i  confermata 
dopo 5  anni  d i  ot t imi  

r isu l tat i

Cresci ta  confermata 
come pr ior i tà  assoluta  

ins ieme al la  nuova 
sf ida del l 'espansione a  

l ive l lo  nazionale

Sfruttare  la  f lessib i l i tà  
f inanziar ia  e  nel  

contempo mantenere 
l 'a t tuale  rat ing 

investment  grade
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RISULTATI 
PRECEDENTI
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2 0 1 4  – 2 0 1 9 :  
5  a n n i  d i  c r e s c i t a

C r e s c i t a  c o n t i n u a  i n  t u t t e  l e  
b u s i n e s s  u n i t ,  s o s t e n u t a  d a  t u t t i  

i  p i l a s t r i  s t r a t e g i c i  e  d a l l e  
a t t i v i t à  d i  M & A

A b b i a m o  s f r u t t a t o  l a  f l e s s i b i l i t à  
f i n a n z i a r i a  ( a u m e n t o  d e g l i  

i n v e s t i m e n t i  e  o p e r a z i o n i  d i  
M & A )  p e r  r a f f o r z a r e  i l  n o s t r o  

p o s i z i o n a m e n t o  s t r a t e g i c o ,  
s o p r a t t u t t o  n e l l e  a t t i v i t à  r e g o l a t e

INVESTIMENTI (m€)PFN/Ebitda (m€)

I  - R I S U L T A T I  P R E C E D E N T I

262 258 270
357

447
524

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2,286 2,169
2,457 2,372 2,453

2,706

638* 678 814 820 866** 917

3.6x
3.2x 3.0x 2.9x 2.8x 3.0x

2014 Adj. 2015 2016 2017 2018 2019

NFP EBITDA NFP/EBITDA

638*

917

(55)

100
95

140

Ebitda 2014 Adj. Scadenza CV,
riduzione WACC

ed altro

Crescita organica Sinergie Consolidamento Ebitda 2019

Cagr ~7.5%

EBITDA BRIDGE (m€)



2 0 1 4  – 2 0 1 9 :  
e v o l u z i o n e  d e g l i  i n d i c a t o r i  e c o n o m i c i

I  - R I S U L T A T I  P R E C E D E N T I

I  b u o n i  r i s u l t a t i  c o n s e g u i t i  c i  
h a n n o  c o n s e n t i t o  d i  

c o n d i v i d e r e  i l  v a l o r e  c r e a t o  
c o n  i  n o s t r i  a z i o n i s t i

L ' a u m e n t o  d e l l ' u t i l e  n e t t o  d i  
G r u p p o  è  s t a t o  s o s t e n u t o  d a  
c r e s c i t a  o r g a n i c a ,  s i n e r g i e  e  

a t t i v i t à  d i  c o n s o l i d a m e n t o

C r e s c i t a  c o s t a n t e  d e l  
d i v i d e n d o  p e r  a z i o n e

DPS (€cent/azione)UTILE NETTO DEL GRUPPO (m€)

6

69
118

180

238 242 237

2014 2015 2016 2017 2018 2019

5.23 5.50 6.25 7.00
8.40 9.25

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cagr 12%



STRATEGIA



P i l a s t r i  s t r a t e g i c i

MACRO TREND DI SETTORE PILASTRI STRATEGICI NUOVE AMBIZIONI

8

MAGGIORI  INVESTIMENTI  PER +400M€ 
RISPETTO AL PIANO PRECEDENTE

I I  - S T R A T E G I A

C o n f e r m a  d e i  p i l a s t r i  s t r a t e g i c i  i n  c o m b i n a z i o n e  c o n  n u o v e  a m b i z i o n i



3  r e g i o n i  d i  r i f e r i m e n t o  c o n  
o l t r e  7  mi l ion i  d i  ab i ta t i  
s e r v i t i

E s p a n s i o n e  g e o g r a f i c a  
g r a z i e  a  o p e r a z i o n i  d i  

M&A

Continuiamo a impegnarci per migliorare la nostra primaria posizione di 

operatore multi-business nei territori storici in cui operiamo

I I  - S T R A T E G I A

9

R a f f o r z a m e n t o  d e l l a  n o s t r a  
l e a d e r s h i p  l o c a l e . . .



. . . p e r  e s p a n d e r c i  a  l i v e l l o  
n a z i o n a l e

1 ° o p e r a t o r e  i n  I t a l i a  n e l l a  
s e l e z i o n e  d e l l e  p l a s t i c h e  
C o r e p l a  e  n e l  t r a t t a m e n t o  

d e l  p l a s m i x

A z i e n d a  l e a d e r  p e r  a m p i e z z a  
d e l l a  g a m m a  d i  p r o d o t t i  e  

s e r v i z i  c o n  u n  e l e v a t o  v a l o r e  
a g g i u n t o  p e r  i  c l i e n t i

1 ° o p e r a t o r e  n e l  
t e l e r i s c a l d a m e n t o

L ' a t t u a l e  l e a d e r s h i p  a  l i v e l l o  n a z i o n a l e  i n  d e t e r m i n a t e  a t t i v i t à  c i  p e r m e t t e  d i  

a f f r o n t a r e  c o n  f i d u c i a  l ' e s p a n s i o n e  i n  s p e c i f i c i  s e t t o r i  

RIFIUTI CLIENTI EFFICIENZA ENERGETICA

I I  - S T R A T E G I A

10



M u l t i c i r c l e e c o n o m y
A n d i a m o  o l t r e  i l  t r a d i z i o n a l e  c o n c e t t o  d i  e c o n o m i a  c i r c o l a r e  p e r  e n f a t i z z a r e  i l  n o s t r o  a p p r o c c i o  m u l t i -

b u s i n e s s ,  i n  c u i  a t t i v i t à  d i v e r s e  c o n d i v i d o n o  i l  v a l o r e  d e l l a  r e s p o n s a b i l i t à  n e l l ' u t i l i z z o  d e l l e  r i s o r s e  

RACCOLTA TRATTAMENTO E SMALTIMENTO CICLO IDRICO

Distrettualizzazione della rete idrica 

al fine di ridurre le perdite

I I  - S T R A T E G I A

TELERISCALDAMENTO

11



R a f f o r z a m e n t o  d e l l a  r e s i l i e n z a

IL NOSTRO MODELLO I NOSTRI OBIETTIVI 

ed opportunità trasversali 

I I  - S T R A T E G I A

12



Tassonomia UE

Nuovo Green Deal della UE

Obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite 

U n a  s t r a t e g i a  d i  c r e s c i t a  
s o s t e n i b i l e

I I  - S T R A T E G I A

Accordo di Parigi Pacchetto sull'economia 
circolare 

L a  n o s t r a  s t r a t e g i a  i n d u s t r i a l e  è  f o r t e m e n t e  s o s t e n i b i l e e  s i  a r t i c o l a  i n  5  m a c r o  a r e e ( r i s o r s e  i d r i c h e ,  e c o n o m i a  

c i r c o l a r e ,  d e c a r b o n i z z a z i o n e ,  c i t t à  r e s i l i e n t i  e  p e r s o n e ) ,  c i a s c u n a  c o n  a z i o n i  s p e c i f i c h e e  t a r g e t  c o n c r e t i .

I  p i l a s t r i  s t r a t e g i c i  d e l l a  s o s t e n i b i l i t à  v e n g o n o  c o n f e r m a t i  e  i n t e g r a t i  c o n  u n a  n u o v a  v i s i o n e  d i  l u n g o  t e r m i n e  a l  

2 0 3 5 ,  i n  l i n e a  c o n :

13



S t r a t e g i a  d i  s o s t e n i b i l i t à  
a  l u n g o  t e r m i n e  @ 2 0 3 5

I I  - S T R A T E G I A

FOCUS DIRETTRICI DI SVILUPPO AZIONI PRINCIPALIOBIETTIVI ONU

Decarbonizzazione

Città resilienti

Economia circolare

Risorse idriche

Persone

14



2019 2025 2035

O b i e t t i v i  d i  s o s t e n i b i l i t à
I I  - S T R A T E G I A

FOCUS INDICATORI TARGET

Economia circolare

Risorse idriche

Decarbonizzazione

Città resilienti

Persone

15



PIANO DI AZIONE



I m p a t t i  d e l  c o r o n a v i r u s
e  a c c e l e r a z i o n e  d e l l e  o p p o r t u n i t à

I I I  - P I A N O  D I  A Z I O N E

IMPATTI SUI 
RISULTATI DI IREN

OPPORTUNITA’ A 
LUNGO TERMINE

RISCHI A 
BREVE TERMINE

A  c o n d i z i o n e  c h e  l e  m i s u r e  d i  l o c k d o w n  n o n  v e n g a n o  r i p r i s t i n a t e  n e l  

s e c o n d o  s e m e s t r e  2 0 2 0 ,  p r e v e d i a m o  i  s e g u e n t i  e f f e t t i :

17



T e n d e n z e  s e t t o r i a l i
I I I  - P I A N O  D I  A Z I O N E

RETI RIFIUTI ENERGIA MERCATO

18



PROGETTI IN CORSO NOVITÀ TARGET ESG 2025

P i a n o  d i  a z i o n e  
p e r  l a  b u s i n e s s  u n i t R e t i  

E B I T D A  A D D I Z I O N A L E  
v s  2 0 1 9

+71m€19

C A P E X  C U M U L A T I

1 .310m€
R A B  2 0 2 5

2 ,93mld€

I I I  - P I A N O  D I  A Z I O N E



PROGETTI IN CORSO NOVITÀ TARGET ESG 2025

P i a n o  d i  a z i o n e  
p e r  l a  b u s i n e s s  u n i t A m b i e n t e

E B I T D A  A D D I Z I O N A L E  
v s  2 0 1 9

+69m€

C A P E X  C U M U L A T I

720m€
R I F I U T I  T R A T T A T I

3 ,7  mi l ioni  d i  
tonnel late

I I I  - P I A N O  D I  A Z I O N E

20



PROGETTI IN CORSO NOVITÀ TARGET ESG 2025

P i a n o  d i  a z i o n e  
p e r  l a  b u s i n e s s  u n i t E n e r g i a  

E B I T D A  
A D D I Z I O N A L E  

v s  2 0 1 9

+54m€

C A P E X  C U M U L A T I

1 .070m€ 
V O L U M E T R I E  

T E L E R I S C A L D A T E

110 mmc

I I I  - P I A N O  D I  A Z I O N E

21



PROGETTI IN CORSO NOVITÀ TARGET ESG 2025

P i a n o  d i  a z i o n e  
p e r  l a  b u s i n e s s  u n i t M e r c a t o  

E B I T D A  
A D D I Z I O N A L E  

v s  2 0 1 9

+47m€

C A P E X  C U M U L A T I

305m€
C L I E N T I  A L  2 0 2 5

2 ,4  mi l ioni

I I I  - P I A N O  D I  A Z I O N E

22



PROGETTI IN CORSO NOVITÀ TARGET ESG 2025

P i a n o  d i  a z i o n e  
p e r  D i g i t a l i z z a z i o n e  e  P e r s o n e  

S M A R T  &  A G I L E  W O R K I N G

80% di  tut to  i l  
personale

C A P E X  I N  
D I G I T A L I Z Z A Z I O N E

300m€

%  D I  O P E R A Z I O N I  D I G I T A L I  
S E L F - C A R E  D E I  C L I E N T I

Ol t re  i l  50% (+3x)

I I I  - P I A N O  D I  A Z I O N E

23



INDICATORI 
ECONOMICI E 
FINANZIARI



P i a n o  d e g l i  i n v e s t i m e n t i

25

C a p e x a  3 ,7mld€ ,  +12% 
r i s p e t t o  a l  p i a n o  p r e c e d e n t e

INVESTIMENTI CUMULATI (mld€)

3,7

0,6

1,6

1,5

Mantenimento RAB Sviluppo Capex totali

INVESTIMENTI SOSTENIBILI

RISORSE IDRICHE
31%

ECONOMIA CIRCOLARE
21%

DECARBONIZZAZIONE
7%

CITTA' RESILIENTI
41%

~2,25 b€

I V  - I N D I C A T O R I  E C O N O M I C I  
E  F I N A N Z I A R I



C r e s c i t a

26

C r e s c i t a  

d e l l ' E b i t d a  p a r i  a  

240m€

EBITDA BRIDGE (m€) 

EBITDA PER BU (m€) 

1.160

917

(60)

210 55 30
70

(27) (35)

Ebitda
2019

2019 one
off

Crescita
organica

Sinergie Consolid. Scenario
energetico
& capacity

market

Scadenza
certificati
energetici

Costi
Emergenti

Ebitda
2025

1.160

917
71

69
54

47

Ebitda
2019

Reti Ambiente Energia Mercato Ebitda
2025

Cagr +4%

+243 m€

I V  - I N D I C A T O R I  E C O N O M I C I  
E  F I N A N Z I A R I



P F N  b r i d g e  2 0 1 9  – 2 0 2 5

27

I V  - I N D I C A T O R I  E C O N O M I C I  
E  F I N A N Z I A R I

NFP BRIDGE (m€)

2.706 ~2.850

3.700 240 170 100

4.950 (740) (95)

985

PFN 2019 Investimenti Consolidamento CCN Utilizzo fondi Flusso di
cassa

operativo

Flusso di cassa Derivati
e altro

Dividendi
e partecipazioni

di minoranza

PFN 2025



BBB
Outlook: 
stabile

C o n f e r m a t a  l a  p r i o r i t à  d i  

m a n t e n i m e n t o  d e l  r a t i n g  

i n v e s t m e n t  g r a d e

P F N / E b i t d a

La s o g l i a  a  m e d i o - l u n g o  t e r m i n e  d e l  r a p p o r t o  P F N / E b i t d a  è  

c o n f e r m a t a  a  3 , 0 x  m e n t r e  n e l  m e d i o - b r e v e  t e r m i n e  p o s s i a m o  

a t t e s t a r c i  i n t o r n o  a  3 , 0 - 3 , 5 x  p e r  c o g l i e r e  o p p o r t u n i t à  

s t r a t e g i c h e .  L ' a d a t t a b i l i t à  d e l  p i a n o  d i  i n v e s t i m e n t i  c o n s e n t i r à  d i  

t r a s f e r i r e  c a p e x d a  u n  e s e r c i z i o  a  u n  a l t r o  p e r  m a n t e n e r c i  

n e l l ' i n t e r v a l l o  p r e f i s s a t o

28

I V  - I N D I C A T O R I  E C O N O M I C I  
E  F I N A N Z I A R I

2.706

3.200 3.300

2.850

917 910
1.100 1.160

3,0x

3,5x

3,0x

2,5x

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PFN EBITDA PFN/EBITDA

PFN/Ebitda
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E s i g e n z e  d i  f i n a n z i a m e n t o
I V  - I N D I C A T O R I  E C O N O M I C I  

E  F I N A N Z I A R I

COSTO MEDIO DEL DEBITOESIGENZE DI RIFINANZIAMENTO (m€)

SCADENZE DEL DEBITO (m€)

211 229

420

58

555 567

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2.040

1.200

Debito cumulato in
scadenza

Esigenze di
rifinanziamento

2,40%
1,60% 1,60%

2019 2023 2025

STRUTTURA DEL DEBITO (m€)

Prestiti
20%

Obbligazioni
80%
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I n d i c a t o r i  e c o n o m i c i
I V  - I N D I C A T O R I  E C O N O M I C I  

E  F I N A N Z I A R I

EBITDA (m€) UTILE NETTO DI GRUPPO (m€)EBIT (m€)

917 1.100 1.160

2019 2023 2025

Cagr +4,0%

452 520 585

2019 2023 2025

Cagr +4,4%

237
310 350

2019 2023 2025

Cagr +6,7%



C i  i m p e g n i a m o  a  g e n e r a r e  v a l o r e  p e r  i  

n o s t r i  a z i o n i s t i  a t t r a v e r s o  u n  m i x  d i  

c r e s c i t a  e  d i v i d e n d p o l i c y  c h e  o f f r e  u n  

D P S  c a g r d e l l ' 8 %  c i r c a  n e l l ' a r c o  d e l  

b u s i n e s s  p l a n

D i v i d e n d p o l i c y

31

DIVIDEND POLICY* (€cent/azione)

9,25 9,50 10,00
11,00

12,10
13,30

14,60

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cagr +10%

+2,7%

+5,3%

I V  - I N D I C A T O R I  E C O N O M I C I  
E  F I N A N Z I A R I



A l t r e  o p z i o n i  d i  i n v e s t i m e n t o  
n o n  i n c l u s e  n e l  p i a n o  i n d u s t r i a l e

32

I V  - I N D I C A T O R I  E C O N O M I C I  
E  F I N A N Z I A R I

A l t r i  i n v e s t i m e n t i  s t r a t e g i c i  g i à  i d e n t i f i c a t i  e  u l t e r i o r i  o p p o r t u n i t à  d i  M & A  d i  d i m e n s i o n i  m e d i o - p i c c o l e

R E T I

R I F I U T I

E N E R G I A

P I C C O L E  I M P R E S E

G R A N D I  S O C I E T À

M & AC R E S C I T A  O R G A N I C A



E v o l u z i o n e  t e c n o l o g i c a  e  a l t r i  
p o s s i b i l i  p r o g e t t i  c o n  l ' a u s i l i o  d i  f o n d i  U E

33

TELERAFFRESCAMENTO E 
TELERISCALDAMENTO

WASTE-TO-CHEMICAL E 
BIOCARBURANTI

GESTIONE DEI 
SISTEMI IDRICI

ECONOMIA 
CIRCOLARE

OTTIMIZZAZIONE 
DELLE EMISSIONI

I r e n h a  l ' o p p o r t u n i t à  d i  a t t u a r e  p r o g e t t i  t e c n o l o g i c i  a l l ' a v a n g u a r d i a i n  a r e e  s t r a t e g i c h e a  v a n t a g g i o  d e l l ' i n t e r a  

c o m u n i t à  i n t e r n a z i o n a l e ,  c h e  c o n s e n t o n o  d i  r i s o l v e r e  p r o b l e m i  s i s t e m i c i  o  c h e  h a n n o  u n  f o r t e  i m p a t t o  s u i  t e r r i t o r i

I r e n s f r u t t e r à  i l  s u o  k n o w - h o w p e r  p r o m u o v e r e  i n i z i a t i v e  n e l l e  s u e  a r e e  d i  c o m p e t e n z a ,  c h e  v e r r a n n o  a t t i v a t e  s o l o  i n  

p r e s e n z a  d i  f i n a n z i a m e n t i  e u r o p e i ,  s e n z a  g r a v a r e  s u l l e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  e d  e c o n o m i c h e  d e l  G r u p p o

MULTICIRCLE ECONOMY

I V  - I N D I C A T O R I  E C O N O M I C I  
E  F I N A N Z I A R I



O s s e r v a z i o n i  c o n c l u s i v e

Faremo leva sul le  
nostre  eccel lenze per  

aumentare  la  res i l ienza 
del  model lo  d i  business 

Siamo pront i  a  
sfrut tare  le  nostre  

capaci tà ,  espandendoci  
a  l ive l lo  nazionale  in  un 

ambiente  p iù  
compet i t ivo  con i l  
nostro  approccio  

mult ic i rc le

Ul ter ior i  operazioni  d i  
M&A e a l t re  opzioni  

st rategiche,  sebbene non 
incluse nei  numeri  del  

business p lan ,  potrebbero 
accelerare  i l  nostro  tasso 
di  cresci ta.  La pr ior i tà  d i  
mantenere l ' Investment

Grade è  confermata

34



ALLEGATI



I r e n i n  p i l l o l e

>7 milioni
DI ABITANTI NELLE AREE DI RIFERIMENTO

Dati 2019
36

ATTIVITÀ 
REGOLATE

(46% DELL'EBITDA)

ATTIVITÀ SEMI 
REGOLATE

(24% DELL'EBITDA)

ATTIVITÀ NON 
REGOLATE

(30% DELL'EBITDA)

Infrastrutture energetiche Servizio idrico Raccolta rifiuti urbani

Incentivi produzione idroelettrica Teleriscaldamento Smaltimento rifiuti urbani

Generazione Mercato energetico Rifiuti speciali

V  - A L L E G A T I



RAB GAS (m€)

R e t i

m€ 2019 2023 2025

EBITDA 373 413 444

Cagr '19 – '25 3,0%

EBIT 198 220 247

Capex cumulati 1.310m€

37

700

760

2019 2025

+9%

RAB ELETTRICITA’ (m€)

450

540

2019 2025

+20%

RAB SERVIZIO IDRICO (m€)

1.060

1.600

2019 2025

+50%
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m€ 2019 2023 2025

EBITDA 158 218 227

Cagr '19 – '25 6,3%

EBIT 56 76 89

Capex di mantenimento 68

Capex a RAB 270

Capex di sviluppo 384

RIFIUTI GESTITI (Kt)

A m b i e n t e

38

2.900
3.750

2019 2025

+30%

RIFIUTI TRATTATI (Kt)

1.950
2.900

2019 2025

+49%

NUOVA CAPCITA’ DI TRATTAMENTO@2025 (Kt/anno)

422

295

100 80
165

Plastica Frazione
organica

Carta Legno Altro
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m€ 2019 2023 2025

EBITDA 274 318 328

Cagr '19 – '25 3,0%

EBIT 140 156 176

Capex di mantenimento 262

Capex di sviluppo 810

E n e r g i a

39

5.920 5.371

2.471 3.689
1.321 1.444

2019 2025
Coge Termo Idro&Rinnov.

+8%

9.712 10.504

ENERGIA PRODOTTA (GWh) VOLUMI TLR (mcm)

95
110

2019 2025

+16%

VALORE PROGETTI DI EFF. ENERG. (m€)

10

81

2019 2025

400 M€ VALORE 
CUMULATO DEI PROGETTI 

DI EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO NEL 

PERIODO 20-25
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m€ 2019 2023 2025

EBITDA 110 149 157

Cagr '19 – '25 6,1%

EBIT 59 68 72

Capex di mantenimento 245

Capex di sviluppo 63

M e r c a t o

40

CLIENTI (migliaia) TASSO DI ADOZIONE di Iren Plus CLIENTI NAZIONALI (%)

10%

23%

2019 2025

1.815
2.400

2019 2025

+32%

3,5%

15%

2019 2025

5x +130%
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7 0 %  d e l l ' e b i t d a d a  a t t i v i t à  r e g o l a t e  e  s e m i  r e g o l a t e  n e l  2 0 1 9 ,  i l  6 8 %  n e l  2 0 2 5

S c o m p o s i z i o n e  
d e l l ' E B I T D A  p e r  a t t i v i t à

46%

24%

30%

Regolato Semi regolato Libero mercato

44%

24%

32%

Regolato Semi regolato Libero mercato

47%

89%

100%

100%Market

Energy

Waste

Networks

Regolato e semi regolato Libero mercato

58%

69%

100%

100%Market

Energy

Waste

Networks

Regolato e semi regolato Libero mercato

2019 2025
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S i n e r g i e

SINERGIE CUMULATE (m€)

42

55

26

22
7

20-21 22-23 24-25 Sinergie totali
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Fino al 2023 2024 - 2025

Servizio idrico integrato 5,2% 5,2%

Fino al 2021 2022 - 2025

Distribuzione e misurazione gas 6,3% 6,3%
Distribuzione e misurazione 
energia elettrica 5,9% 5,9%

Q u a d r o  r e g o l a t o r i o

Periodo regolatorio 6 anni (2020 – 2025) 8 anni (2016 – 2023) 4 anni (2020 – 2023) 4 anni (2018 – 2021)
Aggiornamento 
metodologia WACC 6 anni (2016 – 2021) 6 anni (2016 – 2021) 4 anni (2020 – 2023) 4 anni (2018 – 2021)

Aggiornamento WACC ogni tre anni (2022) 
aggiornamento del β nel 2020 ogni tre anni (2022) ogni due anni (2020) ogni quattro anni (2022)

Distribuzione gas Distribuzione 
energia elettrica Servizio idrico Servizio integrato di 

raccolta dei rifiuti 

Valori già definiti Ipotesi

Fino al 2021 2022 - 2025

Servizio integr. raccolta rifiuti 6,3% 6,3%

43
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S c e n a r i o  d i  p i a n o  i n d u s t r i a l e

2019 2023 2025

PUN (€/MWh) 52 54 55

PSV (€cent/mcs) 16 19,1 19,1

ETS (€/ton) 25 24 24

Clean spark spread - PSV 
(€/MWh) 7,0 6,3 6,5

Incentivi idroelettrico (€/MWh) 92 99 96

Titoli di efficienza energetica 
(€/TEE) 260 260 260

44
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C o n c e s s i o n i  r e t i

ATEM Scadenza

Genova 1 Scaduto

Parma Scaduto

Reggio Emilia Scaduto

Vercelli Scaduto

Piacenza 2 - Est Scaduto

AREA Scadenza

Piacenza* Scaduto

Reggio Emilia* Scaduto

Genova 2032

Parma 2025

Vercelli 1 2023

La Spezia 2033

AREA Scadenza

Torino 2030

Parma 2030

Vercelli 1 2030

* Gare in corso

CONCESSIONI GAS CONCESSIONI CICLO IDRICO CONCESSIONI ENERGIA ELETTRICA

45
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C o n c e s s i o n i  i d r o e l e t t r i c h e  e  
r i f i u t i

CONCESSIONI IDROELETTRICHE

AREA Impianto idroelettrico Potenza 
elettrica (MW) Scadenza

Piemonte 1 Pont Ventoux-Susa 157 2034

Piemonte 2 Valle Orco e S. Mauro 300 Scaduto 
nel 2010

Piemonte 3 S. Lorenzo, Moncalieri, La 
Loggia, valle Susa 25 ---*

Campania Nucleo Tusciano 108 2029

Liguria Brugneto, Canate 10 Scaduto 
nel 2014

PRINCIPALI CONCESSIONI RIFIUTI

AREA Scadenza

Parma** 1° in classifica

Piacenza** 1° in classifica

Reggio Emilia Scaduto

Torino 2033

Vercelli 1 2028

Vercelli 2 Scaduto

La Spezia 2028

Novara** 1° in classifica

* La data di scadenza non è indicata per le centrali elettriche < 3 MW ** 1° in classifica, in attesa di aggiudicazione ufficiale 

46
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18/11/2020

S t r u t t u r a  d e l l ' a z i o n a r i a t o

50

Flottante

48,30%

Azioni proprie

0,87%

Comuni di La 
Spezia

1,89%

Altri comuni

0,04%

Comune 
di Piacenza

1,37%

Altri Comuni 
della provincia 

di Reggio Emilia

5,29%

Comune 
di Reggio Emilia

6,42%

FCT (Comune
di Torino

13,80%

FSU (Comune
di Genova)

18,85%

Comune 
di Parma

3,16%

Gli azionisti pubblici detengono oltre il 50% di IREN: Comune di Genova ~19%, Comune di Torino ~14%,
Comuni emiliani (Reggio Emilia, Parma, Piacenza e altri comuni minori) ~17%, Comuni di La Spezia ~2%.

Quattro Patti parasociali:
- Uno tra FSU (Comune di Genova), FCT (Comune di Torino), azionisti emiliani e Comuni ex ACAM (scadenza

aprile 2022)
- Uno tra FSU e FCT (scadenza luglio 2021)
- Uno tra gli azionisti emiliani (scadenza aprile 2022)
- Uno tra i Comuni ex ACAM (scadenza maggio 2022)

I Patti garantiscono che tutte le decisioni più importanti relative alla Corporate Governance siano prese con
l'accordo di tutti gli Azionisti pubblici. In particolare, 13 membri del CdA di IREN sul totale di 15 sono nominati
dai membri dei Patti parasociali, tra cui l'amministratore delegato, il presidente e il vicepresidente che sono
nominati all'unanimità.

In data 5 aprile 2019, l'assemblea degli azionisti ha deliberato un piano di acquisto di azioni proprie fino al 5%
del capitale sociale di Iren. In data 13 maggio 2019, il Consiglio di amministrazione ha autorizzato l'avvio del
programma di acquisto di azioni proprie sul 2% del capitale sociale.

Nel 2016, è stato introdotto nello statuto societario di Iren il voto maggiorato prevedendo un diritto di voto
doppio per determinate Risoluzioni degli azionisti e la cancellazione dell'obbligo per i Soci pubblici di detenere
almeno il 51% del capitale sociale di Iren. A partire dal 2018, i Soci pubblici devono detenere almeno il 50%+1
dei diritti di voto in caso di Risoluzioni degli azionisti che prevedano il voto maggiorato.
Ai sensi del Patto parasociale aggiornato nel 2019, i Soci pubblici sottoscriventi devono detenere almeno il
35% del capitale sociale di Iren.

>50%
Azionisti pubblici

47

VM
Voto Maggiorato

4
Patti 

Parasociali

Acquisto 
azioni 

proprie
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STRUTTURA DELL'AZIONARIATO IREN

Azionisti Azioni totali % Diritti di voto 
totali %

FSU Comune di Genova 245.249.617 18,85% 457.749.234 23,58%

FCT Comune di Torino 179.567.795 13,80% 359.135.582 18,50%

Comune di Reggio Emilia 83.559.569 6,42% 167.119.138 8,61%

Altri comuni di Reggio Emilia 68.754.590 5,29% 135.103.475 6,96%

Comune di Parma 41.158.566 3,16% 82.317.132 4,24%

Comune di Piacenza 17.846.547 1,37% 35.306.094 1,82%

Altri comuni 534.070 0,04% 1.061.676 0,05%

Comuni di La Spezia 24.593.215 1,89% 45.045.196 2,32%

Azioni/diritto di voto detenuti da enti 
pubblici 661.263.969 50,83% 1.282.837.527 66,07%

Flottante 628.333.326 48,30% 647.328.462 33,34%

Azioni proprie* 11.334.082 0,87% 11.334.082 0,58%

Capitale sociale IREN 1.300.931.377 100% 1.941.500.071 100%

REGIME COMMERCIALE DELLE AZIONI DEI SOCI PUBBLICI

Azionisti Azioni totali

Azioni non 
negoziabili
(fino a 
maggio 2022)

Azioni negoziabili 
(secondo la 
politica specifica 
per evitare il 
rischio di 
overhang)

Azioni liberamente 
negoziabili (non 
incluse nel patto 
parasociale)

FSU Comune di 
Genova 245.249.617 154.281.688 90.967.929 -

FCT Comune di 
Torino 179.567.795 154.281.689 25.286.106

Comune di Reggio 
Emilia 83.559.569 58.228.078 25.331.491 -

Altri comuni di 
Reggio Emilia 68.754.590 44.147.738 22.421.158 2.185.694

Comune di Parma 41.158.566 14.025.186 5.292.380 21.841.000
Comune di 
Piacenza 17.846.547 12.248.901 5.597.646 -

Altri comuni 534.070 311.318 216.288 6.464

Comuni ex ACAM 24.593.215 17.804.838 2.805.654 3.982.723

Azioni detenute da 
enti pubblici 661.263.969 455.329.436 177.918.652 28.015.881

E n t i  p u b b l i c i  /  A z i o n i s t i

Il 1° giugno 2018 è entrato in vigore il "voto maggiorato". Tutti gli Azionisti che detengono azioni IREN da almeno due anni e
sono stati registrati nell'apposito elenco hanno diritto a un voto doppio per ogni azione (solo in relazione a questioni
specifiche, come la nomina del Consiglio di amministrazione e del Collegio Sindacale).

* Il diritto di voto conferito dalle azioni proprie in portafoglio è sospeso. Le azioni proprie, tuttavia, sono calcolate ai fini del
quorum necessario per l'assemblea degli azionisti

205.934.533 azioni negoziabili 
che corrispondono al 15,8% del 

capitale sociale di IREN48
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PROGETTI DI 
SOSTENIBILITÀ



Monitoraggio continuo Riduzione delle 
perdite

Risparmio di acqua ed 
energia

R i s o r s e  i d r i c h e :  
e f f i c i e n z a  d e l l e  r e t i

FATTORE TRAINANTE

L'INIZIATIVA

IMPATTI POSITIVI

50

C A P E X  C U M U L A T I

180m€
R I D U Z I O N E  P E R D I T E  

I D R I C H E  @ 2 0 2 5

~17mcm

R I S P A R M I A T I  @ 2 0 2 5

~4,700 Toe

V I  - P R O G E T T I  D I  
S O S T E N I B I L I T À  



Produzione di calore Risparmio 
energetico

Emissioni ridotte

D e c a r b o n i z z a z i o n e :  
a c c u m u l o  d i  c a l o r e

FATTORE TRAINANTE

L'INIZIATIVA

IMPATTI POSITIVI

51

C A P E X  C U M U L A T I
~28m€

R I S P A R M I  A N N U A L I
@ 2 0 2 5

~3.5m€

E M I S S I O N I  D I  C O 2
E V I T A T E  

A N N U A L M E N T E  
@ 2 0 2 5

~30,000 t

V I  - P R O G E T T I  D I  
S O S T E N I B I L I T À  



C i t t à  r e s i l i e n t i :  
e f f i c i e n z a  e n e r g e t i c a

L'INIZIATIVA

IMPATTI POSITIVI

FATTORE TRAINANTE

Relamping LED Centrali termiche e 
fotovoltaiche

Riqualificazione 
urbana

Energia pulita

52

C A P E X  C U M U L A T I

~257 m€
E N E R G I A  

R I S P A R M I A T A  @ 2 0 2 5

+85%

R I S P A R M I A T I  N E L  
2 0 1 9  

~113kToe

V I  - P R O G E T T I  D I  
S O S T E N I B I L I T À  



E c o n o m i a  c i r c o l a r e :  
r e c u p e r o  d e l l a  p l a s t i c a

L'INIZIATIVA

IMPATTI POSITIVI

FATTORE TRAINANTE

Recupero della 
plastica

Riciclo I.Blu

53

V I  - P R O G E T T I  D I  
S O S T E N I B I L I T À  

C A P E X  C U M U L A T I

~75 m€
P L A S T I C A  
R I C I C L A T A  

A N N U A L M E N T E
@ 2 0 2 5

~188,000 t

C O 2 R I S P A R M I A T A  
A N N U A L M E N T E

@ 2 0 2 5  

~193,000 t
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