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CARICHE SOCIALI 
 
Consiglio Amministrazione (1) 

Presidente     Renato Boero (2) 

Vice Presidente     Moris Ferretti (3) 

Amministratore Delegato e Direttore Generale Massimiliano Bianco (4) 

Consiglieri      Sonia Maria Margherita Cantoni (5) 

Enrica Maria Ghia (6) 

Pietro Paolo Giampellegrini (7) 

      Alessandro Giglio (8) 

      Francesca Grasselli (9) 

Maurizio Irrera (10) 

Cristiano Lavaggi (11) 

Ginevra Virginia Lombardi (12) 

Giacomo Malmesi (13) 

Gianluca Micconi  

Tiziana Merlino  

      Licia Soncini (14) 

Collegio Sindacale (15) 

Presidente     Michele Rutigliano 

Sindaci effettivi     Cristina Chiantia 

      Simone Caprari 

Sindaci supplenti     Donatella Busso 

      Marco Rossi 

 

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari 

Massimo Levrino 

 

Società di Revisione 

PricewaterhouseCoopers S.p.A. (16)  

                                                                 
(1)  Nominato dall’Assemblea dei Soci del 22 maggio 2019 per il triennio 2019-2020-2021. 
(2)  Nominato Presidente dall’Assemblea dei Soci del 22 maggio 2019. 
(3)  Nominato Vice Presidente nel corso della seduta del Consiglio di Amministrazione del 22 maggio 2019. 

(4)  Nominato Amministratore Delegato nel corso della seduta del Consiglio di Amministrazione del 22 maggio 2019. Nella seduta del 
Consiglio di Amministrazione del 2 luglio 2019, il dott. Bianco è stato altresì nominato Direttore Generale della Società. 

(5)  Componente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità, nominata in data 22 maggio 2019. 
(6)  Componente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità, nominata in data 22 maggio 2019. 
(7)  Componente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, nominato in data 22 maggio 2019. L’avv. Giampellegrini è stato 

altresì nominato Presidente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine nel corso della seduta del Consiglio di 
Amministrazione tenutasi in data 30 maggio 2019. 

(8)  Componente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, nominato in data 22 maggio 2019. 
(9)  Componente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate dal 22 maggio al 30 maggio 2019 e componente del Comitato per 

la Remunerazione e le Nomine dal 30 maggio 2019. 
(10)  Componente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, nominato in data 22 maggio 2019.  
(11)  Componente del Comitato per la Remunerazione e le Nomine dal 22 maggio al 30 maggio 2019 e componente del Comitato 

Controllo, Rischi e Sostenibilità dal 30 maggio 2019. 
(12)  Componente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, nominata in data 30 maggio 2019. 
(13)  Componente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità, nominato in data 22 maggio 2019 e componente del Comitato per le 

Operazioni con Parti Correlate, nominato in data 30 maggio 2019. L’avv. Malmesi è stato altresì nominato Presidente del Comitato 
Controllo, Rischi e Sostenibilità nel corso della seduta del Consiglio di Amministrazione tenutasi in data 30 maggio 2019. 

(14)  Componente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, nominata in data 22 maggio 2019. La dott.ssa Soncini è stata 
altresì nominata Presidente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate nel corso della seduta totalitaria del Comitato 
tenutasi in data 29 maggio 2019. 

(15)  Nominato dall’Assemblea dei Soci del 19 aprile 2018 per il triennio 2018-2019-2020. 
(16)  Nominata dall’Assemblea dei Soci del 14 maggio 2012 per il novennio 2012-2020.  
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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA 
 
 
 
I Signori Azionisti sono convocati in assemblea ordinaria in prima convocazione a Parma in strada S. 
Margherita 6/A presso la Sala Polivalente della sede Iren per il giorno 29 aprile 2020 alle ore 11,30 e, ove la 
prima convocazione andasse deserta, in seconda convocazione stesso luogo per il giorno 29 maggio 2020 
alle ore 11,30 per discutere e deliberare sul seguente  
 
 

Ordine del Giorno: 
 
 

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019; Relazione sulla gestione, Relazione del Collegio Sindacale 
e della Società di Revisione; 

2) Proposta di destinazione dell’utile d’esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti; 

3) Relazione sulla politica in materia di remunerazione predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF 
(così come modificato dal D.Lgs. 49/2019), sezione prima: deliberazioni inerenti e conseguenti; 

4) Relazione sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del TUF (così come modificato dal D.Lgs. 
49/2019), sezione seconda: deliberazioni inerenti e conseguenti – deliberazione consultiva; 

5) Proposta di rinnovo dell’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie di Iren S.p.A. 
ai sensi degli articoli 2357 e seguenti del codice civile, dell’articolo 132 del D.lgs. n. 58 del 24 
febbraio 1998 e del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, previa 
revoca della precedente autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni proprie di cui alla 
delibera dell’Assemblea degli Azionisti di Iren S.p.A. del 5 aprile 2019: deliberazioni inerenti e 
conseguenti. 

 
 
 
 
 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 
Renato Boero 
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LETTERA AGLI AZIONISTI 
 
 
 
Gentili Azionisti, 
 
in un contesto attuale così complesso, i risultati che vi presentiamo nel Bilancio 2019 sono molto positivi e 
testimoniano sia la solidità economico finanziaria sia l’eccellenza gestionale ed industriale raggiunta in 
questi anni dal nostro Gruppo. Una solidità che ci consente di affrontare anche le situazioni emergenziali, 
come quella che stiamo vivendo in questo momento storico e che impone a ciascuno di noi la ricerca di 
nuovi orizzonti e di nuove strategie. 
 
Nonostante le difficoltà, il nostro Gruppo continua a garantire ai territori nei quali opera servizi ancora più 
indispensabili per milioni di persone, modificando il modo di affrontare il quotidiano lavorativo e familiare. 
Il senso di responsabilità dimostrato da tutti i dipendenti è la miglior prova di cosa significhi essere un 
grande Gruppo: quello che siamo. 
 
Nel 2019 Iren si è confermato come uno dei primi 25 gruppi industriali italiani, player di rilievo del settore, 
attore economico e sociale che incide significativamente nell’economia italiana e che in futuro potrà anche 
guardare oltre. 
 
Il Gruppo conta a dicembre 2019 oltre 8.100 dipendenti, di cui circa 500 nuovi assunti a tempo 
indeterminato e oltre 840 provenienti dall’ampliamento del perimetro di consolidamento per operazioni di 
M&A. 
 
La sostenibilità è per noi un pilastro strategico ed è per questo che puntiamo su alcuni elementi chiave come 
l’utilizzo efficiente delle risorse, la riduzione delle emissioni, l’adozione e la sensibilizzazione verso modelli 
economici di consumo più sostenibili. 
 
Crediamo fortemente nel concetto di economia circolare con investimenti che vanno dall’estensione di 
sistemi evoluti di raccolta e trattamento dei rifiuti urbani, che hanno contribuito al raggiungimento di una 
percentuale di raccolta differenziata pari a 67,3% (rispetto ad una media nazionale del 58,1%), 
all’incremento della capacità di trattamento dei rifiuti in impianti del Gruppo, che consente il recupero e 
l’immissione nei mercati delle materie prime seconde. 
 
Abbiamo finalizzato, anche nel corso del 2019, numerose operazioni di M&A che hanno contribuito allo 
sviluppo del Gruppo, in particolare nel settore ambientale, attraverso l’acquisizione delle società San 
Germano, CMT, FG Ferrania Ecologia, Territorio e Risorse e del ramo d’azienda Sanremoluce. Un processo 
che proseguirà anche nel 2020. 
 
Con i nostri investimenti in costante crescita (3,3 miliardi di euro previsti nel Piano Industriale al 2024, di 
cui il 60% in progetti di sostenibilità) contribuiamo alla competitività; con l’eccellenza nella raccolta 
differenziata riduciamo il consumo di risorse; con l’incremento del recupero di materia -  attraverso impianti 
che trasformano il rifiuto in un nuovo prodotto finito - accentuiamo il focus sull’economia circolare; con gli 
interventi sulla rete idrica e sulla rete elettrica diamo un contributo a ridurre l’inefficienza infrastrutturale 
del Paese e soprattutto nei territori in cui operiamo. 
 
Ogni anno generiamo un’ingente mole di investimenti, che nel 2019 sono stati di 524 milioni di euro, in 
crescita del 17% rispetto allo scorso anno, in un contesto di investimenti nazionali decrescenti, sia nel 
settore pubblico che in quello privato. 
 
La transizione energetica in corso sta modificando significativamente il nostro business, tuttavia, essa ci 
vede pronti, non solo per una generazione elettrica sempre più distribuita e basata su fonti rinnovabili, ma 
anche dallo sviluppo di reti interconnesse e intelligenti: il 76% della nostra energia elettrica è prodotta da 
fonti rinnovabili o assimilate, come l’idroelettrico, la cogenerazione ed il fotovoltaico, rispetto ad una media 
nazionale del 39,8%. 
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Lo sviluppo di molteplici progetti di innovazione connessi allo stoccaggio di energia elettrica e termica, alla 
riduzione di consumi ed emissioni, unitamente ad un mix produttivo basato su impianti ad alta efficienza, 
ci ha consentito di ridurre gli impatti ambientali delle nostre attività, evidenziando nel 2019 un incremento 
dell’energia risparmiata dell’8%. 
 
Contribuiamo al miglioramento della qualità dell’aria nelle città nelle quali operiamo grazie ad un sistema 
articolato di iniziative, dall’estensione del teleriscaldamento - settore in cui siamo leader a livello nazionale- 
al risparmio energetico attraverso la riqualificazione degli edifici e il relamping, sino agli investimenti per la 
mobilità elettrica, l’elettrificazione della flotta aziendale (oltre 480 mezzi) e lo sviluppo dell’infrastruttura 
abilitante di ricarica. 
 
Iren è un’azienda sempre più dedita all’innovazione e alla tecnologia, ma soprattutto allo sviluppo 
sostenibile; infatti, la sostenibilità non può affermarsi senza una continua innovazione e l’innovazione 
dev’essere orientata alla sostenibilità. 
 
Realizziamo tale prospettiva attraverso il digitale e l’internet delle cose, con una forte attenzione alle sfide 
ambientali sempre più vincolanti, pronti a cogliere le opportunità di un mercato in evoluzione, confermando 
la centralità dei nostri clienti, la cui crescita anno dopo anno è la migliore conferma della validità del nostro 
modello di erogazione di servizi ai cittadini. 
 
I risultati ottenuti nel 2019 confermano il percorso di crescita degli ultimi cinque anni. Il Gruppo chiude il 
2019 con ricavi pari a 4.275 milioni di euro, in crescita del 5,8% rispetto all’anno precedente, grazie 
soprattutto alle operazioni di ampliamento del perimetro di consolidamento. Il Margine Operativo Lordo è 
pari a 917 milioni di euro e l’Utile Netto di Gruppo è pari a 237 milioni di euro. L’Indebitamento Finanziario 
Netto a fine 2019 si attesta a 2.706 milioni di euro. 
 
Iren festeggia quest’anno i suoi primi 10 anni di vita, ma come sapete ha oltre un secolo di storia alle spalle, 
quella delle aziende che l’hanno costituita e che, a partire dagli inizi del ‘900, hanno accompagnato passo 
dopo passo lo sviluppo dei servizi pubblici in Italia, guidate innanzitutto dall’obiettivo di migliorare la qualità 
della vita delle persone, rendere più competitive le imprese, promuovere il progresso dei territori, fondere 
sviluppo e sostenibilità in un valore unico. 
 
La gestione efficiente dell’azienda in termini dimensionali e di indicatori economico-finanziari, lo sviluppo 
di competenze e di qualità nei servizi erogati, la massima attenzione alla sostenibilità ambientale e alla cura 
delle risorse interne e dei clienti, sono i fattori chiave che hanno permesso di raggiungere i risultati che 
presentiamo alla Vostra approvazione. Pertanto, la proposta all’Assemblea dei soci è di un dividendo pari a 
9,25 c€ per azione, in crescita del 10,1% rispetto al 2018, valore che pone Iren tra i titoli del settore con la 
migliore politica di remunerazione. 
 
Ringrazio, anche a nome del Consiglio di Amministrazione, tutti i dipendenti per la competenza e l’impegno 
che quotidianamente mettono nel proprio lavoro, da cui derivano i risultati che abbiamo conseguito. Grazie, 
oggi più che mai, per la dedizione e la responsabilità con cui, anche in questo difficile scenario, stanno 
continuando a garantire l’erogazione dei servizi essenziali, con l’efficienza di sempre e con modalità 
innovative rispetto al passato. Ringrazio, infine, tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione e del 
Collegio Sindacale per il determinante contributo alla crescita della Società. 
 
 
 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 
 

Renato Boero 
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AZIONARIATO 
 
 
Il Capitale Sociale della Società si attesta a 1.300.931.377 euro interamente versati, ed è costituito da azioni 
ordinarie del valore nominale di 1 euro ciascuna. 
 
Si segnala che, conformemente al programma di acquisto deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 5 
aprile 2019, a partire dal 14 maggio Iren S.p.A. ha acquistato 3.950.587 azioni proprie, pari allo 0,30% del 
Capitale Sociale. Per maggiori informazioni in merito si rinvia a quanto riportato nel capitolo “Fatti di rilievo 
del periodo”. 
 
Al 31 dicembre 2019, sulla base delle informazioni disponibili alla società, l’azionariato Iren è di seguito 
rappresentato. 
 

 
 
Alla stessa data non sono presenti soci privati detentori di una quota superiore al 3% del capitale sociale. 
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MISSIONE E VISIONE DEL GRUPPO IREN 
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