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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Imparti in ewo
wote srazaors ORI ygaa0p  GIRT
ATTIVITA
Attivita matesiali {1 144816275 23.085.900
Antivita mmateriali 5 vita definita [#1] 61426504 50.371.646
wartz(lnamn.l Inimprese controllate, joint (3 2.564.031.856 2.564.031.656
venture e coliegate
Altre partecipazioni 1 150,000 100,000
Attivitd finanziare non correnti (51 1BILIEEITE 1B09.53313F 1620371397 1620070383
altre sttivith non cotrenti (6] 1871797 41520 10.660177 41530
Allivith per imposte anticipate 71 13.705.282 13.761.404
Totale atthvith non correntl 4.596.288.490 4.282.382.380
Rimanenze 1] 2.040.506 1.751.240
Crediti commerciali (8] 114160508 113429974 109603041 208277050
Crediti per imposte carrent| (10} 7322447 2.334.425
Creckti vari e altre attivits comenti (11} 142037884 TRTERTET  12227aTH1 55,061,335
Attieitd finanziarie corrent [z} IBLI41G33 32210459 418.642.584 18,394 550
Cassa e aftre disponibiéta liquide equivalerti (13} 239.114.582 256,778.28%
. Totale attivitd correnti EB8.418.970 911.384.270 o
Attivita destinate 2d essere cedute (14} 280000 240.000
TOTALE ATTIVITA 5.484.947 460 5.184.006.650
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Ireipi in eirs

di eui parti i cui parti
Note 31122008 g, azaos o
PATRIMONIO RETTO
Capitale sociale 1300031377 1300931377
Rigeree g Utili [Perdite] a nuowe 365813716 362.978.049
Risultato netta del pericdo 241.413.435 _ 1asEiTES
TOTALE PATRIMONIO KETTO  {15]  1.908.158.528 1.789.787.251
PASSIVITA"
Passivits finanziarie non correnti {16} 2.B35231.430 2676601623
Benefic i dipanderti {17 18161714 18,283,512
Fondl par rischi ed cnerl 118) 18.058.011 35,750,085
Passivit par impaste differite (19) 045, 186 1,005,162
Debiti vari, e passivits non correnti (20) 10774267  BASBSED 10505368  EA9E.580
Tatale passivith non corrent! 2.883.170.508 2.,743.236.160
Passivits finanziarie corrent] {21} 487,041,681 106853880  AB5.257.662 142.480.632
Debitl eamirereisl {22) 95271458 15795863 &7.782.253  10.163.199
Debiti vari & ditre pagsivith cotrenti (23) 110113763 87212360 B12I0678 56.430.154
Debitl par mposte carrentd (24} . 2370674
Foadl per rlschi ed onerl - guota corrente  (25) 1151422 21011972
Totale passivita correnti 608.618.224 660983239
Pascivith correlate ad attivits destinate
ad essere codute
TOTALE PASSIVITA' 3.576.788.952 3.404.218, 309
TOTALE METTO E PASSIVITA' 5.484.947.860 5.184.006.650
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

Risultato netto del periodo

N I e iy urn
note  DRerCmio i cul parti Esercizio i oui parti
2019 orrelate 20185 correlate
Ricavi
Aicavi per bed e servi (26) 10ES2EE0] 198046604  179.2BB.358 176646615
Aigeovensi (27 14710505 13158671 11849870 7311043
Totale ricavi 213.640.400 191138228
Costi aperativi
Costi materle prime sussiciarie i consumo (28)  (34.847277)  (416179] (17.790.361)  |116.581)
e merci
Prestazioni di serviri e godimenta beni di tersi (29) {112.745.453) (17423459} (106.372.308) 17.380.456
Oreeri diversi di gestione (30)  (7BEA.536)  (S4B.4F3]  (7.202.4300 (1084577
Costi par lavor interni capitalizzati (31) 24438339 10,368,710
Costo del parsensle (32)  [(70.045,282) (81%] (78238 176) (99490}
Tatale costi operativi (201.170.209) |199.235.516)
MARGINE OFERATIVO LORDO 12.470.191 18,097,288
AMMortEmenti . (33} [26.601.941) (14,945,005}
Aceantenamenti al londe svalutazione crediti (34 (350000} {9.600.000)
Arcan © svalutazioni (34) 8.126.682 (55.261)
Tatale ammartamenti, accantonament!
« svalutazion] 118.825.258) 124.600.356)
RISULTATO OPERATVD 6355068} (22.697.644]
Gestlone finanziaria 35
Prenenti finamziari 331.643.700 320.330.687 265.470.B61 263.735.314
Oneri finanziari |87.100 585) (84.084) {126.830.483) 186,800}
Totale gestione finanziaria 244,534,205 138645368
Rettifica di valore & partecipazioni (36} - -
Fisultato prima delle imposte 238,179,137 105.951.724
imposte sul redditn a7 31334 798 195761001 "
Risultato delle attivith in continuits 241,413,435 115,927.825
Rbsuitato netto da attivits operative cessate .
241.413.435 125.927.825
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PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI DI
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utile/(perdita) dal perioda - Gruppe e Terzi [A)
Alre a «che saranno
nente Conto (2]

- quota efficace delle varaioni di fair value della eopertura di flussi finansiari
- variazionl di fair value delle attivith finareiarie dsponibilf per la vendita

Efferto fiscale delle altre componenti i conto sconomico com plessivo

Impertiin eurg
Esercizia Esercizio
2019 e

241.413.435 125,

917.825

[5.513.168)  {1.168.485)

1313160

280437

Tatale altre | di conto etonemi al netto
dell'efferto fiscale (1)

{4.190.008) |888.052)

Altre di b che

succassivamaenta riclassificate a Conto Economico
- utlli {zercite) attuariali pland per dipendenti a beneficl definiti (14519}

[L056.627)

301581

Effetto fiscale delle altre o i di 253580 (168 553)
Taotale altre diconte sivo al netto

dell'effetto fiscale (B2) 1803.037) 103.028
Totale Utile/[gerdita] Jessiva [AJ{B1)+{82) FEYTTET

Iren 5.p.A.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE VOCI DI
PATRIMONIO NETTO

Riserva sovrap.

Capitale snciale N
Emissione azioni

Riserua lagale

31/12/2017 1276226 ws,102

Risena legale
Dwidendi agh agonisti

L]
348

Utili portati 3 nusve

A el 1a706 ey
Risultetn complessive risatn nel parade.

@euk

- Fawiliaio swio del perioda

- Altre i Comts

/1272018 1300932 135,019 58345
Rearva lagale . 6,205
Diviendi agl axionisti
Ltili partatia nuove
Acquisto azion proprie
Mt merimeti

Risultato complessive dewato nel periodo
i cuic

- Fisutato mett del perioca

- &hre di Corto Econoeice

31/12/2019 eI 111019 64,602
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migliets i guro

Riserva Rigerva Altre riserve & Totale riserve e
copertura fiussi  Awallable for Ut (perdite] Ut [percite) T aro del - Patrimonio
finansiari Sale acumulate  accumulate FEviada nette

(4.262) - 109,065 250903 703086
BB N
= (51085}
67.544 £7.504 .
707 52623
{828} 103 {785} 12581 125343
. 0598 125828
(588 103 (785) 785
(5.150] - 176732 382527 125,928 1,783,787
5295 ] .
- {100.20e) (108,554

10.638 063 (10.538)
(5.054) ta.054) - (8.084)
1a.150) (] {4993y 1413 236.420
- 241,413 241413
[4.150) e 4.993) (4.903)
19.340) 177483 365 514 291413 1.808.158




RENDICONTO FINANZIARIO

< mighiala & eura

Esercizio 2019 Esercizio 2018

2. Disponibilita liquide ¢ saldo gestione tesoreria accentrata iniziali 1733451 1.386.013
Flussse finaneiario generato dall'attivitd operativa
Risultato del perioda 2471412 125.828
Rettifiche per:
Imposte del periodo (32340 (1997
Onerl (proventi} finanziari netti (244 534 1135 650
Ammeranmentl attiits materiali e immateriali 26.602 10545
Svalutazien! |Rivalutazion] nette di astivies - -
Accantonamenti nexti a fondi (10,556} 17.434
(Plusvslenze) Minusvalanze 1E15 1]
Eragazioni benefici ai dipendenti . [1.494} [2.653}
Wilizzo fondo rischi & aliri Gneri 18.557) 2968}
Variaziane altre attivitdy/passivith non correnti B.967 {68e)
Altre variazioni patrimoniali 2 a2
Imposte incassate (pagate) N 15,552 & 867
B, Cash flow operativo prima delle variazioni di CCN . 25.974 270
Vargzione rimanenze 289y (B
Vanazione crediti commerciali |4.908) 14382
Vasiagione creditl tributari € alire attivith correnti (62.512) (@199}
Variazione debitl commerciali 27.430 (a.225}
Variazione debitl tributar ¢ attre passivita correnti 31.738 (6232}
€. Flussa finanziario derivante da variazioni di CON . o ima2y [5.245]
. Cash flow aperativa (B+C) 16553 [3.975]
Flussa finanziario da {per) attivita di investimento
Inwestimenti in attivita materisl e immatessl (96,681} {27158
nvestimenti in attivita finarneiarie (s} -
Realzzo Investimenti e variazione attivith destinate ad essere cedule 756 .
Variagiens perimetro sodetaris - {53.794}
Dhviderd incassati 266,515 - 200550
otale fiu o da attlvita ol 220580 118,610
rew cash flow (D+£] - 37.093 115,631
Fluzse i lario da attivit di
fuments capitale - 52,623
hequistn azioni proprie (9054} -
Dividendi pagati (108,875 (81.065]
Nugvl finanziamenti a lumgo termine 530,000 580,000
Airmbarsi di finanziamenti a ngo terming (520.884) {301,968
Varlazione debiti finanziari per leasing (7.201) 1258)
Varlazione altri debiti finanziari 41019 (35.055)
Varlazione crediti finanziari BO.429 57236
Interessi pagati {90.710) (94.220)
Interessi incassti 50.320 64514
_G. Totale flusso finanziario da attivita di fimanziamenta (35.058) - 231.807
H. Flusso menetaria del periodo {F+G] 202,037 347.438
1. Dispanibilits Rcuide ¢ saldo gestione tesoraria acce ntrata finali (A+H) 1.535.488 1.733.451
L Saldo pestione tesoresia accentrata a breve verso societh eontrollate (1.696.373) {1.476.673)
M. Disponibilits liguide finali (1s1] . 239,118 256.778
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

Iren 5.p.A., & una societd di diritto italiane, MUktiutiiity quotata alla Borsa ftaliana, nata il 1° luglic 2010
dall'unione tra IRIDE ed ENIA.

Iren 5.p.4, & strutturata sul modelio di una holding industrisle con sede legale = Reggio Emilia, in via Nubl
di Magellano n. 30, & sedi aperative & Genova, Parme, Placenza, Torino, Vercelli @ La Spezia, con sotietd
responsabili delle singole linze di business.

Iren 5.p 4., tramite le societd controllzte, opera infatti nei seguenti settor di attivitd:

® Reti (Reti di distribuzione dell’enargia elettrica, Reti distribuzione del gas, Servizio ldric Integrate)

*  Ambiente {Raccolta e Smaltimente rifiutl]

* Energia (Produzione idroelettrica e da altre fonti rinnevabill, Cogenerazione elettrica ¢ calore, Reti di
Teleriscaldamenta, P jone termoeletirica, lluminazione Pubblica, Servizi global service, Servizl di
efficienza energetica)

= Mercato (Vendita energia eletirica, gas, calore)

= Altri servizl {Laboratori, Telecomunicazionl ed altri minori).

I. CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

Wl presente bilancio rappresenta il bilancio separato della Capogruppe Iren 5.p.A. (bilando d'esercizio) ed &
state pradisposto nel rispetto del Principi Contablll Internazionali (“IFRS™) emessi dalt'International
Accounting Standards Board ("1ASB"] e omelogati dallUnione Europea, nonché cel prowvediment]
emanati in attuazione dell’art. 9 del 0, Lgs. n. 38/2005. Per IFRS siintendono anche tutti i principi contabili
internazionali rivisti ("IAS"/"IFRS"), tutte le interpretazioni dell'International Financial Reporting
Interpretations Committes {“IFRIC”), pr i Standing pretations Committee
["SHC").

Nella predisposizione del presente bilancio, sono statl applicat gli stessi principi contabili adettati n
redazione del Ellanclo al 31 dicembre 2018 , con le eccezioni evidenziate nel paragrafl “Principi L i
emendamenti ed interpretazioni efficaci dal 1° gennaio 2019”7,

Il bilancio separato al 31 dicembre 2019 & costitulte dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaris, dal Conto
Economico, dal Prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo, dal Pmsmlo Me
wariazieni di Patrimonio Netto, dal Rendiconto finanzizrio e dalle Note illustrative.

Gli schemi di bilancio adottati per la redazione del presente bilancic sono pli stessi appﬁcaﬂ\nhh_‘_-___.
predisposizione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2018, ad eccezione del prospetto del Rendiconto
Finanziario in cui @ stata inserita la voce “Variazione debiti finanzian per Ieaslng

In lnea con guanto P nente i per la si patr il la
classificazione delbe attivith ¢ passivith & effetteata secondo il criterio “correntefnon corrente”, con
speciiica separazione delle attivitd e passivith cessate o destinate ad essere cedute. Le attivith correnti,

che includone disponibilith liguide & mezzi equivalenti, sono guelle destinate  essere realizzate, cedute o
eonsumate nel nermale ciclo operativo delia societa o nel dodid mesi successivi alla chivsurs
dell’esercizio; le passivith correnti sono quelle per le quali & prevista lestinzione nel normale ciclo
operative della socletd e nei dedici mesi successivi alla chivsera dell’esercizio.

Il Conte Economico & classificato in base alla natura dei costi. in aggiunta al Risultato Operativa, il
prospetto di Conto Econamico evidentla il Margine Cperativg, Lord_o.»ﬂl sottraendd al tatale ricavi il

totale dei costi operativi, ik !

Il rendicente fi i & pi utilizzanda || Mq:{a
analizzata nel renditonte finanziario include le d
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Hl bilancie & redatto sulla base del principlo del costo storico, fatta eccezione per alouni strumenti
finanziari valutati al fair valve,

Le stime e le relative assunzioni si basano sulle esperienze pregresse & sy altri fattori considerati
ragioneveli nella fattkspecie & sono state adottate per definire il valore contabile delle attivitd e delle
passivith & cui & riferiseono. Le stime sono state utilizzate per valutare le attivitd materiali e immateriali
sottoposte ad impairment, oltre che per rilevare accantonamenti per rischi se eredit, per obsolescenza di
magazzing, per gli ammortamenti € per le swslutszioni di sttivit, benefici ai dipendenti, per la
determinazione del foir valve degll strumentl derivati e di alcune attivitd finanziarie, imposte e altri
accantonamentl al fondi rischi. Tali stime e ipotesi sono riviste regolarmente. Le cventuali variaziond
derivanti dalla revisione delle stime comtabili sone rilevate rel periodo in cul la revisione viene effertuata
nualora la stessa interessi solo quel perfodo. Nel caso in cui la revisione interess periodi sia comenti s
futurl, la variazione & rilevata nel periodo in cui |2 revisione viene effettuata e nei relativi periodi futwri.

Il presente bilancio & espresso in euro, moneta funzionale della societd, | dati inclusi netle nete illustrative,
ove non diversamante specificato, sono espressi in migliaia di euro.

Si precisa, infine, che, con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 fuglic 2006 In merito aglh
schemi di bilancio, sono state inserite specifiche colonne sup i al Conto E ico ¢ alla
Sitwazione Patrimoniale-Finanziaria che evidenziana i rapparti con parti correlate

1. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito sono indicati | criteri adottati nella redazione del bilancio d'esercizic al 31 dicembre 2009 di tren
S.p.f.; | suddetti principi contabili non sone cambiati rispetto a quelli adottati al 31 dicembre 2018 ad
eccezione di quanto riportate nel paragrafo "Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni efficaci
dal 1° gennaio 20197,

Attivita materiali

- immgbili, impionti e mocchinan & proprietd

Gli immobili, impianti e macchinarl di proprietd sone iscritti al costo di conferimento o di acguisto o &
costruzione interna. Mel costo sone compresi tutti @ costi direttamente imputabili necessar a rendere
I'attivitd disponibile per Puse ([comprensive, quanda rilevante ed in presenza di obbligazioni attuali, del
walore attudle dei costl stimati per lo smantellamento, per la rimozione dell’attivita e per la bonifica del
luoga), al netto di scont commerciall e abbuoni,

Gli oneri finanziari relativi al'acquiste di un'imr
imputabile i beni fino al momento della loro entrata in eserdzio.

Qualora parti significative di tali attivits materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti sono
contabilizzate separatamente.

In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno e guelle del fabbricat! che insistone su di esse
wengono separati ¢ solo il fabbricato viere assopgettate ad ammonamento, mentre | valer riferiti ai
terreni sono sottoposti ad impairment, come descritto nel successive paragrafo “Perdita di valore di
attivita®,

| costi di manutenzione aventi natura erdinaria sone addebitati | I 2 conta ica. Ghi altri
costl aventl natura incrementativa sono attribuiti alle immebilizzazioni cui s riferiscono, seconde quanto
previsto dallo 1A% 16, ed ammortizzati in relazione alie residue possibilita di wtilizzo dei beni a cui si
riferiscons. Hanno natura incrementativa le spese che comporting ragionevolmenta un aumento del
benefici economici futuri, quali Faumento della vita utile, Pincremento della capacitd produttiva, il
miglioramente delle quality del prodotte, I'adoziene di processi di produzione che compertino una
sostanziale riduzione dei costi di produzione .

Le immobilizzazionl materiali in corso di costruzione comprendons | costi relativi alla costruzione di
impianti sostenuti fino alla data di riferimento. Tall investiment: sono ammortizzatl a partire dalla data di
entrata in funzione nel ciclo di produzione,

e WENEOND per la guota
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le 5000 5 i ammartizrate in ogni esercitio a guote costanti sulla base di
aliguete economico-tecniche determinate in relazicne alle residue possibilita di utiizzo dei beni.

Le aliquote applicate sono riportate di seguito. Nelle tabelle vengono anche riportate le durate residue dei
contratti di leasing in base alle quall vengono ammortizzati | disittl d°uso iscritti nelle attivits materiali:

i >
Vs Mo Masima
Fabbricati 3,00% 7.00%
Autamezzi 20,00% 25,00%
Attrezzature warle 10,00% 10,00%
Mobll & macchine ufficio 12,00% 12,00%
Hardware 20,00% 20,00%
Impisnti 6,005% 10,00%
Aari

da a

Diritti d'use IFRS 16 - Lenses 2 44

W sisterna informative aziendale conserva ognl dettaglio utile alfindividuazione delle predette aliqueote.

¥ contributi pubblici in cante capitale che si riferiseono ad immobllizzaziont materiali sono registrati come
ricavi differiti e accreditati al conto economico lunge il periodo di ammortamento del relativi bend,

- Beni In locozione finantiario

A partire dal 1 gennaio 2019 | beni in locazione finanzizria sono disciplinati dalfIFRS 16. Il nuovo principlo,
pubblicate dalle 1ASB in data 13 gennaio 2016, ha sostituite il principio 1AS 17 “Leasing®, nonché le
interpretazioni IFRIC 4 “Determinare se un accordo contiene un leasing”, SIC 15 “Leasing operativo -
Incentivi™ e SIC 27 *La valutazione della sostanza delle aperazioni nella forma legale del leasing”.

LIFRS 16 fornisce una nuowva definizione di “lesse”, che prescinde dalla forma contrattuzle adottata
(leasing, effitto o noleggic), introducendo un criterio basato sul controllo (right of use} di un bene per
distinguere i contratti di leasing dai contratti per servizi. Le discriminanti sono: I'ldentificazione del bene, il
diritte di zostituziene dello stesso, |l diritto ad ottenere sostanzizlmente tutti i beneficl economici
rivenienti dafl'vso del bene e il diritto di dirigere 'uso del bene sottostante || contratto. Dal lato del
locatario, Il nuevo principlo di fatto segna l2 fine della distinzione tra |easing operativo e leasing
finanziario, prevedendo l2 rilevazione nello stato patrimoniale delle sttivita' e delle relative passivits
finanzlarie per tutti | contratti di leasing di durata superiore al 12 mesi, a menc che Fattivita sottostante
abbia un modico valore.

La pessivitd del Iei!lg & inizlalmente valutata al valore attuale del pegamenti dovuti per il leasing, in

primis | pagamenti fissi efo variabili previsti contrattualmente ed il prezzo di esercizio dell opzione qualora

si abbla la { e certerza dl é la passivita viene ridotta delle quote

capitale rimborsate ed eventualmente rideterminata per tener conto di niove valutazion o medifiche.

1l diritto di utilizzo dell'attivitd sottostante il contratto di leasing & iscritto nelle attivith materiali al coste,

costituito dalla valutazione iniziale della passivitd finanziaria incrementata degli eventuali costi inkziall

sostenutl. L'attivith viene ammortizzata sulla durata del leasing o, qualora sl preveda il trasferimento della

proprietd al termine del leasing, sulla prevista vita utile delFattivitd sottostante. L'attivith pud inckre

essere ridotte per effetto di eventuzli svalutazioni per perdite di valore, nonché rettificata per tener conte

di eventuali rideterminazieni della passivita del leasing.

Nel conto economico sono rilevati separatamente gli interessi sul debito e gli ammortamenti, nonché le

eventuali svalutzzioni dell’attivita consistente nel diritte di utilizzo.

Dal lato del locatore permane Invece la tre leasing fina L' e leasing ope . | benl ceduti

In leasing finanziario sono esclusi dalle immobilizzazion| ‘f’!gtrﬁ iﬂmmll’m della situaziene
il

patrimoniale-finanziaria viene kscritto || relative credﬁopﬁa
7
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momento dell'incasso delle rispettive quote capitale. Nel conto economico vengana rilevati gli interessi
atttvi sul credito sulla base del piano di ammortamento.

Investiment! immobiliari

Gli investimenti immabiliari sono valutati inizialmente al costo d'acquisto o di costruzione. Il costo
comprende il prezzo di acquisto e tutte le spese direttamente attribuibili. | costi accessori all'operazione
sono contabilizzati tra i costi dellimmobile quando ne viene contabilizzato Facguiste. Nella valutazione
successivi gli investimenti immobiliar seno valutati 2 costo.

Lo spese sostenute successivamente allacquisto o allultimaziene di wn immebile destnato ad
investimento immebiliare sono impatate al costo indiale del bene se & probabile che, grazie a tali e,
Virnpresa otterra futur benefici economici superiori a guelli stimall in precedenza, In caso contrario quessi
costi sans impulati @ conto economica,

Gl investimenti immobiliar seno sistematicamente ammortizzati in ogni esercitio a quote costanti sulla
base di shguote ritenute rappresentative della residua pessibilith di urilizzazione dell' immobilizzazione
stessd,

Attivith immaterial

Le attivith immateriali sone iscritte nellattivo della Situazione Patrimoniale-Finanziaria guando &
probabile che Fuso deffattivity genererd benefici economici futuri ¢ quando il costo dellattivits pud
essere determinato in modo attendibile, Eise sono iscritte al valore di conferimento, al costo di
acquisizione ¢ di produzione inchssive degli eventuali oneri accessori.

| costi di sviluppo seno oggetto di capitalizzazi solo se sia dimostrabile;
- le possibilita tecnica di completare Pattivith immaterizle in modo da essere disponibile per Fuse o per
la vendita;
I'intenzione di cornpletare Pattivits immateriale per usaria o venderla;
= |z capacita ad vsare o vendere Pattivith Immateriale;
la capacita di valutare atterdibilmente il costo attribuibile all'attivita immateriale durante il sug
swiluppo;
la disponibitith di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate per completare ko sviluppo & per
I'utilizze o la vendita dell’attivith immaterizle;
in quale moda Iattivitd immateriale generers probabili benefici economici futuri
In mancanza di uno soltanto dei requisiti indicati | costi in questione sono interamente imputati 3 periodo
del foro sostenimento.

Le attivitd immateriali a durata definita sono ammortizzate sistematicamente in funzione dells loro
prevista utilita futura, in modo che il valore netto alla chiusura del periodo corrisponda alla loro residua
utilitd o allimporte recuperabile secondo i piani aziendali di swolgimento dell'attivits produttiva.
Uammortamentn inizia quando "attivita & disponibile per Fuso,

In mancanza di uno soltanto dei requisiti indicati | costl in guestione sono interamente imputati a conto
economico in rapporto & periodo del lore scstenimento.

U'ammortamento dei diritti di brevetto industrizle e diritti di utilizzazione opere dellfingegno, cosi come
quello delle attre immehbilizzazioni immateriali, & calcolate & quote costanti in cingue anni,

L'ammartamento inizia quando l'attivita & disponibile all'utilizze, ossia quando & nella posizione e nella
condizione necessaria affinché sia in grado di operare nella maniera prevista dalla direzione aziendale.

L'ammortamento cessa alla data pid rermota tra quella in cul 'attivita @ classificata come posseduta per la
vendita {o inclusa in un gruppo in dismissione classificato come posseduto per la vendita), in conformitd
all'lFRS 5, e quella in cul l'attivita viene eliminata contabilmente.

Le immabilizzazioni in corso ed acconti seno relativi 3 costi, interni e esterni, connessi a immobilizzazioni
immateriali per | quali mon & stata ancora acquisita la titolarita del diritto e non risulta awviato il processe
di wtilizzarione economica. Tall investimenti vengono ammortizzati @ partire dalla data di entrata in
funziene nel ciclo di produzions.
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Le immabilizzazioni in corso, in base allo 1AS 36, ad ogni data di bilancio, oppure ogniquzlvalta vi siano
indicazioni che Fattivits immateriale ha subito una perdita di valore, vengeno sottoposte ad impairment
test al fine di verificare |a corrispondenza tra valore contabile e valore recuperabile,

Avviamento

Lavviamento & injzialmente iscritto al coste e rappresenta M'eccedenza del costo d'acguiste e del valere
delie eventuali quote di minorenza possedute rispetto al fair velue netto riferito ai walor dentificabili
delle attivits & delle passivits attuali e potenziali sfferent! al complesso acquisito, Se dope tale
rideterminazione, i vabori correnti delle atlivita e passivita attuali e potenziali eccedena || costo
dell'acquisizione, I'eccedenza viene iscritta immediatamente a conto econemica.

Ueventuale avwlamento derivante dall'acguisizione di una societd collegata & incluso nel valore contabile
della partecipazione,

L'awvizmente viene allocato &d una o pill unita generatrici di flussi finanziard [cash genersting unit) e nan
viene ammortizzato, ma annualmente, o pil frequentemente se specifici evanti o'modificate circostanze
indicano fa possibllitd di aver subito una perdita di valere, viene ‘sottoposto a impairment test, come
evidenziato nel paragrafo “Perdita di valore di attivita non finanziarie”.

Attivitd non correnti possedute per [a vendita — Attivita operative cessate

Un'attivith non corrente {o un gruppo in dismissione composto da attivita e passivita) viene classificata
come posseduta per lp vendita se il suo valore bile sard r incip e con
un'operazione di vendita anziché tramite il suo utilizzo continuato. Immediatamante prima delia
classificazione iniziale dell'attivith (o gruppo in dismissione) come posseduta per |a vendita, i valor
contabili dellattivith sono valutati in conformita ai principi contabili del Gruppo. Successivamente,
I"attivith (o gruppe in dismissione) viene valutata al minore tra i suo valore contabile e il fair value 2l netto
dei costi di vendita. La perdita di valore di un gruppe in dismissione viene allocata in prima luogo
all'avviamento, quindi alle restanti attivit e passivita in misura proporzionale, ad eccezians di rimanenze,
attivits finanziarle, attivitd per imposte differite, benefici per dipendenti, investimenti immobilliari e
attivitd biologiche, che continuana ad essere valutate in conformity si principi contabiil del Gruppo. Le
perdite di valore per la classificazione iniziale di un'attivita come posseduta per la vendita e le differenze
di valutazione successive sono rilevate a conto economico. Le wariazioni di valore positive seno rilevate
solo fino a concorrenza di eventuali perdite di valore accumutate.

Le attivita op Ive cessate (discontir rappresentano una parte della societa che & stata

dismessa o classificata per la vendita, e:

@. rappresenta un importante ramo di attivita o area geografica di attivita L

b. fa parte di un unico programma coordinate di dismissione di un importante ramo autonome di attlita
o un‘area gecgrafica di attivity; o i

. &una controllata acquisita esclusivamente in funzione di una rivendita, i

Se si tratta di una singola attivita non corrente (es. un immobile o una partecipazione in una sodety

collegatal, la rilevazione dell'utile o perdita derivante dalia cessione o dalla valutazione segue la ngn

deilattivita stessa.

Se sl tratta di un attivita operativa cessata ed & significativa nella voce "Risultato nette da attiv

operative cessate” viene esposto un unico importe rappresentato dal totale:

] degli utili o delle perdite dell'sttivith operativa cessata al netto deghi effatti fiscali; e

ii} dalla plusvalenza o minusvalenza, al netto degli effetti fiscal, rilevata 2 seguito della valutazione al fair
value &l netto dei costi di vendita o dellfavwwenuta dismissione dell'attivita.

Il conto economico del periede comparativo & rideterminate in modo da garantire un confronto

omogeneo,

Se Fattivité non & significativa, ricavi e costi dell'attivith operativa cessata rimangono imputati riga per riga

alle relative voci di conto economico, mentre il Risultato da ettivith discontinue accoghlerd o sola

plusvalenza o minusvalenza di cui ! precedente punto i),

Perdita di valore di attivitd non finanziarie I
Gli WAS/IFRS richiedono di valutare Fesistenza di perdite di va delle attivitd-ip-presenza di indicatori
specifici che facciano ritenere che tale problematica possa sussiétére. Viend effeitifgta una verifica di

perdita di valare (impairment test), che consiste nells stims del vlore’ récuperabila |dalettivies e nel
confronto con il relativo valore netto contabile. tir ety
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Il valore recuperabile & definito come il maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita {qualara
esista un mercato attivo) e il valere d'uso del bene, Quest'u ltimo & definito sullla base dell'attualizzazions
dei flussi di cacea attesi dalfwtilizzo del bene o da un‘ageregazione di beni (le cosiddette Cash Generating
Unit}, al lordo delle imposte, applicande un tasso di sconto, ante imposte, che rifette le valutazion
correnti di mercate del valore temporale del denaro e dei rischl specifici dell‘attivits. Se il valore
recuperabile, & inferiore al valore contabile viene iscritta una perdita di valare. Se in eserciri succestivi |3
perdita viene mena o si riduce, il valore contabile dellattivith o dell'unita generatrice di fluss finanziarl &
incrementato, ton contrapartita a conto economico, sing alla stima del nuovo valore recuperabile.
Quest'uhtimo non pub eccedere il valore che sarebbe stato determinato se nen fosse stata rilevata in
precedenza alcuna perdita per riduzione di valore. I ripristing di unz perdita di valere non & applicabile
all avviamento.

Per 2ltivita non soggelte ad ammortamento (aviamenta, altre attiita immateriali 2 wita utile indefinita) ¢
per e immobilzzazioni immateriali nan ancora disponibili per Futilizzn, 'impairment test & effettuato con
frequenza annuale, indipendentemente dalla presenza di specifici indicatari.

Strument! finanzlari

Tutti gli strurmenti finanziar, inclusi | derivati, vengono rilevati nella situazione patrimoniale-finanaiaria nel
momento in cisi Fimpresa diviene parte del contratto e di conseguenza assume un difitto a ricevere flussi
finanzlar o un'obbligaziene a pagare.

- Attivith e passivita finanziarie

al romento della rilevazione iniziabe I"attivits o passivith finanziaria & valutata al fair value pio o meno, nel
¢case di un'attivith o passivita finangiaria non valutata al fair value rilevato 3 conto economico, | costi
delf operazione direttamente attribuibili sll‘acguisizione o all emissione dellattivita o passivita finanziaria,
Dopo la rilevazione iniziale Iattivith o passivita finanziaria & valutata come descritto di seguito.

Le vitd fi iarie sono classif in tre categorie: a) attivits finanziarie valutate al coste

ammortizrate {amortised cast); b attivita finanziarie valutate al fair value rilevalo nelle altre cemponent
di conto economice complessive [FYOLT - fair valve through other comprehensive income); €} attivita

finanziarie valutate al fair value rievalo a conto economico (FWTPL - jair vilue tbugh profit end fass).

Ls classificazione allinterno delle categorie suindicate awiene sulla base del modeflo di business

dell'entith & in relazione alle earatteristiche dei flussl di cassa penerati dalle attivita stesse:

a) un'sttivith finanziaria & valutats al costo ammertizzato se fl modello di business dell'entita prevede

chee 'attivith finanziaria sia detenuta per incassare | relativi cash flow [guindi, in sastanga, nan per

sealizzare profitti anche dalla vendita dello strumento) e le caratteristiche dei flussi di cassa
dell'attivits corrispondano unicamente al pagamento di capitale e interessi;

un'attivity finanziaria & misurata al Fair Value con contropartita le Altre comipenentl di conte

economico complessivo se & detenuta con Fobiettiva sia di incassare | flussi di cassa contrattuali, sia

di essere ceduta (modello Hold to Collect and Sell];

) infine se un'zttivith finarziaria @ detenuta con finalita di negoziazione e comungue non rientra nelle
fattispecie indicate ai precedenti punti a) e b) viene valulata al fair value con variazionl di valore
imputate a conte economico.

Ad ogni chivsura di bilancio tutte le attiviti finanziarie, ad eccedione di quelle valutate al fair value rilevato

nellutile [perdita) d'esercizio, sono sottoposte ad impairment test per determinare se vi siano oggettive

svidenze che possono far ritenere non interamente recuperakile il valore dell'attivith. In conformits a

‘guanto previsto dalliIFRSS il modello di impairment adettato dal greppo Iren si basa sulle perdite attese,

dove per “perdita” si intende il valore attuale di tuttii futurl mancati incassi, opportunamente integrato

per tenere conto delle aspettative future {“forward looking infermation”). In accorde al general approach
applicabile & tutte le attivith finanziarie, 1a perdita attesa & funzsione della probabilita di default (PD), della
lass given defoult (LGD) e dell'esposizione al default {EAD): la PD rappresenta la probabilita che un'attivith

non sia ripagata e vada in default; I'LGD rappresenta I'ammentare che si prevede di non riuscire a

recuperare qualora si verifichi Peventa di default; FEAD rappresenta Pesposiziane creditizia vantata nei

confranti delia controparte, incluse eventuali garanzie, collateral, ecc. L& stima & fatta inizialmente sulle
perdive attese nei successivi 12 mesl; in considerazione dell'eventuale progressive deterioramento del
credito |2 stima viene adeguats per coprire le perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Le passivith finanziarie sone generalmente dassificate come valutate al coste ammaortizzate, ad eccezione

dei gerivati che sono valutati al fair valwe rilevato nelf'utile (perdita] d*esercizio. Le variazioni di fair value

di una passivita finanziaria designata came valutata al fair value attraverse || conto econamico, nel caso in

b
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«cui queste sisne dowvute alla variazione del merito creditizic della passivith stessa sono rilevate nelie alre
component| di conto economico complessivo.

| in imprese o M e collegate

Le parl :egpa;lum in imprese controlizte e collegate sono valutate al costo. Nel caso In cul sl verifiching
perdite durevoli di valore si procede alla svalutazione del valore della partecipazione, L'effetto di tale
svalutazione & rilevato & conto economico,

Altre portecipazioni
Le Altre partecipazioni, costituite da panecipazionl di minoranza in sodetd non quotate che la Scoietd
intende mzntenere in portzfoglio nel prossime future, seno valutate & fair value rilevato a conto
economico (FYTPL — fair value through profit ond foss).

- Strumenti finanziari di coperturs

Iren detiene strumenti di copertura adottati in ottica non speculativa esclusivemente con lo scopo di
coprire la propriz espasizione al rischi tasso e cambic.,

Gli strumenti finanziorl o copertura sono contabilizzati secondo le modality stabilite per I'hedge
accountmg s vengono soddisfatte tum Ié seguenti condizioni:

all'inizio della copertura vi & una & ezione formale della ione di copertura e degl| oblettivi
aziendall di gestlone del rischio e della strategia per effettuare la copertura;

5l suppone che la copertura sia altamente efficace nell'cttenere [a compensazione del cambiamenti
nel fair value (foir value hedge) o nel flussi finanziari (eash flow hedge) attrivulbil al rschic coperto;
per le coperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che & oggetto di copertura, deve essere
altamente probabile e deve presentare un'esposizione alle variszioni di flussi finanziar che potrebbe
Infine incidere sul risultato economico dell'esercizio;

I'efficacia della copertura pué essere attendibilmente valutata, ossia il foir volue o i flussi finanziari
dell'elemento coperte ed il fair value dello strumento di copertura possone essere attendibilmente
valutati;

la copertura & stata valutata sulla base di un criterio ri ede i efficace per
tutta la vita del derivato,

Gli strumenti finanziari di copertura wengone iscritti 2 fair value, determinate con modelli di valutazione
adeguati per clascuna tipologia di strumento finanziario utilizzando, ove disponibili, e curve forwand di
mercato sia regolamentato, sia non regolamentato (intrinsic walue); per le opzioni i fair valwe & integrato
dalla componente time value, che & funzione della vita residua del’opzione e della volatilité del

sottostante. ~

Ad ogni chiusura di bilancio, gl strumenti finanziari di copertura vengeno sotteposti al test di efficacia al
fine di verificare se la copertura abbia 0 meno | requisiti per essere qualificata come copertura efficace ed
essere contabilizzata secondo | principi delPhedge sccounting. Una relazione di copertura risulta efficace
se:
*  esiste una relazione economica tra o strumento coperto € lo strumento di copertura;
»  [Ieffetto credit risk non doming la variazione di valore che risulta dalla relzzione econamica;
= il rapporto tra la quantita dello strumento di copertura e la quantith dell'elemento coperto In termin|
di peso relative non determina une squilibrie in termini di hedge ratio.
Se i requisiti previsti per I'applicazione dell’hedge eccounting seno soddisfatti e:
si & in presenza di copertura di flussi finanziarl (cash flow hedge), e variazioni del foir volve dello
strumento di copertura sono riportate a patrimonio netto per |2 quota efficace della copertura
{intrinsic value) e sono rilevate # conto economico per la parte time value e per eventuale quota
inefficace (overhedging);
- i@ in presenza di copertura di foir valve (foir value hedge), le veriazioni del faolr volue, sia dello
strumente di copertura che dello strumento coperto, sono rilevate & conto economico.
%e | requisiti previsti per 'applicazione dell'hedge accounting non song soddisfatti gl utili o fe perdite
derivanti dalla valutazgione al fair value del sclo strumento finanziaric di copertura, sono lscritti
Interamente a conto economics.

Tenuto conte di quanto precisato nell'IFRS 7, esteso dall'IFRS.13; @ medto alia c.d. perarchia del foir

vaoiwe, si evidenzia che per ognl categorla di strumento ﬁnanmno\;em to al fair value viehe
Indlcata la gemn:hla di determinazione del fair value diivisa trg: .
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® Livedle 2: dati di input diversi dai prezei gueotati di cui 3l Livello 1 che seno osservabili per Pattivits o la
passivits, sia direttamente (come nel caso det prezzi), sia indirettamente (ovwero derivati dal prezzi)

* Livello 3: dati di input relativi all'attvith o alle passivit che non sono basati su dati di mercats
osservabili (dati non osservabili).

- Crediti & Debiti commerciali
| credith & | debiti commerciall, la cui scadenza rientra nei normali termini commerdali, non sono
lizzati, poiché la i scarsa rilevanza nella loro valorizzazione, ¢ sono iscritti al
fair value [identificato dal loro walore nominale), Dope la valutazione iniziale sone iscritti al costo
ammortizzato.
| crediti commerciall sono esposti 3l netto del fondo svalutazione credits determinato, in accordo all' IFRS
9, applicando in luoge del genersl sppreach, valido per tulle le attivith finanriarie ad eooerione & quelis
walutate al Tair vahse rilevsto nellfutile [perdita) & esercizio, il metodo semplificato e, pid nello specifico, Jl
modello della provision motrl, che ci fonda sullindividuazione del tassi di perdita (default rates| per fases
dl scaduto osservati su base storica, applicati per tutta la vita attesa del credito e aggiomati in base ad
elementi rilevanti di scenario futura,

- Disponibilit hguide e mezz eguivalenti

Le disponibilits liquide e mezzi equivalenti seno costiteiti dai valori in cassa, dai depositi @ vists € da
investimenti finanziari a breve termine (scadenza a tre mesi o menc dallz data di acquisto) e ad alta
liquiditd che sono prontamente convertil in valor di cassa noti & che sono soggetti ad un rischio
irrilevante di variazione del loro valore,

I depositl & | me2zi equivalents, dopo l2 valutazions iniziale al costo inclesi gli oneri accessern, sone valutati
alfair value.

Il denaro e i valori bollati in cassa sono valutatl al valore nominale.

Rimanenze

Le giacenze di magazzing sono valutate al minore tra il costo (costituito dal costo d'acguiste, dai costi di
trasformazione e gl altn costi sostenuti per portare le rimanenze nel lusgo e nelle condizioni attuali] e il
presunto valore netto di realizzo o di sostituzione.

il coste delie rimanenze viene determinato adottando il criterio del costo medio ponderato.

Se il costo delle imanenze non pud essere recuperate poiché esse sono dannegglate, seno diventate in
tutto @ in parte obsolete o | loro prezzi di vendita sono diminuiti, sono svalutate fine al valore netto di
realizza. Se le che avevano ! nente causato una svalutarione nen swssistono pil
Fammontare della svalutazione viene stornato, |

Le eventuall rimanenze di laworl in corso su ordinazione sone welutate in base alla percentuale di
completamento, al netto degli acconti fatturati ai clienti. Le commesse per le quali & prevista una perdita
3 finire & livello di costi diretti sono oggetto di una svalutazione specifica che viene imputata 2 conta
ecenomico nel periodo in cui essa & divenuta nota.

Patrimenio netto

Ml capitale sociale, inclusivo delle diverse categorie di azieni, viene esposto 2l suo valore neminzle ridette
dei crediti verso soci per decimi da versare

I costo di acquisto delle azioni proprie viene portato a iduzione del patrimonio netta.

I casti direttamente attribuibill ad operazioni sul capitale, per nuove setlloscrizioni, sono contabilizzati
riduzione del patrimonio netto, ’

I dividendi sano iscritti tra le passivitd 3l momento in cui vengono approvati dall’assemblea degl azionisti,

Benefiel al dipendent

| benefici suceessivi al rapports di lavers sono definiti sulla base di pragrammi che in funzione delle lora
caratteristiche sono distinti in programmi *a contributi definiti” e programmi “a benefici definiti”.

Mei pragrammi a “contributi definiti” I'cbbligazione delfimpresa, limitata al versamente del contributi allo
Stato owvers ad un patrimanio ¢ ad un'entitd giuridicamente distinta (cd. fends), & determinata sulla base
dei contributi dovuti. Per 13 societh rientrano in questa categoria il Trattamento di Fine Rapporte
maturato a partire dal 1° gennaio 2007 che viene versato al fondo INPS & |a parte versata alla previdenza
integrativa.
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La passivita relativa ai programmi a “benefict definiti*, al netto delle eventuzll attivita al servizio del prano,
& determinata sulla base di ipotesi attuariali, Per la socletd rientrano in questa categoria il Trattamanto di
fine rapmorto maturate fing al 31 dicembre 2006 (o alla data di scefta da parte del dipendente nel caso di
destinaziene a fondi complementari), le agevolazioni tariffarie fornite 2l personale dipendente ad ex-
dipendente, Je mensility aggiuntive {art. 47 CCNL), Il premio fedelta erogato al personale dipendente ed |
contributl ercgati al fondo Premungas.

Per ciascun dipendente viene ca'colato il valore attuale della passivita con il metodo di projezione unitaria
del credito. U'ammontare della passivitd viene calcolato stimando Fammontare da pagare al memento
della rizeluzione del rapporta di lawore, prendendo in considerazione ipotesi economiche, finanziarie &
demografiche; tale valore viene imputato pro-rata temporis sulla base del periode di lavoro Eid maturate,
Fer il trattamento i fine rapporto maturato al 31 dicembre 2008 o allz data di scelia da parte del
dipendente nel caso di destinazione a fondi complementar), non viene invecs applicato il pro-rata
temparis, polché alla datas del hl-a'u:lc i heneﬂc possono essere considerati maturati interamente.

Le variabili der A « fii farie assunte sono annualmente validate da un attyaric
indipendente.

Per quanto riguarda la presentazione in bilancio, le variazioni della passivita relativa all'ebbligazione che
sorge in refazione a un piano a beneficl definiti sono disaggregate in tre companenti:

1} operativa {service cost), costi del personale;

2} finanziaria {finance cost], interessi attivi/passivl netti;

3] valutativa (remeasurement cost), utili/perdite attuariali.

Gl wtili & le perdite derivanti dall’ i del calcoln’ per quants eoncerne i benefiei
successivi al rapporto di lavoro.sono immediatamente rilevati nelle altre component| del Conto
economico complessive con 'eccezione del premio fedelts per cui |a rilevazione & interamente a Conta
ECONOMicD,

in merite all'informativa integrativa, viene proposta Iinformativa relativa alle caratteristiche del piani e
dei relativi importi iscritt] in bilancio e al rischio derivante dai plani € comprendente una analisi di
sensitivita delle fluttuazioni nel rischio demografice,

Fondi per rischi & oner
I fendi per rischi @ oneri sono accantonat! per coprine passivith di ammontare o scadenza incerti che
devono essere rilevat! n bilancio guande ricorrono e seguenti contestuall condizioni:

bifancio, guale risultats di un evento passato; R
& probablle che per iere all'obbligazi sl renderd necessarle un impiego di risorse
economiche;

= put essere  effettusta Ufd  stime  attendibile delfimporte  necessario  alfadefmpimento

dell'sbbligazione.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivits & soltanto potenzlale sone indicat] nelle note al bllaq
senza procedere allo stanziamenta di un fondo,
In caso di eventi solamente remaotl e ciod di eventi che hanno scarsissime possibilita di verificarsi, na
viene contabilizrato alcun fondo, né vengone fornite informazioni aggiuntive od integrative.

Gli accantonamenti sone {scritti 3l valore rappresentativo della migliore stima del’ammontare che
Fimpresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione, owvera per trasferirla a terzi alla data di chiusura
dell'esercizio. Se l'effetto di attualizzazione del valore del denaro & significativa, gli accantonamenti sono
determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attes! ad un tasse di sconto ante imposte che riflette Ja
valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione al temgpe,

Quando viene effettuata I'attualizzazione, lincremento dellaccantonamento dovuta al trascorrere del
tempo & rilevato come onere finanziario.

Ricawi
| ricavi sono walutati al fair value del corrispettive ricevuto o spettante, tenendo c'omo di eventuali sconti
commercizl e riduzioni legate alla quantita.
Circa la corretta rilevazione del ricevi da contratti eon | clienti, si arife mﬁba quanto previsto dall' IFRS
15 che prevede un medello di rilevarione dei ricavi basato su S,St,e_ps )

lrenSpA 243

I { i le i 3 [ I i i
limpresa ha un‘obbligazione attuale {legale o implicital, ossia in corso alla data di rlrenmenw/dgj'_,_.__




(=

identificazione del contratto con il cliente, Per contratto si intende Faccordo commerciale apprevato
tra due o pilr parti che crea dirltti @ obbligazioni esigibill. Un contratte & identificato quando tutte le
seguenti condizioni sono soddisfatte: &) le parti hanno approvato il contratio fin forma scritta o
smeendo le pratiche commerciali abitualil; b) & possibile identificare | diritti del cliente in merito &l ben
o servizi che deveng essere trasferiti; ¢ i tesmint di pagamento sono identificabili; d) il tontratte ha
sostanza commerciale; e & probabile che il prezzo verrd incassato (si considera solo 3 capacita ¢
l'intenzione & pagare da parte del clientel;

identificarione delle “Performance obligations” contenute nel contratto. Le attivitd eventualmente
svolte per dare esecuzicne al contratte, quall i i per la predi izione del
contratto stesso, non trasferiscono al cliente berd e servizi separali, pertanto non rappresentana
obbligazioni di fare. Le eventuali spese iniziali non rirmborzabili adde bitate al cliente non sono ricavi a
miena che non sl riferiscano a beni o servizi distinti

se alfinterno di un contratte un'entith concede al cliente un'egzione per acguistare beni ¢ seruiz

futuri, tzle opzione costituisce una periormance cbligation separata soka se conferisce al cliente un
peneficie che non avrebbe petuto ottenere in altro modo, come 2d esempio uno sconte maggiore di
quelli tipicamente concessi per quei particelari beni o servizi. Un‘opzione per acquistare un bene od un
servizio ad un prezzo che riflette i swo stand-alone selling price, non & una performance obligation
separala anche se pub essere otienuta solo stipulande il contratta in oggetto;

o

determinazione del "Transaction price”. Al fine di determinare il prezzo delfoperazione occorre
considerare, tra gli altrl, | seguenti elementi: a} eventuali importi riscossi per conto di terzi, che devans
essere esclusi dal corrispettivi; b componenti variabdli del prezzo [quali performance banus, penali,
sconti, fimborsl, incentivi, ecc.); £} componente finanziaria, nel caso in cui | termini di pagamento
concedanc al diente una dilasione significativa; .

. allocazione del prezzo alle Performance obligations sulla base del “Relative Sta nd Alone Selling Price”;

rilevazione dei ricavi quande |z Performance obligation @ soddisfatta, 1l trasferimento del bene o
servizio dvviene guando il diente attiene il controllo del bene o servizio e cioé quands ha b capacita di
deciderne &fo Indirizzarne Fuso e oltenerne sostanzialmente tuttl | benefici. Il trasferimentn del
controllo, e conseguentemente |3 rilevazione del ricawi pué avvenire in un determinato momenta
{point in time) oppure nel corse del tempo {over time).

In caso di modifica contrattuale, vale a dire un cambiamento dell'cggetto efo del prezze del contratto
approvate dalle parti, se la modifica introduce nuovi Bend efo servizi distinti e lincremento del
cormispettive contrattuale & parl allo stand alone selling price dei nweovi bent efo servizi, la modifica
contrattuale & contabilizzata come un nuove contratto. Se le due condiziani citate non sono soddistatte e
beni efo servizi ancora da consegnare sono distinti rispetio a quanta gia trasferite al clente prima della
modifica, allora la modifica & trattata come cancellazione del weechio contratto ed introduzione di un
nuovo con effetto prospettico sul ricavi; in caso contrario la modifica @ trattata come
prosecuzione del contratto orginario con effetto retraspettico sui ricavi,

w o

Contributi in conto implanti e contributi in eante esercizio

| contributi in conte implanti vengona iscritt, guando gli stessi divengone esigibili, come ricavo differito e
imgutato come provento l conto economice sistematicamante durante la wita utile del bene a cui si
riferiscone. I ricavo differite relativo ai contributi stessi trova riscontro nella Situazione Patrimoniale-
Finansiaria tra le slire passivita, con opportuna separazione tra la parte corrente & guella non corrente.

| contributi in conto eserclzio sonc impwtati a conto economica nel momEnto in cui sono soddisfatte le
condizioni di iscrizione, ovwers quande si ha la certazza del riconoscimento degli stessi in contropartita dei
casti a fronte ded quali | contribuiti sono erogati.

Altri proventi
G altri proventi includana tutte e fattispecie di rlcavi non inclusi nelle tpologie precedenti & non aventi
natura finanziarla.
| proventi soia walutati al fair value del comispettivo ricevute o spettante e sono rilevati guando:
= ilvalore dei Fieavi pud essere stimate attendipimente;
& probabile che Fimpresa potra fruire ded benefici economici derivanti dall'operazione,

Costh per Pacquizizione di beni e servizi

| eoti sono valutati al fair value dell'ammentare pagato o da pagare. | costi per 'acquisizione di beni e
sefuiz sono kscritti quande il loro ammantare pud essere determinato in maniera attendibile. | costi per
acquiste di benl sono ricenosciut al momento della consegna, che in base # contratti in essere identifica il
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momento del passaggio dei rischi ¢ benefici connessi. | costi per servizi sono iscritti per competenza in
base al momenta di ricevimento degli stessi.

Proventi ¢ aner finanziari

V proventi e gli aneri finanziari sano rilevati per competenza sulla base degli Interessi maturatl sul valore
netta delle relative attivith e passivita finanziarle utiizzando il tasso di interesse sffettiva.

Gli oneri finanzlari che sono direttamente fmputabili sl fzione, costruzione, produzione di un
impianto sono capitalizzatl dal momento che:

- &probabile che comporteranno del benefici economici futuri per Fimpresa;

- sono attendibilmente determinati,

| dividendi da partecipazionl senc contabilizzati nel momento in cui sorge il diritto allincasso, che
nermalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi,

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddite imponibile delle societs.

Le imposte correnti e differite vengono rilevate come proventi o come oneri e sono incluse nell'utile o
nefla perdita dell'esercizio, a meno che le imposte dersine da un'sperazione o un fatto rlevats, nello
-stessa esercizio o in un altro, direttamente nel patrimonio netto.

Le imposte correnti del periodo sono determinate sulla base di una realistica previsione dell'oners
dimposta di pertinenza del perioda, d In licazi della wigente fiscale o
sestanzialmente approvata. Le impeste differite sono calcolate in base alle differenze temporanee che
emergona tra fa base imponibile di una attivitd o passivith e i valore contabile nel bilando consalidato.
Un"attivith per imposte antic wiene quando il suo pero & probabil

Le impaste differite e anticipate sono state calcolate considerando Faliquota fiscale prevista per Fesercizio
in cui le differenze si riverseranne,

il Gruppo ha esercitato Fopzione, ai sensi dellart, 118 del nuovo Tuir, per || Consolidate fiscale di Gruppe
che comporta il trasferimento da parte delle societd consolidate delle proprie  posiziond
debitorie/creditorle IRES verso la Consolidante Iren S.p.A.. Questultima determina FIRES su una base
imponibile corrispondente alla somma algebrica degll impenibili positivi @ negativi delle singsle societd
che partecipano al consolidata.

A fronte del reddito impanibili conseguite e trasferito alla socleth consolidante, la consolidata si obbliga s
i alla societh lidante “conguagli per imposte® pari alle impaste dovute sul reddiie
trasferita al netta dei crediti per IRES trasferiti.

Criteri'di conversione delle poste in valuta estera [
La valuta funzionale e di presentazione adottata dalla Societa & I'Euro. In presenza di transazioni in valyta

esters, le stesse sono inizialmente rilevate al tasso di cambio in essere alla data deil'operazione, Le attivitd
e le passivith in valuta, ad eccezione delle iImmebillzzazioni, sona iscritte al cambio di riferimento alla data
di chiusura del periodo e | relativi utili & perdite su cambi sano imputati a conto economico. Ueventuale
utile netto che dovesse emergere viene accantonats |n un'apposita riserva non distribuibile fino alla data
di realizzo.




PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI APPLICATI DAL 1* GENNAIO 2019

A partire dal 17 gennaio 2019 risultanc applicabili obbligatoriamente | seguenti principi contablli e
modifiche al principi centabili, emanati dallo 1ASE e recepitl dall'Unione Europea:

IFRS 16 - Leases. Il principlo pubblicate daflo |ASE in data 13 gennalo 2016 e omaolegate con Reg. UE
2018/1986 del 21 ottobre 2018, ha sostituite il principlo 145 17 “Leasing”, nonché le interpretazioni IFRIC
4 “Determinare s un accordo contiene un keasing”, SIC 15 "Leasing aperativo - Incentivi® e SIC 27 "la
valutazione della sostanza delle operazioni nella forma legale del leasing™.
Come meglio ilhestrato ned paragrafo relativo ai principi contabill applicabifi 21 Beni in locazione finanziaria
nell'ambito delle Attivith matediall, IIFRS 16 farnisce una nuova definizione di lease, che prescinde dalla
farma contrattuzle adottata [leasing, affitto o noleggio) e di fatto segna la fine della distinzione tra leasing
operativo e leasing finanziario, Dal lato del locatario, il nueve principic prevede la rilevazione nells state
patrimaniale delie attivitd e delle relative passivita finanziarie per tutti i contratti di leasing di durata
superiore a 12 masi, 3 meno che I'attivita sottostante abbia un modice valore; nel conla economico
dovranno essera rilevati separatamente ammortamenti e interessi passivi. Dal lato del locatore Pimpatto
sul bilancio si sostanzia solo in una maggicre informativa.

L'applicazione nel Gruppe Iren ha avuta effetto a partire dal 17 gennale 2019, Sulla base delle analisi

svolte § contratti in cui Iren si configura come bocatario si riferiscono prevalentemente a leasing

immabiliari & noleggl a lungo termine di automezzi e autoveicoll

In accordn a quanta previsto dall'IFRS 16.C3 il Gruppo Iren hi decisa di applicare il principio al contratti

precedentemente classificati come leasing in accordo allo 185 17 “Lecsing” e allIFRIC 4 “Determinare se

un cantratta contiens un leasing”, anziché rideterminare se un contratto & o contiene un leasing

Con riferimento ai leasing precedentemente classificati come leasing operativi, quali espedienti pratic

previsti dalle disposizioni transitorie dellIFRS 16, il Gruppo Iren ha optabo per:

- applicare il principio retroatii kil do Feffettie Ivo dell'appli iniziale
#ellIFRS 16 alla data dellapplicazione iniziale, senza rid i he i i tive, bensi
rilevande Feventuale effetto cumulativo come rettifica del salde di apertura degli util portati a nuove
{IFRS 16.C5 &) & C7);
valutare 1a passivith del leasing alla data di applicazione inziale al valore attuale dei restanti pagament]
dewuti attualizzati o il tasso di i marginale di lren alla data di applicazione
iniziale [IFRS 16.C8 a);

_ valutare Fattivit consistente nel diritto di utilizzo allimporto parl alla passivita |nu|ale del leasing, al
netto di eventuali risconti attivi iscritti nel p della I
immediatamente prima della data dell’ appl:arlone iniziale [IFRS 16.C8 b {iil};

- mnon rilevare attivita e pmalvlta relative a leasing Ia ml durata :-.-rmma enhrn 12 mesi dalla data
dellapplicatione inzizle. Tali leasing sono trattati come leasing a breve termine in accordo 2l FRS
16.C10¢C

Gli effetti della prima applicazione dellIFRS 16, tenuto conto degli espedienti pratici citati, hanno

comportato un incrementa delbe passivit finanziarie per un importo di 83,852 migllala di euro e un pari

incremento delle attivits per iImmobilizzazioni materiali, L'impatte sul patrimonio netta & pertanto nullo.
1La media ponderata del tasso di finanziamento marginale, applicata alle passivita per leasing filevate nella
situazione patrimoniale-finanziarla al 1° gennaio 2019, & pari a 3,20%. Tale tasso @ stato deterrinato
ponderande | rendimenti di mercato dei prestiti obbligazionar emessi da lrén diversificati in funzione
della durata dei diversi contratti di leasing.

Madifica allIFRS 9 - Elementi df ! con comp, negotive. Le modifiche,
amologate con Reg. UE 2018/498 del 32 marzo 2018, introducono un'eccezione per particolar attivita
finanziarie che prevedersbbero flussi di cassa contrattuali rappresentati ascusivamente da pagamenti di
capitale e interessi (IFRS 8, par: 4.1.2), ma non soddisfano tale condizione solo per o presenta di una

clausola le di rimborsa icip In particolare, gli emendamenti prevedono che le attivith
finanziarie con clausola contrattuale che consente (o impana) all'emittente di ripagare uno strumento di
debito o {o impone] al di ri uno di debito all'emittente prima

della scadenza possono essere va lutate al costo ammartizzate o al falr value con contropartita le Alue
:umpo«em. di conto economico complessiva, subordinatamente afla valutaziona del modello di business
in cui sono detenute, se sone soddisfatte le seguenti condizioni:
la societd acquisisce © emette ‘attivith finanziaria con un premio o 3 uno sconto rispetto allfimporto
neminale del contratio;
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I'ammontare del rimborse anticipate rappresenta sostanzialmente 'importo nominale contrattuale e
eli interessi contrattuali maturati {ma non pagatl), che possono includere un ragionevole compense
aggiuntivo per la risoluzione anticipata del contratto; &

altatte della rilevazione iniziale da parte della secietd, il fair value delFopzione di pagamento
anticipato non & significativa.

IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tox Treatment. Uinterpretazione, emessa a giugno 2017 e emaologata
con Reg. UE 2018/1595 del 23 ottobre 2018, chiarisce come applicare | requisiti di rilevazione e
valutaziene dello 145 12 in caso di incertezza sui trattamenti fiscall relativi afle imposte sul reddito,
Qualora i siana intertezze sull‘applicazione della narmativa fiscale a una specifica operazione o Eruppo di
operazioni, FIFRIC 23 richiede di valutare la probability che FAutorita fiscale accetti la scelia fatta dalia
societd in merite al o fiscale dells ione: in funzione di tale probabilits, la societa dovra
Iserivere nel proprio bilancio un ammontare di impeste che potrd corrispondere o differire rispetto &
quanta risultz dalla dichiarazione del redditi.

Amendments to [AS 2B - long-term interesls in gssociates and Joint ventures. La modifica, emessa a
ottobre 2017 e omologata con Reg. UE 2019/237 del’'8 febbraio 2019, chizrisce che |3 societd deve
applicare le disposizioni dell'IFRS 9 a qualsiasi altra interessenza a lungo termine, che nella sostanza
rappresenta un'ulteriore componente della partecipazione nefla societh collegata o nelia joint ventura,
alla quale non @ applicato il metada del patrimonio netto (es. azionl privilegiate, finanziament| e erediti
non commerciali}. Le eventuali perdite rilevate in base 2l metodo del patrimonio netto, In eccesso rispetto
alla partecipazione delfentiti in azioni ordinarie della collegata o delfa joint venture, sono attribuite alle
altre componenti della partecipazione in ordine inversa rispette al lora grado di subordinazione (ossia,
priorita di fiquidaziene) dope aver applicato I'IFRS 9,

Anrgal improvements te IFRSs 2015-2017 cycle. Emesse a dicembre 2017 ed omologato con Reg. UE

2019/412 del 14 marzo 2019, || documento contiene modifiche formali e chiariment a principi gia

“esistenti, 5i evidenziano in particolare le seguentl modifiche:

- IFRS 3 - Aggregozioni ozlendali. L'emendamenta precisa che un joint operator, che acquisisce i
controllo di wn'attivits a ko congl che r un business, deve rimisurare
i d nellattivita a controllo congivnto al fair value alla data di

acquisizione.

= IFRS 11 = Joint Arrangements. La modifica chiarisce che se una societd che partecipa in un'attivita a
controllo congiunto che rappresenta un business (3l sensi dell'IFRS 3) senza esercitare un controlle
conglunto, acquisisce il controlle congiunta, non deve rimisurare interessenza mecedentemente
detenuta.

= A5 23 - Oneri finanziori. La modifica stabilisce che il tasso di capitalzazione applicato al fine di
determinare 'ammontare di oneri finanziari capi ili deve i fere alla media ta -
dei tassi di interesse relativi a tutti | finanziamenti in essere durznte I'esercizin, diversi da qiielli
ottenuti specificamente allo scope di acquisice un bene. Pertanto la parte dei finanziamenti specifit
che rimane in essere quande il correlato “qualifying asset* & pronto per utilizze o la vendltn,_‘d\e\i"
essere inclusa nelfammontare del finanziamenti generici della sodetd, S

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI OMOLOGATI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA

11 22 huglie 2014 1| Consiglio per la stabilith finanziaria ha pubblicato la relazions "Reforming Major Interest
Rate Benchmarks" contenente raccomandazloni volte a rafforzare gli indici di riferimento esistenti e aitri
potenziall tassi di riferimento basati sui mercati interbancarl, nonché ad elaborare tassi di riferimento
alternativi pressoché privi di rischio. Per tenere conto delle conseguenze della riforma sulfinformativa
finanziaria, in particolare nel periodo che precede |z sostituzione di un indice d| riferimanto per la
determinazione del tassi di interesse esistente con un tasso di riferimento altemativo, il 25 settembra
2018 lo 1458 ha pubblicato la Riforma degli indici di riferimenta per la determinozione del tassi di interesse
(modifiche ollFRS 8, alia 145 25 e ol IFRS 7], omologata con RegUE-2020/34 del 16 gennaio 2020,

Le modifiche, applicabili a partire dal 1 gennaio 2020, 'stahmh& lemporanee e mitate alle
di izioni im materia di ilirzazione delle operagieni di copertura, in'medo che le imprese possano
continuare a rispettare le disposizion presumendo che glitndici dn.riferi{peri;o per la determinazione dei
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tassi di interesse esistenti non sianc modificati @ seguito della rifarma dei tassi interbancari. Le deroghe
riguardanc:

» ladesignazione di una compenente di rischio di un elemento come elemento coperto;

= i requisiti in materia di "elevata probabilith” per le coperture di fluss finanziari;

» lawalutazione della relazione economica tra Felemento coperto e lo strumento di copertura;

* lariclassificaziene dell'importo accumulato nella riserva per |a copertura dei flussi finanziari,

Le deroghe si applicanc alle relazioni di copertura direttamente interessate dalla riforma degli indici di
riferimenta per |a determinazione del tassi di interesse, vale a dire le relazioni di copertura per le quall la
rifarma genera incertezze in merite a. a) Indice di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse
(definito contrattualmente o non contrattualmente) designate come rischio coperto; b) tempistica o
importa dei flussi finansiar eorrelati agli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse
dellelemento coperto o dello strumento di copertura

Con riferimento alle relazioni di copertura Alle quali song applicate le deroghe, sono richieste specifiche
informazionk integrative.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT) ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA OMOLOGATI DALLUNIONE
EUROPEA

Sono in corse di recepimente da parte del competenti organi dell’Unione Europea - seguenti
aggiornamenti ed emendamenti dei principi IFRS (gia approvati dallo IASB):

Amendsments to IFRS 3 - Aggregazioni aziendali, La modifica ha interessato la definizione di business, da
intendearsi come un insieme integrato di attivith che & possibile condurre e gestire allo scopo di fornire
beni o servizi ai clienti, generare reddito da investimenti (come dividendi o interessd) o generare altri
redditi da attivita ordinarie. Tale precisazione consente di distinguere se un‘acquisizione si riferises ad
un'impresa o ad un gruppa di attivith: solo nel primo caso pud essare iscritio un avviamento. La nuova
definlzione di business dovra essere applicata alle acquisizioni effettuate a decorrere dal 1 gennaio 2020,

ition af materiol - A dments to 145 1 ¢ A5 8. U'emendamento, emesss in data 31 ottobre 2018, ha
lo scope di precisare meglio la definizione di “significativa®, fomire indicazioni utili all identificazione delle
informazioni rilevanti da inserire in bilancio e rendere omogenea F'applicazione del concetto di materialita
allinterne del corpo dei Principi contablli internazionali. La modifica sara applicabile, previa
amologazione, a partire dagli esercizi che hanno inizio il 1° gennaio 2020 o successivamente.

i tolAs 1 - ion of Financial + Classification of Liobilith Current or Non-
current. L'emendamenta pracisa che, qualora il debitore abbia il diritto di differire il pagamento del debito
di cltre 12 mesi rispetto alla data di chiusura del hilancio, e tale diritte sia immediatamente esercitabile, la
passivits deve essere dassificata come non corrente, 3 prescindere dalta probabilita che tale diritto sia
esercitato. Anche se il management avesse intenzione di estinguere il debito entro | 12 mesi successivi alla
data di chiusura del bilancio efo il debito venisse rimborsate prima delt'ap il del bilancio, la
passivita bib te essere classifi come non corrente, salvo dame adeguata infarmativa
nelle note al bilancio. La modifica sard applicabile a partire dagli esercizi che hanno inizia il 17 gennaio
2022 o successivamente.

Relativamente ai nuovi principi applicabili a partire dall’esercizio 2020 o successivi sono in corso le
wvalutazioni per la loro corretta applicaziona e e analisi sugli impatti prasumitili sui prossimi bilanci,
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Iil. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI DI IREN S.p.A.

Di seguito si riporta una sintesi della modalith &i gestione dei rischl per quante riguards |z pestione & il
controflo dei rischi derivanti da strumenti finanziari (rischio ol liquidit, rischio e cambio, rischio tassi di
interesse, rischio di credito).

RISCHIO DI LIQUIDITA

W rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarle disponibili alPazienda non slano
sufficienti per far fronte alle obbligazioni finanzisrie & commerciali nei termini e nelle scadenze
prestabilite.

Viene 1ente ta la situzzione finantiariz attuale, prospettica e la disponibilits di adeguati
affidament] bancari e non sl evidenziano criticits per la eopertura degll impegni finanziari di breve
termine. Al termine del periodo gl affidament bancari a breve termine uiilizzati dalla socets sono pari a
T5 mifioni di euro.

La tabella sottostante fornisce Fiadicazione dei fluss di cassa nominali previsti per I"estinzione delle
Passivita finanziarie:

mighais di auro

Valore Flussi finanaiari Entro i12 L.

Dt &l 31/12/2008 bile uall mesi 15 anni Oftre 5 anni
Debiti per mutil @ bond [*) 3.003.559 [3.245,435) {239.125) (1.295.363) {1.710.847)
Coperture rischlo tasse [**) 13,206 (13.208) {2.8685) (8.915) [425)
Dabiti per |easing 110,208 (110,747} (102,595} |6.9%8) (1150}

[*14 vadore contabie del “Debiti per mutul + bond” comprends sis & quata corrente sia QUi non corrente,
{**) 1 valore contabile dele “Coperture rischio tasse™ camprende # fair value dei comiratti di coperture (sie quel ariv sip queli
passiv].

| flussi finanzlari previsti per estinzione delle altre passivith finanzarie diverse da quelle riportate nelle
suddette tabelle, non si discostano vamente dal valors fiportato in bilancio.

Per un dettagho sulle politiche di gestione del rischio di liquidith si rimanda 2 quanto riportato nelle Note
Mustrative al Bilancio consolidato inserite nel presante documenta.

RESCHIO DI TASSO DI INTERESSE ait
Iren & esposta alfe fluttuazion| del tassi d'interesse soprattutto per gianto concerne Ja misura degli onér
finanziari relativi alf'indebitamento. La strategia & quella di limitare Fesposizione al rischio di volatility def
tasso di in h al po un costo della prowvista contenuts, :
Con unattica non speculativa, i rischi connessi alla crescita dei tassi di interesse VERZOnD monitorati e, se
ritenuto opportune, ridotti o eliminati stipulando con controparti finanziarie di elevats standing creditizio,
appesiti contratti [swep e collor] che perseguono esclusivamente finalits di copertura. Al terming del
periodo tutti | contratti stipulat! soddisfano il requisito di limitare Fesposizione 8l rischio di escillazione del
tassa di interesse 2, salvo per alcune posizion! con impatti non significativi, soddisfane altres! | requisiti
formali per I'applicazione dellhedge g

Il fair vaive complessivo dei suddetti contratti di copertura su tassl di interesse al 21 dicembre 2019 &
negativo per 13.206 migliaia di euro.

Al fine di consentire una completa pieEns dei rischi di variazione del tassi di interesse a cul &

soggetta a Sorietd, & stata condotta un‘anallsi di sensitivita degli aneri finanziar netti e delle companenti

valutative dei contratti finanziari derivati al variare del tassi di interesse. Relativamente agli onerl

finanziari tale analisi & stata effettuata, sulla base 4i presupposti di agionevolezza, secondo le seguenti
,

madalita: s gt
i points, el tassi di interesse eurlbor,

* una variazione teorica in aumento ed in diml'nuzior\,e/du 1
rilevati nel corso dell'esercizio & stata applicata &l ivdebitamenta fi
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» nel caso in cul sia esistente una relazione di copertura lo shock sui tassi & stato applicata
congiuntamente alla pesizione debitoria ed al relativo strumento derivato di copertura con un effetto
netto @ conto economics sestanzialmente contenuta;

s |3 variazione dei tassi viene altresi spplicata alla eventuale quota di interessl passivi capitalizzati
nell'esercizic.

Con rilerimento ai contratti derivati di copertura esistenti alla data di chiusura dell'esercizio & stata
applicata una traslazione tecrica in aumento ed In diminuzione di 100 basis points delle curve fonward dei
‘tassi di inte piegate per la determinazione ded fair vale dei contratti stessi.

Mella seguente tabella sone ripertati i risultati dell‘analisi di sensitivith anzl Hlustrata svolta con
rifarimento alla data del 31 dicembre 2019,

igliats & euro
Oneri finanziasi Hiserva Cash flow Hedge
Aumentodl  Di pone di A 1o di 100 Diminuzione di
100 bps 100 bps bps 100 bps
Sensitivits dei flussi financlar) [netta)
Indebitaniento finanziario nette
|ceamprensive dei contratt) di copertural [ada) 182
Variaziene del fair value
Cantrattl di copertura
[solo camponenti valutative} BOR (612 18,766 |20.587)
Torale impatto da analisi di sensithvita 164 (430} 18766 {20.587)

CONTABILIZZAZIONE STRUMENTI DERIVATI

Gli strurmenti finanzian dervati sono valutatl al fair value, determinato sulla base dei valori di mercato o,
qualera non disponibili, secondo una tecnica di valutazione interna.

Al fini della contabilizzazione degli strumenti derivatl, alllinterno di tali operazioni & necessario distinguere
tra upelaﬂnni':he fispettana tutti i requisiti richiesti dall’ IFRS § per essere contabilizzate in accords con le
regole dellhedge accounting e operazionl che non rispettans tutti i suddetti reg uisiti.

Operazioni contabilirzate in occorda con le regole delf hedge aceounting

Tali operazioni pesseno includere:

«  pperazionj di fair value hedge; il derivato e lo strumento coperte S0 iscritti nello stato patrimoniale
al fair value ¢ la variazione dei rispettivi fair value & contabflizzata dirattamente a conto economico;

» operazioni di cash flow hedge: il derivato # iscritto In bilancio al falr value con contropartita una
specifica riserva di patrimonio netta per la componente efficace della copertura e il centa economico
per la ineffi al me della i dello strumento coperto Fimporto
sospeso a patrimonio netto viene riversato @ conta economico.

La classificazione a conto economice del riversamente dellimporto sospeso a patrimenio netbo e della
componente inefficace awiene in accordo con s natura dello strumento sottostante; nel caso di
copertura del rischio di tasse nei proventi ed oneri finanziari.

Operazioni non contabilizzate in secorde con fe regole dell'hedge accounting

Il derivate # isceitto neflo stato patrimoniale al fair value, .

La variazione del fair value del derivato & iscritta a conto econamico e la sua classificaziona awviens In
accordo con la natura dello strumento sottostante; nel caso di copertura del rischio di tasso, nel proventi
ed oneri finanziari.

In merits alla valutazione del derivato tra le partite patrimaniall finanziarie s segnala che il fair value del
derivato & iscritto tre | debitiforediti finanziari a lunge termine so il relative sottostante & una posta di
medio/lunge terming, viceversa & iscritto tra i debiti/crediti finanziaria breve termine 32 il sattostante si
estingue entro il periodo di riferimenta

750 Bilancio Separato & Note llustrative al 31 dicembre 2019



FAIR VALUE

Per ogni classe di attivith e passivity indicate a bilancio occorre riportare, ultr\z al valure contabile e il
felativo fair value anche i metodi e le pringipali assunzion| utillzzat per la sua d 8.

I fair value viene detérminata in misura pari alla sommatoria dei flussi fimanziari futurl attesi connessi
all'attivits o passivith comprensivi della relativa componente di onere o provento finanziario, attuakizzati
con riferimente alla data di chiusura del bilancio. Il valors attuale dei fussi futuri @ stato determinato
epplicando la curva dei tassi forward alla data di chivsura del periodo.

Al fine di fornire un'informativa quanto pid possibile esaustiva & stato esposto anche jl valore comparative
relative al precedente esercizio.

migliala di sure

31/12{2019 WIH?N.S'
Sasesicions Seivich £ pocsivth oty ivae VR
Credit finanziasi non correntl vs carrelate 1.800.533 2,022,049 1.620.020 1.781.135
Derivati di copartura - Abtivita 3 lungo 693 B53 m m
Obaligazionl esigiblli oltre 12 mesi [2.515.068) [2.B67.775) (2.185.550) {2.174.032)
Chbiligazioni esigibil entro 12 mesi (*) (167.831) {174.955) (89069} {90.779)
Debit] finanziarl non comenti versa istituti di cradite (297.430} (253,556) (481.058) (460.5328)
Dierlvati di copertura - Passivith a lunga [13.900) (13.900) (8.125) - (8.125)
Mutui quota corrente [2z.229) {22.387) [240.440) |245.748)
Totale - (1.207.233) [L.148.871) (1383.912) (L.202.776)

Per be classi di attivith e passivit finanziarie non riportate nella tabella precedente il valore contabile
coincide con il fair value.

IrenS.pA. 251




Scalla gerarchica del fair value

La tabella illustra gli l fari i al fair value in base alla tecnica di

valutazione utilizzata. | diversi fivelli sone statl definiti come illustrato di seguito:

- Livello 1: prezzi quotati (nen rettificati] su mercats attivi per attivith o passivith identiche;

- Livelle 2: dati di input diversi dal prezzi quotati di cul 2l Livells 1 che sone osservabili per 'attivita o la
passivita, sia direttamente {come nel caso dei prezzil, sia indirettamente [ovvers derfvati dai prezail;

_ Livello 3: dati di input relativi alattivith o alla passivith che non sono basati su dati di mereato
osservabill [dati non osservabili).

eighata dl gurn

31,12.2019 Uvellel  Lwello2  Livello 3 Totale
Antivith finanziarie valutate al fair walue rilevato nelle altre
comps idi conta i P
Attivita I_'mamiarie walutate al fair walug rilevato a conla 100 100
EHnNamKn
Attivita finanziarie derivate iIn Cash Flow Hedge ] 653

Attivita finanziarie derivate in Fair Vaue Hedge
Antivitd finanziarie derivate fuor dallhedge accounting:

Totale attivits ea1 100 703
Passhvita finanriarie derivate in Cash Flow Hedge (11580} 1115500
Passivith finanzlarie derivate in Fair Value Hedpe
Passivita finarelarie derivate fuori dallhedge accounting . 2.319) i [2.318]
Totale passivith {13.899) {13.299)

Totale complessivo (13.206) 100 [13.106)

mighala di eure
31.12. 3018 Livelle 1 Lvallo 2 Livello 3 Totake

“Attivita finangiarie valutate al fair value rilevato nelle altre
companenti di conte economice complessive
Attivita inanziarie valutate al fair value rilevate a cante

economice el 100
Atteits finanziarie derivate in Cash Flow Hedge ni i
Attheita finanziarie derivate in Fair Vaue Hedge

Attivita finanziarie dervate firari dall'hedge accounting

Totale attivith . 311 w0 411
Passivita fmanziarie derivatein Cash Flow Hedge '[4.93;“ {tﬁ
Passivith finanriarie derivate in Fair Value Hedge :

Passivith finanzlane derivate fuori dall’hedge accounting {3.188} § |3.188)
Totale passivita (8.125) T sz
Tatale complessiva {7.814) 100 (7.714)

Tutti gli strumentl finanziari di copertura di lren 5.p.A. hanna fair volue dassificabile di livelle 2, ciog
misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili sul
mercato (es. tassi di interesse, prezzi dities), diversi dalle ioni dello finanziario, o
comungue che non richiedono un significative aggl basato su dati non osservabili sul mercate,

i segnala ineltre che non ci sono stati trasferimenti tra | diversi Livelii della scala gerarchica del fair value.
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RISCHID BI CREDITO

Iren S.pf. non & particolarmente sopgetta a rischio di credito, in quanto effettua prevalentemente
prestazicni professional a favore delle controllate, secondo le esigenze da queste manifestate, sulls base
di comtrattl di service stipulati fra le parti.

Per un dettaglio sulle politiche di gestiane del rischio di credito si imanda a quanto riportato nelle Note
Mustrative &l Bilancio Consalidate inserite nel presente docurmente,

Gestione del capitale

Le palitiche di gestione del capitale del Consiglic di Ammini i [ o il di uni
livello elevato di eapitale proprie al fine df mantenere un rapporte di fiduca con £l investitori, i creditar
ed il mercato, consentendo altrest lo sviluppo future dell'attivita.

1 Consighio di Amministrazione monitora il rendimenta del capitale e il livello di dividendi da distribuire ai
detentor| di azioni ordinarie ¢ ha I'obiettive di mantenere un equilibrio tra I'sttenimento di maggior
rendimenti tramite il ricorso =d indebitamento & | vantaggl e la sicurezza offerti da una solida situazione
patrimoniale,

V. INFORMATIVA SUI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Come indicate nella Relazone sulla Gestione, nel presente documento, si forniscono di seguita
le infarmazioni relative ai rapporti patrimoniall ed economici con ke pertl correlate, in essere per Iren
SpA.

Rapportl con i Soci-parti correlate

Sino al 31 dicemire 2019, Iren 5.p.A. ha fornito una serie di servizi corporare a favore di Finanziarls
Sviluppa Wtilities 5.r.1., veieolo societario attraverso il quale il Comune di Genova detiene la partedipazione
iniren 5.p.A., sulla base di uno specifico contratto di servizio.

Rapporti con secietd controllate

Serviges Intercompany - Per sfruttare al meglio le sinergie organizzative emergenti dalla fusione fra IRIDE -

ed Eni, la configurazione di Iren & stata disegnata sul modelle di una Holding, dotata di strutture di stfﬂ‘;,;";"-‘

adoguate a sostenere |'attivicd di coordinaments dal Gruppe, e ad affrontare & pio rileva: ‘ﬁ
problematiche di interesse generale, Pertante Iren & in grado di fornire prestzzioni professicnall a fauor{i
delbe Societd di Prime Livelio e controllate, secondo le esigenze da queste manifestate, sulla base di
contrattl di services stipulati fra le parti

Tutte be attivits suddette sono regolate da appositi contratti di servizle Imgrontati a condizioni di mercata,

Gestione finanziarla - Al fine di ottimizzare la struttura e le condizion! di accesso al finanziamento esterng
sono state adottate soluzioni organizzative orientate ad wna pestione finanziaria accentrata a livello di
Gruppe, gestione svolta direttamente da Iren S.p.8.,

In tale prospettiva, i finanziamenti sono assunti nel canfranti del sistema creditisio in <apo ad Iren, con
destinazione successiva dei fondi alle Socleth del Gruppo a sostegno degli investiment! realizzatl dalle
medesime Societs, sulla base di contratti di finanziamente intercompany.

E’ stata approvata la regolamentazione del rapporti finanziari fra la Capogruppe € le Societ controflate
del Gruppo. Le condizionl dei cantratti intercompany, sena state definite sulla base delle condizioni alle
quali la Capogruppo sl approwvigiona sul mereate finanziario,

Conzolidsto fiscale - A partire dzll’esercizic 2010 |a societs ha optato per il regime fiscale de! Consolidato
domestico di cui agli artt 117 o seguenti del nuove Tuir, Detto regime consiste nella determinazione
delPFRES sulla base impenibile di Gruppo corrk e alla sommea algebrics degll imponibili positil &
negativi delle singole soclet che partecipano al ¢ bl fi [per le variazioni
di eonsolidamento. -

Tutti | rapporti, economicl e giuridici, tra e parti song- gt
interaziendsle tra le socetd coinvolte € la consolldante lren’ .. .

-disciplinatl, da apposito contratto
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Il perimetro di conselidamento fiscale, per il 2018, oltre alla consolidante lren S.pA., include le saguenti
societa: IRETL, Iren Mercato, fren Energla e |e incorporate (Green Source, Enia Solaris, Varsi Fotavaltaicn),
\ren Acqua © Fincorporata Immobiliare delle Fabbriche, fren Ambiente, Iren Smart Solution (g Iren
Rinmovabili), AMIAT, AMIAT V., ACAM Ambiente, ACAM Acque, Malra, Formaira, Studio AHa, Coin
Consultech, ReCos e Iren Laboratori.

In particolare, nel suddetto contratte, recentementa aggiofmato per tener conte del nuovo perimeétia &
delle novitd normative, vengono contemplate le modalith di trasferimento del reddita IRES, |a
remunerazione che ne consegue, nonché gl effetti di eventuali interruzioni del suddette regima o del
mancate finnovo dello stesso,

A seplito delfapzione per il consalidato fiscale domestica, a fronte del reddits Imponibile conseguito e
trasferito alla societh consolidante, la consolidata si obbliga a riconescere alla societd consolidante
“conguagli per impeste” parl alle imposte dovete sul reddito trasferita al netto dei erediti per IRES
trasferiti

Nel Regolamento vengona inoftre evidenziat] gl altri obblighi dei contraenti tra cui quello relativo agh invii
di flussi informativi da parte delle consolidate affinché la Consalidante riesca a determinare il Reddito
complessivo di Gruppo ai fini IRES.

In appiositi paragraf vengono indicate le eanseguenze relative all'interrurions anticipata del consolidato,
al mancato rinnowe ed alle responsabilits delle parti in caso di erfori a loro imputabili ai sensi dellarticolo
127 comma 2 del Tuir.

Opzione per 'V A di Grupgo - Da un punte di vista procedurale, per Pesercizio 2013 Ia liguidazione dell' VA
di Gruppo ha comportate il trasferimento in capa alla controllante Iren 5.p.A. di tutti gl obblighi relativi
alle liquidazioni ed ai versamenti periodici IVA,

Le societd che partecipano-alla procedura di liquidasiene di Gruppo sono, altre alla Capogruppo len
Spi, le seguenti- Iren Energia & le incorporate (Grean Source, Enla Solaris, Varsi Fotowoltaica) , IRETI,
Irer Mercato, iran Ambiente, AMIAT, lran Smart Solution [gia ren Rinnevahili), ren Acqua Tigullio, fren
Acqua e Fincorperata Immobiliare delle Fabbriche, Iren Labarator, Bonifica Autocisterne, RECOS, ASM
Yercelli e ATENA Trading. ACAM Ambiente, ACAM Acque, Studio Alfa e Coin Consultech.

Hel corsa dal 2019 Iren Spa @ le societd che avevano | requisiti previst dala norma hanno costituito il
nuovo Gruppo VA cui @ stat attribuita un nuovs numero di Partita T4,

Rappartl con societh joint ventures e collegate

Fra i principali rapparti intrattenut! dal Gruppo Iren con le foint venlures e can le societd ad esso cellegate,

sh segnalana:

s il finanzlamente concesso da lren SpA. ad OUT Offshore LNG Toscana relativo allimplanto di
rigassificarione di Livarno @ la linea di credito in tesareria accentrata a Favore di Valle Dora Energia;

« i compensi reversibili ficonesciuti ad Iren S.pA. 3 fronte della parecipazione ai Consigli di
Amministrazione delle relative societa;

+ Iz fornitura di service a caraltife amministrativo

Le informazionl guantitative relative ai rapporti patimoniali ed econemici con le parti correlate sono
riportate nel eapitola “X. Allegati al Bilancio Separato”, che si considera parte integrante della presente
nota.

Dz ultime & per cié che concerne gl Amministratori @ | Sindaci di lren S.p.A, fatta salva la corresponsione
degli emolumenti previsti per lo svolpimento di cariche negli organi amrministrativi @ di contralle, si
segnala cha non risultana rapporti

Sono sopgette alle previsioni di cui alla Procedura OPC anche le operazigni che sl sostanzians
nell'assegnazione di remunerazioni & benafici econamici, sotto qualsiasi forma, al companenti deghi organi
di amministrazione e controllo di fren 5.p A nonché ai Dingenti con Respansabilita Strategiche del Gruppo
IREM.
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V. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Perfezionamento della cessione della quota di OLT Offshare LNG Tescana

A wmpletamento del'operazione evidenzizta mei “Fatti di rilieve dell'esercizio” della Relazione sulla
Gestiene & & seguito dell’ctteniments delle sutorizzazion dalie autorits competenti, il 26 febbraio 2020 i|
Grupgo he trasferito a SNAN il 49,07% di OLT Offshore NG Toscanz. | carrispettivo per la compravendita
defla partecipazione, nonché della queta residua del finsrnziamento soc, & cormplessivamente pari a 332
milioni di eure, esclusi eventuali futuri Ipgivstamenti in auments &l veriflearsi di determinate condizioni
La cesslon: dells panecipazione in OLT permetterd al Gruppe di mighorsre 1z propria struttura finangiaria,
disponendo delle risorse necossarie per accelerare gl investimenti previsti nel pisnc industriale & per
cogliere apportunita di crescita per linee ecterne,

VI.  ALTRE INFORMAZIONI
COMUNICAZIONE CONSOB N. DEM/G064293 del 28 luglio 2006

Event! & operazioni significative non ricorrenti

Nel corse dell'esercizic 2019 1a societd non & stata Interessata da eventi "nen ricorrenti* & non ha posto
in essere operazioni significative, indhiduate come tafi, in base alle definizioni contenute nella
Comunicazione. In particolare, non & stata oggetto di fatti il cuil accadi nen si ripeta freques ‘
nel normale svolgimente dell"attivith,

Posizionl o derh da atipiche &/ inusuali
5i precisa che nel corso del 2019 la socletd non ha posto in essere operazion| atipiche e/o inusuali, eosh
come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni atipiche /e inusuali sono quelle
operazioni che per significativith/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalits di
determinazione del prezzo di trasfesimento e tempistica dell'accadimento (prossimita alla chiug
dell'esercizio) possono dare fuege a dubbi in ordine: alla corr feompletezza dele info
bilancio, al conflitto di interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alia tutcla degli azj
minoran za .

Informativa relativa alle azioni proprie
In data 5 aprile 2019 FAssernblea degli Azicnisti di Iren SpA ha autorizzato il Co
Amménistrazione ad eseguire il programma di acquisto di azionl proprie della Societd finali
acquistare un numerc massimo i aziani pari & n. 26.000.000, tale comungue da non eccedere i 2‘5’@
capitzle sociale. |l programma & stato avviate in data 14 Maggio e &l 31 dicembre sono state acquistate n.
3.950.587 azioni per un corrispettivo complessiva di 9.054 inigliaia di uro esposto & rfiduzione del
patrimonio nette all'interno della voce “Riserve g Util] {Perdite) a nuowg”.

sigho
o

INFORMATIVA SULLE EROGAZIONI PUBBLICHE

Con riferimento a quanto previsto in materia di trasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche ex art,
articolo 35 del decreto legge n. 34/2019 [‘decreto crescita’), si precisa che sono presenti nell"ambite del
Reglstra nazionale degli alut di Stato aiuti 3 favore delta socleth, che sono oggette di obbligo di
pubblicazione. Per i relativi dettagli si rimanda al citato Reglstro, ai sensi dell'articolo 35, comma 125-
quingules,

PUBBLICAZIONE DEL BILANCIO
Il Bilancio & stato autorizato alla pubblicazione dal Consighn di Amminisirazione di ren S.p.4 nellz
riunione del 25 marzo 2020. || Consigo di Aministrazione - ha autorizzate il Presidente o
FAmministrazione Dedegato ad apportare al bilancio quelle modifiche che risultassers necessarie od
opportune per il perferionaments della forme nel periodo di wmpo intercorrente fino alla data df
approvazione da parte dell'Assemblez degh Azlonisti. U'assenblea digli-ariohisti che sard convocata per
V'approvazione del bilaneis separato della Capogruppo ha a fagelts di rh:hh'dn_e madifiche al suddetta
bilanclo separata. K eio Bl % A p
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VIl. INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Le tabelle che seguono, ove non diversamente indicato, riportane i datl in migliaia di eura.

ATTIVO
ATTIVITA" NON CORRENTI

NOTA 1_ATTIVITA MATERIALI
La composizione € ls variazione della voce altivita materiall viene riportata nella tabells seguente:
mighaia di eura

Riclas-  Ammorta-

31/12/2018  Incrementi pismissioni 1311372018

sifiche menti mevimenti

Terreni 1212 1872 . 22} g 147 3209
- ol cui per dinltto dluse - 1 - 22 - 147 126
Fabbwicati 820 29543 56 (7.029) -, B9.E32 121.304
- ¥ eul per divitte d'vso - 20,288 4138 [LECH] - 80837 107495
Impianti & macchinar 794 EEY 215 {133) - . 1306
!ttrezx:n_.ue industriali 285 110 B 145) - R as0
& cormim i

A beni 11162 7706 16 {5223 (11} 3.862 16812
- off cui per divitta d'uso - 1700 - (1606 ER EXEr
Ienemabilizzaziani in 1431 1374 (987} 183) . 1735
corso & acconti

Totale 13.086 41.135 - {13.157) 9] 53.841 144.816
- o el per diritte d'wsa - 21,499 4118 {8.370) - 93.857 111.099
Lo irner Ik ammontana o 46 a 144.816 migliaia di euro {23.086 mighaia di

euro al 31 dicembre 2018}

Si segnala che, 2 partire dal 1" gennaio 2018, viene applicata I principlo contabile IFRS 16 — Leases che
introduce un criterlo basato sul contralio {right of use] di un bens per distinguere | contrattl di leasing dai
contratti per servizi. Dal lato del locatario, il nusvo principio prevede 1 rilevazione nello stato
patrimoniale delle attivita delle relative passivita finanziarie per tuttl i contrattl di leasing di durata
superiore ai 12 mesi, 3 meno che attivita sottostante abibia un modico valore. | contratti in cui Iren si
configura come locatario si riferiscono p nte 3 leasing i iliari € noleggi @ lunge termine di
automezzi & autoveicoll. Gli effettl della prima applicazione dellIFRS 16, tenuto conto degli espedienti
pratici descritti nel paragrafo “Pringipl contabill, emendamentl ed interpretazioni applicati dal 17 gennaio
2015, hanne comportate un incremento delle passivits finanziarie per un importo di 93.852 mighaia di
euro ed un pari incremente delle attivith per Immobillzzazioni materiali che & esposto nella colonna “Altri
Maovimenti®.

In relazione al contratto d'affitte relative ad una parte delle sedi direzionali del Gruppo sils:gnala che al
termine dell'esercizio 2018 la direzione ha ritenuto probabile Fesercirio dell'opzione di riscatto degll
imrmokill stassi prevista dal contratto nel corso del 2020. A seguito delta modifica, fispette al 1° gennaio
2018, della valutazione delllopzione di aciuisto, 5 & prowveduto a rideterminare la passivith del leasing
per tener conto delle modifiche apportate i pagamenti dovuti, ) ricaleolo ha comporiato un ingrementa
della passivits & del diritte d'uso dei fabbricati, esposto nella colonna “Incrementi®, i 19.943 migliaia di
euro.
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5i precisa infine che Firmporto di 4.118 miglaia di eurs, riporiato tra e riclassifiche nelfambito dej diritti
d'uso dei fabbricatl, & riferito 8 contratti in essere 2l 31 dicembre 2018 avent! le caratteristiche i leasing
finanziario e rientranti nell'ambite di applicazione del principio 185 17,

Incltre, nei corse dell'esercizio 2018, in wirti dellacquiste di singele porziond immobiliari di propriet di
terzi e di societa del Gruppe, per complessivi 8.873 migliaia di euro (anch'essi esposti nella colonna
“Incrementi”], Iren & divenuta proprietaria deffa totaliti del complesso sito in Piazza Reggl 3 Genova,
Nell'ultimo trimestre dell’esercizio & stato awviato un Progetto di ristrutturarione ded suddetts complesso
Immekiliare al fine di un suo utilizze da parte del Gruppo come sede direzionale.

sempre al riguardo def principali investimenti, si segnalano inoltre, nella voce “Altri ben™ le dotzzioni

hardware e i server aziendali scquistatl nell'esercizio per circa 4,404 migliaia di euro.

NOTA 2_ATTIVITA' IMMATERIALI A VITA DEFINITA

La compasizione e la variazione della vace attivith immateriall viene riportata nella abella seguente:

migliafa di eure
4 Decrementi
31/12/2018 Incrementl  Riclassifiche et ealire  31/12/2019
varlazioni.
Diritti di brevetto ndustriale o
diritti di vtilizzazione opere EVRES 15 545 £330 (12818) 128 41.066
dell'ingegna
Concessioni, licenze & marehl 31 -
Altre Immebilzzazion! 1.905
Immobilizzaziond in corsa 16.208 11.744
Totale 50,372 27.289
Le immobilizzazioni i liar )

diewro 3l 31 dicembre 2018).

Diritti ¢ o industriale e diritti di u delie d no
La voce aumenta per 8.928 miglaia di euro ed & costituita da licenze d'uso software e dai costi sostenifti
per |a produzione intera di software realizzate al fine di adattare ed aggiornare gli applicativi concessiin
licenza; tall cespiti song ammortizzati in cingue anini,

i zzazioni
Gll incrementi del periodo, pari @ 105 migiaia di euro, sono relativi ad uno studie per il Progetto
“Pagament digitali”.

immobilizzazion] i rlali in

Lo woce & costituita prevalentemente dai costi sostenuti per le implementazioni [si riferiscono
ai progetti rig danti | slstemi inf & apph a supporto dell'attivith operativa)

& da costi per stud| per progetti in ambito IT. Tra gli enti particol el periodo

sl segnala |l Progetto “Trasformazione Mercato”, programma mirato a ridisegnare l'intere processe di
gestione e relazione con i clienti, per circa 8.325 mighala di euro, mentre buana parte dei "Decrementi ed
altre variazioni & riferibile al trasferimento a societd del Gruppo di un software Per la gestione della
raceolta rifiuti in fase di implementazione.
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NOTA 3_PARTECIPAZION IN IMPRESE CONTROLLATE JOINT VENTURE E COLLEGATE
Partecipazioni in imprese controllate

LUelenco delle p ipazioni in imprese o llate al 31 dicernbre 2018 & riportato in allegato. || totale

della voce & composto come ripertato nelia seguente tabella:

igliala o gure

31/12/2019 31/12/2018
IREN Ambiente Sp.A. 243437 243,437
RETI 5.t 1029418 1.039.418
{REN Erergia S.p.A. 1138112 1139117
IREN Mercato 508, 142,065 142 065
Tatake 2.564.032 2.564.032

NOTA 4_ALTRE PARTECIPAZIONI

Tale voce sl riferisce a partecipazioni in socletd sulle guall iren 5.p.A. non esercita né contredlo né influenza
netevole. Tali partecipation| sona valutate 2 fair volue ma, poiché le plis recenti informazioni disponisil
per valutare il foir valwe sono insufficienti ¢ il costo rappresenta la migliore stima del foir value, sono state
mantenute al costo.

It valore della partecipazione nel Fando Core MultiUtilities ammenta, al 31 dicembre 2019 (invariato
rispetto al 31 dicembre 2018), a 100 migliala di euro, Alla stessa data risufta inolire walorizzata la
partecipazione al Cansorzio ..M. 4.0 per 50 mighala di euro (non presente al 31 dicembre 2018]).

NOTA 5_ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENT!

Il totale della voce ammonta complessivamente a 1.810.266 mighaia di eure (1.620.371 miglizia di euroal
31 dicernbre 2018)

miglisia d ewee

31/12/2018 31/12/2018

“Finanziament| a callegate - 840
Crediti per gestione ace=nirata di tesaresia 1809533 1619140
Falr value zantratti derivati quota nom corrente B33 11
Wersn altr 4an an
Tetale 1.810.266 1620371

Al 31 dicembre 2012 non sono presenti finanziamentl verso societa collegate, | crediti presenti &l 31
dicembre 2018, riferiti alla societa Asti Energla e Calore, nel mese di novembre 2015 sono statl trasferitiin
capo afla socletd lren Energia.

Il fair value dei contratti derivati ammonta a 683 miglaia di euro {311 migliaia di euro al 31 dicembre:
2018). Per il commenta si rinvie al paragrafo “Gestione dei rischi finanziari ol IREN S.p. A%

| crediti finanziari verse aktri si riferiscone alla partecipazione in una produziene cinematografica in regime
di Tax credit per 40 miglkaia di euro [invariati rispetto al 31 dicembre 2018).
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NOTA 6_ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI

Sono pari a 1,872 migliaia di euro {10.660 miglaia di euro al 31 dicembre 2018) e sono [n buona parte
costituiti da crediti tributarl maturati verso 'erzrio 8 seguito gelllstanza di deduzione IRAF dalla base
impaonibile IRES (608 migliaia di euro contre | 10,321 migliala di eure al 31 dicerrbre 201E). La riduzione &
dovuta afla cessione di tali crediti alla societa Farmafactaring, con incasso della quasi totality del valore
nominale trasferito.

Per la restante parte della voce < segnalano creditl per prastiti al personale per 142 migliaia di euro {161
migliaia di ewro al 31 dicembre 2018) e creditl per contributi matyrati 2 fronte di progetti di innovazicne
per 1076 miglizia di ewrn (132 mighala di eurs a1 31 dicembre 2018),

NOTA 7_ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Ammontano a 13.705 migliaia di euro {13.761 miglisia di euro al 31 dicembre 208) e =i riferiscono ad
Imposte differite attive derivant] da componenti di reddite fiscalmente deducibili nel futuri esercizl.
Per ulteriori informazionl si rinvia alla nota del conto economico “Irmpeste sul reddito”, nota 37,

ATTIVITA CORRENTI

NOTA 8_RIMANENZE

La voce ammonta a 3.041 migliaia di eure (1.751 migliaia di euro-dl 31 dicembre 2018). L'incremento & da
ficondursi all*accentramento in iren S.p.A. della glacenza e delia pestione di materiali di uso cemane a
tutte le societh del Gruppo.

NOTA §_CREDITI COMMERCIALI
Il dettaglio & evidenziata nella tabella seguente:

31/12/2018
Versa clierti 1975
Verso controllate ©uzam
Verso joint venture ¢ collegate BS54
Verso soci parti correlate L
Verso altre part correlate 2
Fonde svalutazions crediti [1.253)
Totale . 114161

Crediti verso clienti
Sono relativi principalmente 2 crediti per rimborsi spese e riaddebiti di corrispettivi ed a canoni dj
locatione.

Credit] verso imprese controllate

| crediti verso controllate si riferiscono a normali operazion commerciali, intrattenute a condizion| di
mercato, e sone principalmente riferiti ai servizi corporete, di carattere tecnico-amministrativo fomiti alle
societa del Gruppo. il loro dettaglio per controparte & riportato in allegato nella sezione Rapporti con parti
correlate.
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Crediti verso joint venture ¢ imprese collegate

La voce si riferisce pr e al pensi bili per le cariche ricoperte da dipendenti di iren
* nelle societd collegate, nonché al riaddebito di costi assicurativi sostenuti dalla Capogruppo.

Il lora dettaglio per controparte & riportato in allegato nella sezione Rapporti con parti correlate.

Crediti verso sod parti correlate

| creditl verso soci parti cofrelate presentane un saldo di 301 rrigliaia di euro (337 mighaia di euro al 31
dicermbre 2018} e <l riferiscona a crediti per servizi & attivits svolte a favere del Comaune di Torine per 78
migliaia di eure (314 miglaia di evro 8l 31 dicembre 2018}, di FSU per 16 miglizia di evro {invariati rispetto
al 31 dicembre 2018) e del Comune i Reggio Emilia per 7 migliaia di euro {invariati rispetta al 31
dicernbre 2018},

Crediti verso altre parti correlate

Mon sano presenti al 31 dicembre 2018, &) 31 dicembre 2018 la voce presentava un saldo i 58 migliala di
euro od era riferita al riaddebito di costi per spansorizzazioni al Consorzio 5T ¢ a servizi di assistenza
informatica swolti a favore dell’Azienda Servizi Territoriali di Genova,

Fonde svalutazione creditt

Il fondo svalutazione presenta la dinarmica riportata nellz tabella che segue:

migliais & euro
31/12f2018  Accantonamenito Utiliza 31/12/2018

“Fondo svalutariane cedit e 350 £l 1253

Totzle 906 350 (3 1253

NOTA 10_CREDITI PER IMPOSTE CORRENTI

La vore ammenta a 7.722 miglizia di euro (2,334 migliaia ¢l eure al 31 dicembre 2018) & i riferisce 2
crediti per anticipi [RES e IRAP,

NOTA 11_CREDITI VARI E ALTRE ATTIVITA" CORRENTI
Il dettaglio & evidenziato nella tabebla seguente:
mighsia 6 euro

31/12/2019 /121018

.Cr:ditl versa controllate per IVA di Grupaa 48,353 7.867
Credliti versa controllate per consolidate fiscale 35401 A6.E1D
Crediti verso Eraric per VA SB667 59.817
At crediti di raturs tnbutaria 3898 “B1E
Crediti per anticipl 3 formitori 1481 2.909
Crediti verso aln 1578 1822
Risconts attivi 1658 2434
Totale 142.038 122275

Il Gruppo ha esercitato Fopzione ger FIVA € Gruppe in seguito alla quale per l'esercizio 2019 la
liquidazione dell'lvA di Gruppo ha compartate il t in capo alla o Iren S.p.A, di tutti
gl obblight relatlvi alle liquidazioni ed ai versamenti periodici VA,

W Gruppo ha esercitato altresi Fopzione, ai sensi dellart. 118 del nuove Tuir, per il Consolidate fiscale di
Gruppo che comporte il trasferimento da parte delle societs consolidate defle proprie posizion
debitorie/fcreditorie IRES verse la Consolidante iren 5.p.A.
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| erediti di natura. tributarlz sene principalmente costituitl da crediti verso I'erario per ritenute d'acconte,
NOTA 12_ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

La voce amronta complessivamente a 382,343 miglaia di euro (418642 migliaia di euro al 31 dicembre
2018). La scadenza di tutti i credit! finanziari iscrittl in questa voce nen supera i 12 mesi N valore contabile
di tali crediti approssima if lora fair vaiue In quantc I'impatto del attualizzazione risulta trascurabile.

| credit] finanziari corenti riguardane:

Crediti finanziari verso controflate, join venture e collegate

ltetale della vore & suddivise came riportate nells tabells seguente:
miglisia oi eure

3if12/2000 31/12/2018

Verso controllate 28,256 16.419
Werso Joint venture e collegate 352,951 401,976
Totale 382210 418.395

| crediti verso controllate sono riferiti agh interessi maturatl in merito al rapporto di tesoreriz accentrata
(26.260 migliaia di euro) e al finanziamento alla contrallata Territoria & Risorse [3.000 migliala di euro).

| crediti verso Joint Venture e Collegate si riferiscono per 352,900 migliaia di eurc ad OLT Offshore LNG
Toscana (401.900 migliaia di eurc al 31 dicembre 2018). In mefito, si segnala che nel corso dell'esercizio
2018 il Consigiio di Amministrazione sl & impegnata In un programma per la dismissione delle attivita
refative a tale partecipata, attivandosi per individuare un acquirefite. In data 20 settembre 2019 Il Gruppo
Iren & Snam hanne sottoscritto un accordo relative aIFa_cquiﬁtlon! da parte di Snam della partecipazione Y
In Offshore LNG Toscana, di proprietd di Irah Mereato, & del presente finanziamento seci, L'operaiin ~

& perfezionata in date 26 febbraic 2020 a valle dell o delle zionf dalle. buterita
competenti. Per maggiori dettagli sl rimanda al capitels “Fatti di rilleve dell'esercizio” della Redazione sulld
Gestione e “Fatti di rilievo intervenuti dope la chiusura del perlode” del presente Bilancio Separate, *

Crediti finanziari verso altr

Ammontano @ 132 migliaiz di eurs {248 miglaia di euro al 31 dicembre 2018 e 5 riferiscgt
principalmente a risconti attivi i natura finanziaria, ~

NOTA 13_CASSA E ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EGLIVALENTI
La voce cassa e altre disponibilita liquide equivalenti risulta essere cosi costituita:

‘migliala i ewrn
n/izine 33120208

Degpositi bancari e pastali 238022 56,660
Denare & valori in cassa ' ] 118
Tatale ) 239.115 156778

NOTA 14_ATTIVITA DESTINATE A ESSERE CEDUTE

Sono parl 2 240 mighaia di euro (invariati rispette al 31 dicembre 2018} e si riferiscono alla partecipazione
iin Plurigas in liguiclazi La partecipazione & stata i tra le attivits destinate ad essere cedute in
quanto nel corsodel 2014 si é conclusa Foperativits dellz societd,
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PASSIVO

NOTA 15_PATRIMONIO NETTO

1l patrimenio netto risulta essere cost composto:
miagliaa di euro

31122019 anjizfaois

Capitale socile 1,300,931 1.300.831
Rerve @ Ll (Perdite] & nuavo 365815 362928
Risultato nette del periodo 241413 175528
Totale 1.908.155 1.789.787
Capitale sociale

Il eapitale sociale ammonta a 3.300.931.377 eura linvariate rispette al 31 dicembre 2018], interarmente
versati e sl compone di 1.300.931,377 azloni ordinarie del valore norinale di 1 eure cascuna,

In data 5 aprile 2019 I'Assembles degll Asionisti di Iren S.p.A. ha autorizzato il Consiglo d¢
Amministrazione ad eseguire ||l programma di acquiste di azioni propile della Societd finalizzato ad
acquistare un numero massimé di azloni pari & n. 26.000.000, tale comungue da non eccedere il % del
capitale seciale. || programma & stato awviato in data 14 maggio e 4l 31 dicembre seno state acquistate m,
3,950 587 azioni per un corrispettive complessivo di 9.054 migliziz di ewrn, esposto & riduzione del
patrimonio netto allinterne della voce "Riserve Utili (Perdite] a nuove®.

Per maggiori dettagll sull'operazione si rimanda & quanto riportato nei "Fatti di rilievo dell’esercizio” della
Relazione sulla gestione.

Riserve
1l dettaglio della voce & riportate nella tabella seguente:
migliaia di euro

3ifaz/2019 31/12/2018

iserva negativa agloni progrie [9.054) -
Riserva sovrappreazo azioni 133,020 133.020
Riserva legale B4 B2 58345
fiserva copertura flussi finanziari 18.340] 15150}
Altre piserve ¢ Ut [perdie) accumulate 186547 176,723
Tatale 365615 362928

Riserva coperture di flussi finanziari

La variazione del fair value dei contratti derivati designati come strurnentl di copertura efficaci viene
contabilizzats in bilancle con contropartita direttamente a patrimenio netto nella riserva di copertura di
flussi finanziari. Tali contratti sono stati stipulati per coprire Fesposizione al rischio di oscillazione dei tassi
di interesse dei mutul a tasso variabile.

Altre fiserve e Utile (perdite) sccumulate

tono composte principalmente dalavanzo generato dalla fusione per incorporazions di AMGA in AEM
Tering e successivamente di Enia in Iride, da utili e perdite portati @ nwovo, dalla riserva che accoglie gli
utill e le perdite attuariali derivanti dalla valutazione dei benefici ai denti ivi al rapporto di
lavore.

wel corse dellesercizio 2019 per effetto della delibera assembleare di approvazione del bilancio
#esercizio 201E, in data 22 magglo, la riserva utili portati a nuovo si & incrementata di 10.637 migliaia i
ure. Per maggion dettagh si imanda al prespetio delbe varizzioni delle vodl di patrimenio netto.
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Dividandi
L"Assernbles Ordinaria ol lren 5.p &, ha deliberate {{ 22 maggio 2018 la distribuzione di un dividends pari 2
0,084 euro per aziome che, ¢ stato messo in pagamento & partire dal giorno 26 givgno 2019,

PASSIVITA’ NON CORRENTI

NOTA 16_PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

le passivith finanziarle mon corenti smmontane complesshvamente 2.835.231 miglaia i ewro
(2,676,602 migliaia off euro al 31 dicembre 2008} & soan composte da:

Obbligazieni
Ammeontano a 2.516.069 migliala di euro (2.185.550 mighaia di eurs al 31 dicembre 2018). La voce &
riferita ad emissioni di Public Bond, contabili a costo i . @ fronte di un complessivo

importa nominale in circolazione al 31 dicembre 2019 di 2,541,470 miglisia di ewre (2200340 al 31

dicembre 2018). Di seguite il dettaglio del Publie Bond con scadenza eltre 12 mesi:

- Bond scadenza 2021, cedola 3%, importe di emissione 300 milieni di euro, in circolazione al 31 dicembre
2019 per 181.836 migliaia di euro a seguite di riacquisti [tender offer) esegult nel 2015, 2006 ¢ 2017
{Importe a costo ammortizzato 181.243 migliaia di euro);

- Bond scadenza 2022, cedola 2,75%, importo di emissione 500 milioni di euro, In circolazione al 31
dicembre 2019 per 359.634 migliaia di euro a seguito di tender offer del 2016 e 2017 {imperto & costo
ammertizzato 357,966 migliala di euro);

- Bond scadenza 2024, cedola 0,875%, importe 500 milioni di eurs, intéramente In cireolazions limporto a
costo ammortizzato 495.613 mighaia di euro);

- Green Bond scadenza 2027, cedela 1,5%, importo 500 milionl & ewro, interamente in clrealazione
(importo & coste ammertizato 491,949 migliaia di eura}:

- Green Bond scadenza 2035, cedola 1,95%, imperte 500 milloni di eure, interamente in circalazione
{importo a costo ammeortizzato 494.622 migliaia di eura)

- Green Bond scadenza 2029, cedola 0,875%, imparto 500 milion di Eurn, interamente in clreolati
(importo a coste ammertizzate 494 676 migliaia di eura). '

| prestiti obbligazianari sono stati sottoserieti da investitorlistiturionali italiani ed esteri € sonio quotati alla;
Borsa Irlandese; ai Public Bond & attribuito rating Fitch. R PP
La wariazione del complessiva valore contabite rispettc al 31 dicembre 2018 & dovuta all'enissiona del
terzo Green Bond, alla classificazione & breve termine di un Bond in scadenza e allimputatione dej i
finanziari di competenza, calcolati sulls base del metode del coste ammortizzato secondo. i princighi -
LAS,/IFRS. il
Debiti finanziari non correnti verse istituti di credite

| finanziamenti a medio lungo termine rlguardano esclusivamente |s quetz & lungo del mituiflines di
finanziaments a seadenza oltre 12 mesi concessi dagli Istituti finanziar ed ammontano a 267.430 rigliaia

di eurn (481.059 migliaia di evro al 31 dicembre 2018).

| finanziarenti & medio lunge termine possono essere analizzati per regime di tasso {con le rispettive
indicazionidl tassa minimo e massimo zpplicati) & per scadenza, come illustrato nella tabella che segue:
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mighaia oi eura

a tasso lisso a tasso variabile TOTALE

tasso minfman o B 0,00% ;0,15% -

periong di scadenzy - 2023-2034

112021 - 31.12.2021 . 1.2 21.229
1.1.2022 - 31.12.2022 36.480 3RAB0
1.1.2023 - 31.12.2023 . 31.686 3LESE
1.1.2024 - 31.12.2024 26.032 26,032
surressivi E 176 002 176.003
Totale debit alire 12 mesi 8l 31/12/2019 . 297.430 297,430
Totale debiti altro 12 mesi al 31/12/2018 146.306 334753 481059

| finanzlamenti sone tutti denaminati in euro.

Le movimentazioni dei finanziamenti a medie lungo termine avwenute nel corse dell'esercizio sono qui di

seguite repilogate:

miglisia di eure
31/12/2018 31/12/2019
Totsledebti Niuio | Pettficacosto Totale debit
cltre 12 mesi ammartzzata  oltre 12 mesi
- anasso fisso o 11_5.506 _- {146.343) a7 .
2 tasso varsabile 334.753 30.000 (67.229) [2a) 297.430
TotaE 481,059 30.000 (2113.572) [} 297,430

Il totale del debiti a medie lungo terming al 31 dicermbre 2013 risulta ir eomnplessiva riduzione rispetto al

31 dicembre 2018, per effetto di:

« erogazione di un finanziamento BEI per complessivi 30 milieni di evro a dicemnbre 2018, a valere sul
progetto Teleriscaldamento e Ambiente;

» riduzione per complessivi 213572 miglizia di euro, per Pestinzione anticipata di finanziament]

nell'ambito delle attivita di fiabidity monagement e per la classificazione a breve termine delle quate

Aei finanziamenti in scadenza entro | prossimi 12 mesl; .

variazioni di coste ammortizzate per |2 contabilizzazione ai fini I1AE1FRS dei finanziamenti.

Debiti finanziarl non correnti per leasing

| debiti finanziari nen correnti per leasing riguardano la guets con scadenza olire 12 mesi e ammontanc 2
7833 migliaia di euro {1.868 migliaia di euro al 31 dicembre 2018). Tale valore verrh progressivamente
fidotto sulls base del piano di rimborso delle quote capitale. La ragione del suo natevele ncremento & da
ricandursi all' applicazione del principic IFRS 16.

Altre passivita finanziarie
Ammontano 2 13,900 mighaia di euro (B.125 migliaia di euro al 31 dicemnbre 2018) e si riferiscenc al fair
walue dei contratti derivati stipulati da Iren per coprire Fesposizione al rischio di tasso di oscillazione del
tassi di Interesse dei mutui @ tasse variabile (per il commente sl rinvia al paragrafo “Gestione dei rischi
finanziari di IREN 5.pA.").
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NOTA 17_BENEFICI Al DIPENDENT)

Nel corso dell’esercizio 2019 hanne awto la seguente movimentazione:

migiaia di euro

Valore al 31/12 /2018 18284
Obbiigazioni maturate per I'attivitd prestste nel periods 50
Oneri finanziar 275
Erogazion cell esercizio {1579
{Utik]/Perdice attuariali 1048
_ Cessioni ol personale Infragruppn ) 86
valoreal3tfi2f0i 18162
Le passivitd per benefici 2 dipendenti sono costituite da:

Trattamenta &i fine rapporto (TFR)

Nel eorso dell'esercizio 2018 ha avute Iz seguente movimentaziane:

migllais cll evrn

Walore al 31/12/2018 14.047
Onesi finargiari 17
Erogarioni dell'eserizio 1861}
(Ui Perdite attuarial 396
Cessioni di persanale infragruppe. 86
Valore 3l 31/12/2019 13.885
Altri benefici P

Mel seguito viene ta la composizi el i i dell'esercizio per i piani a Berefici

definiti diversi dal TFR analizato in precedenza.

Il premio anzianith & stato costituite a fronte delle ilth sggiuntive in
ragglungimento delfanzianits di servizlo necesearia per il minimo pensionabile, nei confromti dei™
dipendenti in forza alla fine del perioda.

La movimentazione delfesereizio & riportata nella seguente tabella:

migliaa i gurg.
Valore al 31/12/2018 64
Obbligazioni maturate per I'attivits prestata ael periodo 24
Oneri finanzlart 10
Erogazioni dellesercizio (&)
(Usili}/Perdite attuariali 51
Valore al 31/12/2018 741
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Fremin fedelts

Per i dipendenti che abbiano maturato 25, 30 o 35 annl di servizio, & prevista la corresponsione di un
premic di fedelts quale definite dal Contratto Collettivo Mazionale di Lavore in atto al momento del
rapgiungimento dell’anzianits anzidetta.

La mowimentazione dell’esercizio & riportata nella seguente tabella:

migliaia di wure

Walare al 317122018 __62
alipmm maturate ;; I'attiviti nl;;!l_ala reel perigdo - e } 26.
Oneri finanziari 7
Erogation dellesercizio 160)
(Litili}/Perdite attuaciali .
Walore al 31/12/2019 611

Fondo agevolazioni tarlffarie

La mowirmentazione dell‘esercizio & riportata nella seguente tabella:

miglisia di eura
valore al 31/12/2018 2139
Onerl finanziari EH
Erogagiani cell'eserciio (174}
{UtilijPerdite sttuarial . 507
Valore sl 31/12/2018 25607

Le agevolazion! tariffarie includone benefici relativi alla fornitura di gas naterale  use damestico.

Lo "Sconto energias” ricenosciute fino &l 30 settembre 2017 ai dipendenti in servizio, 3 seguita della
soltescrizione di specifici accordi con be parti sindacall, & stato convertito in altre forme di trattamento 3
favore del dipendenti. Lo “Stonta energia” ficonesciute fino al 30 settembre 2027 ai dipendenti in stato di
quiescenza & stato revocato unilateralmente @ sostituito da somme una tantum comprese.nel fondo
benefici ex dipendenti.

Fordo Premungas

|l fondo Premungas & un trattamento pensionistico Integrativo che permette al dipendente di raggiungere
Fultima retribuzione percepita al momento della cessazione del rapperts di lavoro; i beneficic wviene
riconosciuto ai dipendenti assunti con contratto Ferdergasacqua fing al 28 febbraio 1978,

L& movimentazione dellesercizio & riportata nella seguente tabella:

migliaia di euro
valore al 31/12/2018 ais
Dwnerl finanziari B
Eragation| dell'esercizio rilasei & prelievi f20s)
(LnililfPerdite attuarial 102
“Valore al 31/12/2018 318

enefici ¢x di nti
1l fanda, che al 31 dicembre 2016 ammontava a 271 migliala di eura, nel corso dellesercizio 2019 & stato
completamente utllizzato. Accoglieva gl importi £he sono s1ati erogati una tantwm ai dipendenti in state
di quiescenza in sostituziona delle sconte energia non pill riconosciute a partire dal 1" ottobre 2017,
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Ipctesi attuariali
La valutazione delle passivita esposte in precedenza & effettuata da attuari indipendenti.
Si sottolinea che la passivita relativa al programmi 2 benefici definiti, & determinata sulla base di ipatesi
attuariali ed & rilevata per competenza coerentemente alle prestazioni df lavoro mecessarle per
Fottenimento dei benefici,
Allo scope di definire Fammeontare del vakore ettuale delle obbligazioni & & proceduto alls stima delle
future prestazioni che, sulla base di ipatesi evolutive connesse sia zlis sviluppe numerlce deliz collettivita,
sia allo sviluppo retributivo, saranng erogate & favore di diastun dipendente nel easo di prosecuzione
dell'attivits laverativa, pensiona mente, decesso, dimissioni o richiesta di anticiparione,
Al fini della seelta del tasso di sconto adottate nelle va lutazioni previste dall 185 19, spno statf con siderati
i seguenti elementi:
mercata dei titoli di riferimentg;
data di riferimento delle valutazionl;
durata mediz prevista delle passivith in esame,

La durata media residua delle passivith & stata ottenuta come media ponderats delle durate medie
residue delle passivita relative 2 Lwiti | benefiei e 3 tutte le Societa del Gruppo.
Le ipotesi di natura economico-finanziaria adottate per ie elaborazioni sono le seguenti:

Tasso ann di attualizzazione 0,60% - 1,00%
Tassa annuo di inflaziene . 1,00%- 1,50%
Tasso anmuo incremento TR 2.50%

In attemperanza a quanto previsto dllo 1AS 19 vengong fornite le seguenti informazioni aggiuntive:
analisi di sensitivita per ciascuna ipotesi attuariale rilewante alla fine dell'esercizio, mostrands gl
effettl che ci sarebbero stati a seguito delle variazion| delle ipotesi attuariali ragionevaimente possibili
atale data, in termini assolutl;

= indicazione del contributo per l'esercizio SUCCesSive;

indicazione della durata media finanziaria dellobbligazione per i piani 2 beneficlo definito,

i segulto si riportano tali informazioni,

Variazione passivitd al varisse del tasso di R
attualizzazions Service cost 2020 Duration del piaing,

+0.25% 0,25% 3
T 268 [297) - 8,43 .
Mensits Aggiuntive 193 164 = 10,51 B
Premia Fedelth & 18 ] 550
Agevalazioni tariffarle s 346 . 10,55
Premungas 7 18] . 8,32

NOTA 18_FONDI PER RISCHI ED ONERI
Il dettagiic € la movimentazione sono esposti nells seguente tabella:

miglisia di e
Quata
31/12/2008  Inerement] Utilizzd Risc  31/12/2018 .
F.da Esoda Personake 16.707 1110 :4.529; 2.809) 10,679 38
Altri fond 22056 2317 (3258) . Tugr) BS71 800
Totale 38.763 3427 357}, i i:m_u’a:_ 18.350 118 1
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Fondo oneri esodo persongle

1l fondo si rlsce agli oneri legati all'esedo di una parte del personale dipendente e trae origine dalle

risulianze di accordi fra il Gruppo iren e le Organizzazieni Sindacall che prevede Faccompagnamento

incentivata alla pensione di una parte del dipendenti porupati, mediante adesioni su base volontaria tra i

levoratori del Gruppo potenzialmente interessati, L'operazione s iscrive in un pis ampio guadro di
fessionale e fico del personale del Gruppe Iren, a fronte di un piano di inserimento

Vincentivazione, 2 totale carico del Gruppo lren {in applicazione dell'art. 4 della legge 92/2012),
consentits &l personale in possesso dei requisiti di legge < andare in pensione in via anticipata rispetto
slla data di maturazione, colmando in parte il ritardo nella cessazione del rapporto di lavaro venutosi &
determinzre dopo la riforma del sistema previdenziake. :

Lo stanziamento rappresenta la stima della corresponsione 3 favore dei dipendenti interessati al Piang,
tramite lstituto Previdenziale, di una prestarione di importo pari &l trattamento di pensione che
spetterebbe in base alle regole vigenti |4, isopensione] con versamento all'lstituto Previdenziate della
contribuziene fino al raggiungimente dei requisitl minimi per il pensionamenta {in eonformita allz citata
legge 92/2012), d una sormma, per OENUNG degli interessati, a titole di una tantum come Incentivazione,
Nel corso dell'esercizio, al fine di proseg nel prog . di riequilibrio professionale e demografico
del personate @ @ seguito di accordl con le Organizzazioni Sindacali, il Gruppo ha stanziato fondi per
incentivare alla pensione su base volantaria 1 dipendenti interessati aventii requisiti introdotti dal decrete
legge 4/2019 contenente b cd. “gueta 100°. L'articolo 14 del citato DL 4/2019 introduce a partire dal
2012 |z possibilita di andare in pensione con il requisiti di 62 anni di etd & 38 anni di contributi maturati
entro il 31 dicembre 2021

Tea gli altri fondi, gli Incrementi riguardano principalmente cause can fornitori e "adeguamento del fondo
per plani di incentivazione a lungo termine, mentre i filasci sano principalmente riferiti al venir meno di
rischi per oneri attinenti agli immobili direzionali in affitte dal fondo immaobiliare, in ragione dellelevata
probabilits di esercizio della relativa opzlone di riscatto.

NOTA 19_PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

Le passivita per imposte differite, pari a 845 miglizia di euro (1005 migliaia di ewre al 31 dicembre 2018},
sone dovute alle differenze temporanie tra il valore contabile e quelln fiscale di attivith e passivith iscritie
in bilancio,

5i segnala inoltre che le imposte differite sono state calcolate apglicando e sliquate previste nel
romento in cui e differenze temporanee si rverseranac.

per ulterion informazioni & Fimanda allz nota del conte economico "Imposte sul reddita”, nota 37,

NOTA 20_DEBITI VARL, ALTRE PASSIVITA" NON CORRENT!

Tale vore ammonts a 10,774 miglala di eure [10.585 migliala di eurp 2l 31 dicembre 2018) ed &
principalmente riferita: .

+ per 5.499 mighsia di euro (invariati rispetto 21 31 dicembre 2018} 2 debiti verso le sorieta rientranti
nella procedura del conselidato fisczle a titolo di rimborso IRES per istanza (RAP per gli anni 2007 =
011

per 852 migliaia di euro a risconte della quota di ricavo di competenza di esercizi succesoii relative
alta cessione in usufrutto ad IRET di aleuni software [1.705 migliaia dl euro al 31 dicembre 2018];

per 1,336 mighiaia di euro a quote di contribati relative a esercizi futuri (351 mighiaia di euro al 31
diembre 2018).
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PASSIVITA' CORRENTI

NOTA 21_PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI

Lz seadenza di tutti i debiti finanziar iscritti in questa voce non supera | 12 mesi. || valere contabile di tali
debitl approssima il lore fair value in quanto impatto dell attualizazione risulta trascurabile,
Le passivita finaniarie a breve termine sono cos! suddivise:

miigFaia dl eura

31/12/2018 31120208

“Obbligazion 167,631 Ba0Ea

Debeti finangiari verse stituti di credito 108.928 254.345

Dediti per leasing finanzario ) 102,475 345

Debiti finanziari verso controllate 106,854 139.755

Debiti finarziari verso collegate - 1734

Adtri debiti finanziari 94 10

Totalo 487.042 486,258 )
Obbligazioni

Gli irmperti si riferiscono a Private Placement con scadenza entro 12 mesi;

al 31 dicembre 2019 si tratta delle Notes emesse nel 2013 con scadenza 2020; Fimporto si riferisce al
valore a costo ammortizzate secondo i principl IAS/IFRS, a fronte di un valore nominale in scadenza
per 167,870 mighaia di ewro;

al 31 dicemnbre 2018 era esposto il valere a costo ammortizzato delle Notes emesse nel 2014,
rimborsate alla scadenza di febbraio 2018 per il loro valere nominale pari a 89,100 migliaia ¢i eurg,

Debiti finanziari correnti per leasing

1 debiti finanziari correnti per leasing riguardano la quota del deblt| per leasing con scadenza, ehf

mesi. Ammontano a 102.475 migliaia di euro (345 miglaia di evro al 31 dicembre 2018). Tale \pi'rqrgw

progressivamente ridotto sulla base del plano di rimborso delle quote capitale. |3 ragione del- sug
I mento & da ricondursi all'applicazione del principio IFRS 16. LI

Debiti finansiari verso istitut] di eredito
Larelativa consistenza & riportata In tabella: \

Frighiala di eure

31/12/2018 31122018

Mutui - quota 3 breve 2319 140.440
Finanziamenti - quota a brave 75.000

Aleri debiti verse banthe a breve 112 07
Ratel & risconti passivi finanziar 11,6507 13,697
Totale 108.548 254,345




Debiti finanziari verso controllate

| debiti verso controllate a breve termine sono cosi suddivisi:
enighaia di eure

31/12/101% 31/12/2018

Per fetture da ricevere 63 21-

Per tesareris sccentrata 106.831 138733
Tatake 106,894 139.755

Debiti finaniari verso collegate
Al 31 dicembre 2019 la voce non risulla valorizzsta. Al 31 dicembre 2018 ammontava a 2.734 mighaia di
eure e si riferiva a debiti legati afla gestione accentrata di tesoreria

Debiti finanziari verso altri

Ammontano 2 334 miglaia di euro {10 migliaia di euro al 31 dicembre 2018} e si riferiscone
principaimente 2 debiti verso Farmafattering conseguenti alla cessione di creditl fiscali nel frattempo
incassati dall' Erario e pertante da restituire allz medesima,

NOTA 22_DEEITI COMMERCIALI

La scadenza di tuttl | debiti commerciali non supera | 12 mesi, 1l valore contabile di tali debiti approssimail
“loro falr value in quanta Fimpatto dell'attualizzazione risutta trascurabile.

mighaia di zura

31220018 33122018

Debiti verso farmikori ) 72330 siTe
Debiti werso societs controllate 15.08 5,152
Debiti verso socletd collegate 113 n
Dehiti verso socl parti correlate 704 459
Debiti versa altre parti correlate 2 n
Totalke 85271 67.782

WOTA 23_DERITI VARI E ALTRE PASSIVITA' CORRENT!

La scadenza di tutt | debiti iscritti in questa veee non supera | 12 mesi. Il valore contabile di tal debitl
approssima il loro fair value in quanta Vimpatto dell‘attualizzazione risulta trascurabile.

migliaia di ewro

31/12/2008 3/12/2018

Debiti vesss contrallate per consolidata fiscale 6425 0330
Debitl versa contraliste per WA dl gruppe 80,685 26,811
Dehiti MPEF & altr| debiti tributarl 4177 5733
Debiti versa istitut] of providenza e 6 sicurerza sociale 3,585 4.090
Debiti verso il personala 8162 BEST
Fiscanti passhii 361 7%
A dabiti 6109 5.620

Totale 10414 s1211
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I debiti verso istitutl di previdenza sono rappresentati principalmente da trattenute & contsibuti da versare
@ INP5 & INPDAP,

I risconti passivi pari a 961 migliaia di euro (576 mighiaia di euro al 31 dicembre 2018) s riferiscons
principalmente alla quots non di competenza deli'esercizio di contributi riceveti al fine di finanziare
progettl di ricerca, sviluppo & iInnevazione, al risconte su rimbersi spese fidejussioni e al risconto sul ricave
pluriennale relativo allz cessiene in’ usufrutto di software infermatici alla secietd IRETT per la quota di
competenza dell'esercizio,

Gli altri debiti si riferisconc in buona parte a conguagli di premi nferiti ad assicurazion! stipulate 2 favere
del Gruppe.

MWOTA 24_DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI

Al 31 dicembre 2019 la voce nen risults valorizzata. Al 31 dicembre 2018 ammontava & 23.721 migliaia di
auro e si riferiva a debitl tributari per IRES,

NOTA 25_FONDO RISCHI - QUOTA CORRENTE

La voce ammanta @ 1.191 migliaia di eure (2.012 migliaia di euro al 31 dicembre Z018). Per maggiori
dettagh sullz compesizione sl imanda alla nota 18 “Fondi per rischi ed aneri”,

POSIZIONE FINANZIARIA
Uindebitamerito finanziarlo netto, calcolato come differenza tra i debiti finanziaria breve, medio e lungo
termine e le attivith finanziarle a breve, medio € lungo termine, & COMposto come riportato nela tabella
seguente:

31/12 /208 31/12fane

Ativies finanziarie a medio e lunga termine (L810268)  (1620370)
Indebitamento fina raiatio a media & kingo trmine a1 s
Indebltarmente finanziatio netto a medic & kingo tormine i 1,024,965 /1.056.330
Attivita finanziarin 3 breve termine (621.458) | {675.421)
Indebitamento finaraiario a breve termine 487,042 © agsase
Iindebitamenta finanziario netto & breve terming (134.416) [169.163)
Indebitamento finanziaric netto 290.545 867.067

Dettaglio Posizione Finanziaria Netta verso parti correlate

Le attivita finanziarle a medio lunge termine sono relstive 2 rapport! di tesoreria accentrata verss Jo
societa contrellate e collegate per 1.8098.533 migliaia di euro.

Le attivita finanziarie a breve termine sono relative per 26.181 migliala di euro a fatture da emettere per
interessi verso controllate,

Le passivité finanziarie a breve termine per 106,894 miglizlz di euro sono riferite a debiti finanziari VErSg
le societs controllate per rapporti di tesoreria accentrata ¢ relativi interessi,

Per un maggiore dettaglio si imanda alle tabelle in allegato sui rapporti con parti correlate,
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Si riporta di seguito |a posizione tinanzlarla netta secondo la strutlure proposta dallz raccomandazione
ESMA del 10 luglio 2005 che non Include |e attivita finanziarie & hingo termine.

Fighaia di €uro

syiz/a0ts  Iy1yNE

A Cassa (239.115) (256.778]
B. Altre dispanibilith liquide (dettagh)
€. Titali detenutl per la negoziazione
0, Ligudita (4] + (8] + (C} . [239.115) 256.778)
. Credis ieorrenti (382.343) (418_643)

finan;

. Debiti bancan comrenti ) z 86719 12908

6. Parte corrente dell indebita mento nan corrente 190,060 329,510

H. Aftri debiti finanziar corrents 210,262 142,844

I finanzlario corrente [F] + (6] = [H] AET.042 156.258
J. Indebitamento finanziario comrente netta [1) + (E] + (0] (134.418) |189.163]

K. Debiti bancari non correnti 207 430 451,055

L. Dbibligazioni emesse 2.516.069 2 185550

M. Altri debiti nan cormenti 21.732 9992

N. Indabitaments finaniario non corrente (K] 4+ (4 + (M} 2835231 1.676.602
"0, Indebitamento finanziario netto {1] + (N} 2.700.815 2487438

Nella tabella seguente viene infine riportata la movimenitazione dell'esercizio delle passivita finanziare
correnti e non correnti

miglhiaia di eurer
Passivita finanziarle correnti € non corrent 31.12,2008 3.162.859
Sottoscrizione ol finanziament 3 medio lingo termine £30.000
Rimhors di finanziamenti a media lingo termine [520.884)
Variaziore debiti per leasing 108.096
Varizaione di faie value strumenti derhvati 5774
Alire yariazioni 36418
Fassivits finanzierie correnti &nan corenti 31.12.2019 3322273
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VIll.  INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Le tabelle che seguono, ove non diversamente indicate, riportano idatiin migliaia di eurc.

RICAVI

NOTA 26_RICAVI PER BENI E SERVIZI

Sono costituiti da ricavi per prestazioni di servizi ¢ sono compesti come indicate nefla tabella sEguente:
miglisia i pure

Esercizio 2015 Esercizic 2018

“Senviti 2 controllate ¢ collegate ' 188,111 176590
Servizi 3 soci partl correlate 32 32
Servizi ad sitre spoiets 786 2.666
Totale 198.520 179288

I ricavi per prestazioni di servizi a controllate e collegate sl riferiscono alle prestazioni i servizi
amininistrativl @ teenici forniti sulla base di appositi contratti,

| ricavi per prestazion i servizio a soei parti correlate riguardzne prestazioni a favore di FSU per 32
migliaia di euro (invariati rispette al 31 dicembre 2018),

Per maggiori dettagli si imanda alle tabelle riportate negli allegati sui rapporti con parti corelate,

NOTA 27_ALTRI PROVENTI

Gli altri proventi riguardano:

Ricawi esercisi precedent!
Cantributi in conto esercizio
Plusvalenze da alienazione beni
Vendita matesiali

Recuperi assicurathvi

Rimbarsi vari

Tatale : 14712 11.850

I ricavi da esercizi precedenti riguardane principalmente |4 consuntivazione definitiva di partite pregresse
In riferimento a stime effetiuate nei precedent] esercizi & fe rettifiche di fatturazioni relative ad anni
precedenti,

La vendita di materiali riguarda sia cessioni & teri sia verso le societd controflate ih conseguenza della
gestione accentrata nel magazzing di Iren S.p.A, di materiali ad uso comune ai business del Gruppe.

| rimborsi vari si rifériscono ai i per amr i, dipendenti di Iren, in societa del
Gruppo ¢ al riaddebito dei costi relativ al personale distaceato presso societd controllate,
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COSTI

NOTA 28_COSTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

Ammontano @ 34,947 migliala di euro (17.790 mighaia di eurs nelfesercizic 2008} & & riferiscono
principalmente ad acquisti di materiale vario & carburante. Uincremento del valdre & da ricondurs
prevalentemente allaccentramento su Iren 5.p.4. della giacenza & della gestione di matesiali di uso
comune @ tulte le societd del Gruppo.

NOTA 25_PRESTAZIONI DI SERVIZI E GODIMENTO BENI DI TERZI

| costi per prestazienl di servizi sone dettagiati nella tabella seguenta:

migliaia di eurn
Esercizio 2019 Esercizio 2018

“Prestaciani professiznali 18572 16.405
Compensi al Collegio Sindacsle 109 116
Serviz da controllate o soceth del Grupps 10.674 10355
Assicuraziani 12.026 10.RES
Costl relativi al personale jtrasterte, farmazione, mensa| 9108 7870
Spese bancarie & postah S38 1.015
Spese pubblcitarie & & rappresentarn:d 7533 6.148
Forniture di energia elettrica 1270 1356
Servizi informatici 46,063 32021
Altri costi per servizi 4856 8.261
Totale 111209 4431

| costi per gedimento benl di terzi ammontano a 1.597 mighaia di ewro {11.941 migliaia di euro
nelfesercizio 2018). Si segnala che nel 2018 tale voce comprendeva costi per leases immaobiliar (in
particolare Faffitta del fabbricati direzionali dal Fondo Core Multiutilities) & per noleggi di autovetiure, per
cirea 10 eailioni di eurs. Tali oneri, a partire dal 1* gennaio 2019, e senza rideterminazione del periodo
comparative, nén vengono pid rilevati a conto economico e, in applicazione del'IFRS 16, le passivith e i
dirittl duso inerenti | bani a cul essi si riferiscono sona rilevat nello stato patrimoniale.

NOTA 30_ONERI DIVERS! T GESTIONE
Gl onerl diversi di gestione sono dettagliati nella tabella seguente:
reigliza di eura

Esercitio 2018 Esercizio 2008

Quote aso<iative 1918 1879
Imposte & Las5e 1300 1.028
Eragazionl liberali 2052 1905
Costi reletivl ad esercizi precadenti 1.308 Ba4
Afirl et diversi di gestione 1.292 1,748
Tatale 7.870 7.203
| costi relativi ad esercizi precedenti riguardano pringipal le rettifiche increntia differenze su stime.
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NOTA 31_COSTI PER LAVORI INTERNI CAPITALIZZATI

P eosti per lavori interni capitalizzati ammaontane a 24.438 mighisla di euro (10,368 miglaia di euro
nell'esercizio 2018) e sona riferiti per 3,070 mighaia di euro (2.966 migliaia i euro nell'esercizio 2018) a
spese di manodopera persenale e per 21.368 migliaia di euro {7.402 migliaiz di euro nellesercizio 2018} &
costl capitalizzat per materiali.

NOTA32_COSTO PER IL PERSONALE

Feosti per il personale sono cosi dettagliati:
migligia i eurs

Esercizio 2018 Esercizio 2018

Retribuziond lorde 50.927 49,884
Oneri seciali 15809 15340
Abtri benefici 3 lungs termine 50 57
Aleri castl per il personale 2626 12308
Compersi sgii amministea tari 634 6549
Totale T0.046 78.239
Gl altri costl del corr o i al fondo esodo per gli oneri legati ai nuovi

accordi per Je usdite incentivate secondo Fart. 14 del DL 4/2012 fe.d. quota 100), i contributi ai fini
assistenziali e ricreativi, il contributo al fondo assistenza sanitaria Integrativa, Fassicurazione infortuni
extra-lvor, la quota TFR ed i contributi a carico del datore di lavore destinat| ai fondi pensione
integrativi.

Il numere medio dei dipendenti ed (I numere alfinizio ed alla fine del periode sono rigortatl nella
seguente tabella:

31/12/2018 31/12/2018 M’.‘::.:;h
Dirigent 51 19 ok
Quadri BE] 120 o oms)
Implegati 807 790 . 797
Operai 75 77 L Ens
Tatale 1.060 1036 1087,
NOTA 33_AMMORTAMENTI
Gl menti per [mmabilizzazion materlali ammontano a 13.152 miglisla di euro {4.000 mighsia di

eure nell esercizio 2018) ed includone Fammortamento del periodo dei beni jn disitte d'uso Iscritti a
partire dal 1* gennaio 2019 a seguito della prima applicazione dellIFRS 16. Gli ammortamenti per
Immobilizzazioni immateriali ammontanc a 13.450 migliaiz di euro 110945 migliaia di ewro nell'esereizio
2018).

PPer un maggior dettaglic sugll ammortamenti sl rimanda ai prospetti del movimenti delle immebilizzazioni
materiali e immaterlali.
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NOTA 34_ ACCANTONAMENTI E SVALUTAZION!
La voce ammonta risulta cosi dettaglata:
mighais di euro

Esercizio 2019 Esercizic 2018

3 fando diti ) 350 8500
Aocantanamenti a fondi rischi 1,100 2098
Filazcio fondi {9.277] 1154}
Totaie altri nentl netti ¢ svalutazioni ) ) (8127} 55
Totale 7.777) G655

\'atcantonamento al fondo svalutazione crediti & stato effettuate per adeguare la consistenza del fonda
#llammontare delle perdite attese sulla base del medelio semplificato previste dal principio IFRS %, dove
per “perdita” sl intende il valore attuale di Wit | futuri maneati incassi, oppertunamente integrato per
tenere conto delle aspettative future {*forward looking information”).

'andzmento degli accantonamenti a fondi rischi @ riferibile alla valutazione di rischi di passivita in ambite
informatico oltre che ad onerosits probabili nell‘ambito del persenale.

| rilasci sono principalmente riferiti al venir meno di rischi per onerl attinenti agli immobili direzionali in
affitto dal fondo immobiliare, in ragione dellelevata probabilita di esercizio della relativa opzione di
riscal

il dettaglio della consistenza & della mavimentazione del fondi # riportato nel commento della voce “Fondi
per rischi & oneri™ dello State Patrimoniale.

NOTA 35_GESTIONE FINANZIARIA

Proventi finanziari

| dettaglio de| proventi finanalari & riportata nella tabella seguente:

Eserclzio 2019 Esercizio 2018

“Proventi da parteipazioni 266517 200,560
Interessl attivi bancari 380 £
Imeressh attivl werso cantrollate e collegate 49,863 43,769
Imteressi attivi su finanzisment] 12964 13.445
Proventi fair vahue contratti derivati 256 1.028
Proventi realizzati su contratti derivati 322
Uil sttuariale rells valutazione benefici # dipendenti 1 79
Altri pravent finanziari 731 2
Totale 331644 265480

Gli interessi attivi su creditiffinanziamenti si riferiscone 3 interessi attivi verso la joint veniure oLr
Offshore LNG Tascana.
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Oneri fimanziari

I dettaglio degli oneri finanziari & riportato nella tabelia seguente:
migligia di euro

Esercizie 2019 Esercizio 2018

Interessl passivi su mutul 28.959 75,554
Interessi cassivl su prestiti obbligazionar| 49,525 43.220
Interessi passivi su ¢/t bancari 55 19
Oneri realizzati su contratti derivat 4366 3503
Ol dla faie velue contratt deriveti 735 714
Interess passivi verso controdlate B 86
Interest cost - Benefici ai dipendent] 276 257
‘Oneri finantlarl su passivith per leasing 2964 54
Altri onerl finanziari 146 3083
Totale 27110 126.830
Gli interessi passivi su mutui del periodo prend oneri per op di Eability per

18,3 milioni di ewro (nell'esercizio 2018 per operazioni di liability management riguardanti mutui e lineg
committed per 51,8 milioni di eura).

Gli interessi passivi su prestiti ebbligazionari registranc un aurnento a fronte di un maggior stock,

Gli oneri da fair value su contratti derivati accolgono il riversamenta a conto ecenomice di una guota di
riserva di cash flow hedge relativa ad alcune posizioni di eopertura che non soddisfano i requisiti formali
per l'applicazione dellhedge accounting.

il dettaglio deglf omveri finanziari per benefici ai dipendent| & riportato nells nota di commente "Benefic al
dipendenti” della 5it P le-Finansiar

Lincrementa della voce relativa agh oneri finanziari su debiti beni in leasing & da ricondurst
allapplicazione del principio IFRS 16,

Gli altri onerl finanziari risultano notevolmente ridotti in quante nel 2018 comprendevanc sopravvenienze-
riferite alla chiusura del rapporto di credito verso la controllata Iren Ambiente relative alla cessione della
partecipazione nella societd ReCos, W

NOTA 36_RETTIFICA DI VALORE DI PARTECIPAZION!
La voce &l 31 dicembre 2019 non risulta valorizzata come 2l 31 dicembre 2018

NOTA 37_IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte sul reddito ammontane 2 3.234 miglizia di evrs (19,976 migliaia di euro nellesercizio 2018) ¢

SONO COMPOSte Come Fipartato di seguity:

* imposte correnti, positive per 5.331 mighiaia di euro (16.120 miglizia di eure nelf'esercizio 2018);

* impaste anticipate e differite nette negative per 1573 migliala di eurg (positive per 3.465 mighiaia di
eure nell'esercizio 2018);

* imposte relative a precedenti esercizi negative per 524 mighiaia di euro (positive per 351 migliaia di
euro nell'esercizio 201E).

Ai sensi all'art. 96 del Tuir la disciplina degli interessi passivi prevede che Eli stessi siano deducibili nel
limite del 30% del Reddite Operative Lordo (ROL "fiscale™), con possibilits di riporto agll esercizi successivi
delle eventuali eccedenze di interessi passivi indeducibili e, in caso di adesione alla tassaziene di Gruppo,
con facolta di compensazione di tali eccedenze con eventuali enze di ROL “fiscale” maturzte da altre
societd del Gruppo, . e 5
Con riferimento ad Iren §.p.A., Fapplicazione dells discipling a_tﬁﬁn’an?% dlel Tuir he eomportate, per il

2019, la formarione di eccedenze di interessi passivi r!e'ttl inﬂ‘?drglblﬁ 6r'91.983 migliala di euro.che, A

-~
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tuttaviz, prazie aliadesione di fren alla tassazione di Gruppe ed in forza degli accordi di tassazione
consolidata in essere, |a seoietd ha potuto compensare integralmente con le eccedenze di ROL maturate a
Iwello di Gruppe, con un conseguente beneficio, in termini di minori imposte IRES nelfesercizio, per 5278
righizia di euro.

Va precisate che, in forza degl accordi di tassazione consolidata, nessuna remunerazione & dovuta dalle
societs con eccedenze di interessi passivi indeducibill alle sorieth del Gruppo che hanno ceduto le
eccedenze di ROL.

1 prosp mostra la ri il tra I'afiquota ordinaria e Paliguota effettiva IRES. La
ricanciliazione tra Maliqueta ordinaria e Faliguota effettiva IRAP nen risulta significativa.

Mello schema sono inserite solo le imposte correnti e non guelle differite. Pertanta le varlazioni apportate
all'imposta teerca riguardanc sia le varazioni temparanee sia le definitive.

PROSPETTO RICONCILIAZIONE ALIOUOTA IRES Ezerclzio 2018 Eserelzio 2015
A} Risultate prima delle imposte 238179 105951
B) Onere fiscale teorico [aliquota 24%) 57.163 75.428

) Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi -
Acc. F.do svel.ne crediti fiscale - -

O] Differenze temporanee deducibili in esercizi SLCORSS IV 9582 21.965
Compenso revisor ¢ amministroten 236 33
Ammortamenti minus glus -
Acc. Fondi e interessi possivi 5217 17.503
Altro 4.229 4270

E] Rigiro differenze tem poranee da esercizi precedenti {17.121) (7.045}
Dividendi non incassoti nellesercizio . - -
Litilizze fondi @ interessi passivi {16286} (3.237]
Compensa revisor] amministratar (937 {45)
Altro (742) {3.714)

F| Differenze che non & Flverseranno negh eserciz successivi (251.235) (186,169
Guata nen imponibile dei dividend] (S5%] incassati ol 31/12 {253.192) (187808}
Altre 1.956 1640

) Imponibile fiscale (ARChD)=E}Fl |20.598] 65.797)

H) Imposte correnti sull'esercizio 4843} [15.671)

M) Aliquota -1 -15%
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NOTA 38_ALTRE COMPONENT! DY CONTO ECONDMICO COMPLESSIVO

Le altre componenti di conto econemico complessivo sono megative per 4,993 miglisia di euro (negative
per 785 migliaia df euro nell'esereizio 201 ) & comprendono altre componenti di conto economicn

lessivo che saranno s rich a conte economice ¢ altre component! di conto
ecenomica complessive che non saranno successivamente riclassificate  conta ecanomico,

Le altre componenti di conte econemice complessivo che saranno successivamente ficlassificate a conte
ecenomico sl riferisconn:

alla gquota efficace delle variazioni di fair value ol strumenti di opertura di flussi finsnzisr, negativa
per 5.513 migliaia di eurp, che si riferisce ai derivati sti pulati come copertura della variazione dei tacei
dl interesse, B

= elleffeito fiscale delle zltre componenti 61 conto eeonomico complessive, per 1,323 migliaia di euro.

Le altre componenti di conto economico complessivo che non saranno successivamente riclassificate 2
conte economico si riferiscona;

* alle perdite attuariali relative ai piani per dipendenti a beneficl definiti per LO5T migliaia di ewro.

*  alleffetto fiscale delle altre componenti di conts economico cemplessive, per 254 migliaia di euro.

IrenS.p.A. 279

o



%, GARANZIE E PASSIVITA’ POTENZIALI

Lammontare delle garanzie personali prestate & pari a 420,609 miglala di euro [416.547 mighaia di euro
al 31 dicembre 2018) da suddividersi in:

- 67,767 migliasia di euro di garanzie i ie bancarie ed prestate a Entl vari. Tra queste, s
evidenzianc in particolare garanzie prestate a favore .
«  Comunc di Toring per 27.476 mighaia di euro come garanzia definitiva procedura di gara
AMIATITRM,
& SEIFrergia per 21,500 migliaia df euro quali oner in capo all'Assuntore per 12 relativa procedurs
di comcordato preventiva,
w NP5 per 2.974 mighata di euro come paranzie previste per procedure esodi program mati;
& PETALD DUE Srl per 2.853 mighaia i eura qu abe impegna a sotloscrivers alte notarile ricognitive
della cessione rame d'azienda ¢ a saldare prexai e costi FIO;
& FCT Holding per 2.000 migliaia di euro come garantia definitiva precedura di gara AMIAT/TRM;
& REAM Sgr Sph per 1.931 migliala di euro & garanzia canoni di locazione degli immobili cenferiti al
fands immebiliare denominato Fendo Core Multiutilities;
s Agenzia delle Entrate per 404 rigliaia di eure @ garanzia rimborsi annuali V.

_ 379,065 rmigliaia di euro di garangie prestate per conto di Seciets controllate, principalmente a garanzia
di affidamenti bancari & per operativita delle stesse [in prevalenzd contratti commerciali/Parent
Compary Guarantee per conto di lren Mercato),

- 28.777 migliaia di euro di garanzic prestate per conto di Soceta collegate. Si sepnala che ghi imparti pid
rilevanti attengona alla collegata Sinargie Ialiane in Bquidazione {in particolane riguardano garanzie per
affidament bancari e patronage per 25.332 migliaia &1 eura). | liguidatori hanno condatto a termine i
principali contratti di approvvigionamenta e dal 1° ottobre 2012 Tattivith operativa della societd & quindi
unicamente costituita dall'acquisto di gas dal fornitere russo Gazprome dalla vendita dello stesso ai s0ci o
loro controlate, tra | quali lren Mercato.
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ALLEGATI AL BILANCIO SEPARATO

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI

CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA" DI REVISIONE

PROSEETTO DI PATRIMONIO NETTO CON INFORMAZION! AGGIUNTIVE
PROSPETTO DI RILEVAZIONE DELLE IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE
RAPPORTI CON PART| CORRELATE ANND 2019

RICONCILIAZIONE PROSPETTI DI BILANCIO 1AS/IFRS CON | PROSPETT! DI BILANCIO
RICLASSIFICATI
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ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI

Sacietd Sede \l‘alu:nﬂ!ah sociale % possesse
CONTROLLATE i

Irery Arnblente S, Piacenza Euro 63622002 100,00

IReti Spuh, Reggio Emilia Euro 196,832,103 10,00

Iren Enerpria 50,8, Tarino Euro 918767148 100,00

Iren Bercato 5.p.8. Genca Eurg 61356310 200,00

COLLEGATE

Plurigas (*} WRane Eure B00,000 300

(") societd In liguidazione classificata tra e attivith destinate ad essere crdite
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CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA* DI REVISIONE

A sensi dell'art. 149-duodecies del Regalamento di attuazione del [ Lgs. 58/1998, i corrispettivi di
competenza dell'esercizio spettanti alla PricewaterhouseCoopers 5.p_. sono cos sintetirzabili

migiaia dieurn
Senvitl diversi dalla revisione legale
S‘"m:l::"m Servizi finalizzati Totale
all'emissione di Albri servizi
! un'attestazione
Iren Sp.A. 251 12 38 a01




PROSPETTD DI PATRIMONIO NETTO COMN INFORMAZIONI AGGILUNTIVE

Impertiin eurg
Matura /Descrizlone 31122038 31/12/2018 31/12/2047

CAFITALE 1.300,931.377 1.300.531,377 1.276.225.677
RISERVA D CAPITALE '
Biserva da sovrapprezze azkoni (1) 133.014.647 133.019.647 105,102,206
awanzo di fusione 56.792.947 56.792.947 56.792.547
Riserve negativa sziond proprie (9.054.404) - -
RASERVA DI LUTILI
Riserva legale 61641843 55,345,452 45.997.599
Rltre riserve;
Rigerva straordinaris 53 766557 53,766,557 53.766.557
Rigerva i conferimento - L -
Riserva Fair Value = = -
Aluse riserve libere in sospensione d'impasta 1402576 1.402 976 1.402.976
Riserva hedging. (8.340.183) [5.150.176) |4.262.125)
Riserva aiusriale 165 19 {3.596.39%) [2.793.362) (2896330}
Utilifperdite portatl 3 nuavo 78.180.732 £7.544.008 .
TOTALE 1.666,745,083 1.“3.359.!25‘ 1.536.129.847
Quota non distribulbile o 1,488.538.463  1.492.290.476 1.431.325.482
Residua quets distrbulbile 177.206.630 171.562.950 104 803 965

(1) Distribuibibe ai soci dopo che la riserva legale ha raggiunte un quinto del capitale sociale

LEGENDA;

A: per aumenta di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribugione ai soci
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Imsporti in eura

Riepilaga delbo utilizzazioni fatte mei tre procedenti

frenSpA,

3 ol il
esercizi
Per copertura perdite Per altre ragioni

B 1300.931,377
Al 133.019.647
5B, C 56792547
[9.054.404}
B 64,641,843
ABC 53.766.557
A8 C -
AR -
ABC 1.402.976
(9.340.183)
13.596.399)
ABC T8AB0. 732
1.666.745.003
1.489.538.463
177.206.630




PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

_019 -
. — Lo -
iniziabe formaziane Fusione rivers. residuo
Imposte anfigipate
COmpenso ammi ristrates 24 B 24
Camperso revisor 93 136 - a1 236
Fondo rischi senza anticipate 8943 041 B.947 2038
Eondo rischi IRES IRAF 18367 5ME 10437 13.976
Fanda rischi IRES 6483 - - 6,463
Forde Svakitaziane crediti 10,681 - 10.681
Fomde persorale 1106 612 = 223 1.495
Fondi personale senza anticipate 1628 - & 1621
Contributi Imponibili % - . 75
Ammonementi Eceedenti 2686 B 378 2.308
Manuterzione 212 - - 212
F.do svalutazione magarsng 254 - - = 254
Sconto energia, MEO g interess| 7235 4.B85 6.662 5.459
Sprumenti derivati 6.251 5513 - 11764
Fondo TFR 2378 460 a3 2790
Casti pluriennali £ = = 2B =
Interessi i mora e altra 116 - - 116 o
_Interessi passivi ROL 1349 - = - 1,348
_Totale imponibllefimposte anticipate B7.970 19.753 27.000 60.764
Imposte differte
arnmartament] eccecenti IRES LETD - N 2.670,0
Interessi Abtivi ) mora 242 - 242 N
Fondo Svalutazione crediti 44 - B a4
Altro 7 - 7 -
adeguamente fando TFR a64 - - 454
_Ammuramente Eregresso terreniffabls 760 - = 6L
Totale imponibile/impaste differite 4.188 - - 250 3.938
PERDITE HSCALI = - - - -
Impeste anticipate/diffprite nette B3.782 19.793 g 26,750 55826
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migfigie di euro

g . .
imposte impaste TRES tolzle
. 5PN 24,00% e
. . 3
30 - 57 = 57
11.053) - 3354 - 3.354
. ; 1556 - 1556
. . 2.564 - 2.564
57 37 359 - 352
- 18 18
[81) 554 554
- 51 51
- g Bl 61
(548) 122 1310 1.310
1323 2823 - 2823
3 L BEY - (o)
7 - -
28} - =
- - 324
(1.633) 1577 13,705 .
- . 641 .
(58) = . -
- N 1 B
12) - - - -
111 3 111
182 - 182
(60) o 945 - 245
11.573) 1577 12760 . 12,760
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PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

018
J— I Hfferenze
iniziale fermazione fissione riversamento  resadue

imposte anticipate
Compense amministratort - 24 kLl
Campensn revsor a5 as . a5 a3
Fonde rischi IRES IRAR 30.331 7.824 2744 2533 18,367
Fondo rischi IRES. 6.026 - 457 [ELES
Fondo Svalutazions crediti x 9,500 1.081 - 10.681
Fondo personale 1346 35 - 314 1.106
F.di parsonale senza anticipate 1688 - - . 1,688
Contributi Impenibili - - T - 75
Ammortamenti Eccedenti 1.840 3e 459 - 2,686
Manutenzione - - 12 = n:
F.do Syalutazione magazzing - - 254 - 54
Sconia energis, MBO & interessl 10175 4,270 . 7.0 7,235
Strumenti derivati 5,608 1168 L 526 6,251
Fondo TFA 192 144 457 2373
Eosti plusiennal &7 - . 6 bi
Anteressi di mora e altro - - 116 116
Iteressi passivi ROL - - 1348 1,349
Totale ibilifimposte anticipate 39.907 23512 6771 11163 59.027
mj fferite
Ammbrtgmenti eccederti IRES 138 368 2164 1B
Interess attivi di mora - 242 42
Fonda svalutatione creditt 44 . - - 44
Altro - - 7 - 7
Adeguaments fando TFR 464 = - - a6a
ATTETIRTIEANO Pregresio tean 760 = - - 760

_Taeale ienpanibilefimpeste differite 1406 ELL) 2413 - 4188

BT ] - -

Imposte anticipate [differite) nette 38.501 PR = 11.163 5883
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righiala o euro

2018
irnpaste
imposte imposte |RES 113 tetale

L | NE—'Y . E— =
3 . 6
- prd - n
1136 - 4408 - 4.4DE
1556 - 1556
230 - 1564 . 1564
{56) (11) 266 - 266
- - 18 18
91 - 645 - 645
- - 51 . 51
. - 61 o 61
{636} (10 1736 - 1736
. 154 1500 x 1.500
(24) (52} 571 . 571
17 - 7 : 7
N 28 28
. > 324 - 324
2.748 82 13,761 - 13761

63 - 641

= [ = #
. 1 i
H - |

R - 111

. - 182

63 - 1.005
2.685 2 12.756 - 12.756




DETTAGLIC RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

SOCI PARTI CORRELATE
Comune & Geneva
Comune di Parma
Cemune di Placenza
Comune di Reggio Emilia
Comune di Torina
Finanziaria Sviluppo Ltilities
SOOETA' CONTROLLATE
Acam Acgue

Acam Ambiente

Amat

st

hsm Verceli

Mena Trading

Banifica Autocisterne
Busseto Servizi

crat

CeinConsultech
Corserzie GRO

Ferrania Ecologla
Formairs

Iren hegqua Tigullio
immokiliare debe Fabbriche
Iren Ambiente

Iren Criesgia

Iren Mercata

Ireen Srmart Solutions
Ireti

Iran labaraton

Iren Acoqua

Maira

ReCos

Saberna E nergia vendite
San Gomans:

Spezia Energia Trading
Studio Affa

Testitone e risarse

Trm

JOINT VENTURE

Acque Potaoil

it Offshore Toscana LNG

Crediti
Commeerciall

78
16

1477
1499
7.426
(13)
2243
25
1
n
116

19
515

16.007
22974
15,823
2743
34.259
1071
3.846

314
115
1,259
203
&7

675

105
19

Crediti

Finanziari &

Dispanibilith
liqulce

41

143497
21.568
74.500
.02

6.307

21010

226.57%
513226
14
64.068
660.266

33.862
27133
5472
15911
6610

2.012

352.900
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Crediti di
altra natura

710
157}
638

478

Debiti
Commerciali

51
12

234
A0E

a17
ZED
479

1586
av

miglisia di euro

Debiti
Finanziari



SOCT PARTI CORRELATE
Comune di Genova
Comune di Parme
Comune di Placenza
Comune di Reggio Froitia
Comune di Toring
Finarzraria Swiuppe Lilities
SOCIETA’ CONTROLLATE
Acam Acque

Acam Ambiente

Amiat

Arnian v

Aam Vercel|

Atena Trading

Bonifica Autodisterne
Bussets Servizl

T -

Coin Consuftech
Consorzio GPO

Ferrania Ecologia
Formaira

Iren Acqua Tigullio
Immobiliare delle Fabbriche
fren Ambiente

Iren Energla

Iren Mercato

fren Smart Salutions
Ireti

Iren Laborator

Iren Acgua

Maira

ReCos

Salerno Energia Vendite
San Germang

Spezia Energia Trading
Studio Alfa
Territoric e risorse

Trrw

AOINT VENTURE

Acque Potabili

Ot Offshare Toscana LNG

Debiti di attra Ricavi @

Ratura proventi
6
591
- 31
1705 1973
1524 3612
5264 21343
&0 387
1.666 3865
an4 %2
i) 48
- 46
115
- 1
. 4
2318 1428
25 -
10451 20.432
26.210 13,009
125% 27285
1330 7334
1B.18E 65.340
a7 24m
4463 6.876
v 51
476 688
. 1
- 1.256
. 189
59 6
f 1
668
20

Costi ¢ altrl
aneri

a17
3876

1,964
3

Proventi
Tinanclar]

52803

137.366 .

18.148

1752

9807
seg

562
62

286"

141

12564

Iren S.p.A.
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DETTAGLIO RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Crediti
Commerciali

Craditi
Fimangiari e
Dispanibilith

liquide

Crediti di

Debiti

altra matura Commerciall

riglieia & pura

Debiti
Firanziarl

SOCIETA' COLLEGATE
AZA Aa

Acos Energia

ALos

Aeguzenna

Agims de San Pedro
Briter

AiE

Astea

#sti Energia € Calore
5P - Innovazione nelle ICT

Fratefia Sole Energhe Salidali Impresa Sociale
Iniziztive Ambientall

Monde Acqua

Piana Ambiente

Valle Dora Energia

ALTRE PARTI CORRELATE

Controllate Comure di Genawa

Contrallate Comune di Parma

cantrollate Comune di Piscenta

Cantrollate Comune di Regglo Emilia
Controllate Comune di Torina

0

6372

116

22

Tatale

113.429

2.191.785
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migBaia di euro

Debiti di alira Ricawi e Costi e altri Provent| Oneri
natura proventi oneri finanziari finanziarl

SOCIETA' COLLEGATE

AZA Alfa - 1
4cos Energia .
Acos -

Acquaenna . -
Aguas de San Pedro i

Amter pri

Asa < 268 2
Astea 14
Asti Energia e Calore - . a 21
L3P - Innovazione nelle ICT - . 275 .
Fratefio Sole Energie Solidali Impresa Sociate . 131 -

Iniziative Ambientall - 4 -

Mando Acqua " B .

Plana Amblente 5 . . N .
Valle Dora Energia J 0 - 4z .
ALTRE PARTI CORRELATE

Contrallate Comune o Genova - 6 £ e

Controllate Comune di Parma - . - - -
Controflate Comune di Piacenza L - 1 - -
Contrnll‘atel?um_medi Reggio Emilia - - - - n
Controllate Comune di Tering - 75 236 - -

Totale B7.212 211.308 18750
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RICONCILIAZIONE PROSPETTI DI BILANCIO [AS/IFRS CON 1 PROSPETTI DI BILANCIO
RICLASSIFICATI {Comunicazione Consob n, 6064293 del 26 luglio 2006}

miglizia i guro
5P LAS/IFRS 5P RICLASSIFICATE
Attt mateiall 144 816
Aty immiztesiall 61447
Pestecipationi in impress cantsallate, joint verture
realiegate 2564032
e pantecipazionl N - S
&) 2770845 Attivo Immobsilizzato (A} 2770445
Are atthata non cormenl 1872
e passivith nom correnti (10.77a)
Tatale B} [£.902) Altro attivith (Passhital nan correntl (B] B.902)
Rimanenze 3041
Cruditi commerciali 114,161
Crediti per Emposte comenti T2
Credith vari & sltre atthita correntl 142,038
Dot commercieli (5271}
Debil vari @ akire passivith correnti (110.114)
Dobiti par imgoste correnti ¢
Totale (C) BL5TT_Capmale circalante nette (C) 61577
Axtivith pes Impaste amticipate 13.70%
Fasshwta per imposie differite 1345}
Totale (0] 12760 Attivith Passhvina) per imposte differite (0] 12.760
Benefici al dipengenti 118.162} .
Fomdi per Fischi ed oneri (18.068]
Feenddl per rischi eel aneri - queta corente {2,093
Totale [E) (47.412) Fondi Rischl e Benefici al dipandenti (F] 137.411)
Capital [ | 1.798.469
Patsienonio Netta [F| X 1.808.350 _Fatrimanin Netto [F) 1,908,158
aativit finanaarie non correnti 11810768
_Pasvilh frararic nén eanents 2535.280 o
Totale (G} 1024965 Indeb, nantiario a medso & kango termime (6} 1.024.565
" Mtivits finanziarie camaril (382.243]
Cassi ¢ altre disponihikea quidd equivelenti (139,115}
Pasgivits Hinanzistie comenti 4B7.042
Tatale {H} [134.216] Indeb, Fnanzlaric o breve termine i) [134.816)
Indebitsmante finansiaric mitio I=G+H) BYD.54%
Me1zi propri & indeb. finanziaric netta (F+i) 1798708
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO Al SENSI DELL'ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E
SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottoscritti Massimiliane Blanco, Amministratore Delegato, & Massimo Levring, Direttore Amminstrazio ne Finanza
Controllo & M&A e Dirigente preposto alla redazione dei dacumenti contabili societasi di Iren 5.p.A., atlestano,
tenuto anche conta di quanto previste dall‘art. 1548-big, .commi 3 & 4, del decreta legislativo 24 febbraio 1538, n. 58;
» Fadeguaterrs in relarione alle caratteristiche dellimpresa e

* I'effettiva applicazione, delle procedure amministrative ¢ contablli per la fo ione del bilancio o nel
corso dell’esercizio 2019,
2. 5i attesta, inoltre, che;
2.1 il Bilancio d'esercizio:
&) & redatto In conformita al princip internazionali ili ri . neils Comunita europea z|

sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 el Parlamento curopes ¢ del Consiglio, del 1% luglio 2002:
b) corrisponde alle risuliarze del libri e delle scritture contabili;

¢} &idonec a fornire wna rappresentazione veritiera e corvetta della situazione patrimoniale, economicy ¢
finanziaria dell’emittente & detinsieme defle imprese incluse nel consolidamentg,

e
L]

2.2 la relazlone sulla gestione prende un‘analisi a dibile dell’and: & del risultato dellapéiur‘ia
nonché della situazione dell'emittente e delFinsieme delle Imprese incluse nei consolidamento, ynitament
alta descrizione ded principali rischi e incertezze cui sone esposti. i
25 marzo 2020

finistrazione, Finanza,

I’ ollo e MEA
te Preposto L. 262/05
Ll

L'ﬂmmlniﬁ _jnre Delegato

A Hone

Dr. Massimiliana Bianco 0r. Mbssimes Levring

kenSp A 295




dente
o del Regolom

(1) n®

Agli Azionisti della
Tren SpA

Relarione ulla o el bilanicio separato

Giudizio

della bre 2019, dal prospetto di conito

jiea, dal prospetto delle altre comp it di conto i lessiva, dal prospetto delle
variazioni delle voci di patrimonio netta, dal rendiconto finansiarin per Nesercizio chiusa a tale data e
‘alle nate i bilaneio che includono anche Ta sintesi dei pin significativi principi contabili applicati.

Abibiamo svolto ks revisione contabile del bilaneio separato defla Tren SpA {la “Socketd ™), costituito dal
i imonial iaria al 31 di

A postro gindizie, il bilaneio separato fornisce una rappresenlazione veritiera ¢ corretta della

itsazione patri ial iaria della Societi al 31 dicembre 2010, del risuliato economico e dei
fluzsi di cassa per lesercizio chinso a nale data, in conformit agl International Financial Reporting
Standards adottati dalUnione Europea nowché ai g di i emanati in ione dell'articolo
g del DLgs 0° 38/05.

Flementi alla base del giudizio

Abhiama svolte la vevisisne contabile in conformiti ai prineipi di revisione internazionali (15A Halia).
Le nostre respobsabiliti ai sensi di tall prineipi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per I revisione contabile del bilancio separato della
presente relaione, Siame indipendenti rispetta alla Iren Spa in conformith alle norme e ai princips in
materia di etica e i indipend palicabili nell'or italiane alla revisione contabile del
bilancio. i di aver aequisite ek ti probativi sufficienti ed dati su cul basare il
nostro ghudizio.

PricewaterhouseCoupers SpA.

feams 5345 Via Monte Roetmn Tol 0277853 P 037785240 Cig, Sae. Eure 6 Bgg o000 o, ©F, ¢ FIVA S
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Aspetii chiooe dello revisione eontabile

Gli aspetti chiave dells revisione contabile sono queghi aspetti che, seconde il nostro giudizio

le, sono stati
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati

significativ nell'ambita della revisione contabile del bilanci
da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e

nella formazione del nostra gludizio sul bilaneio seg
non esprimiamo un giodizio separato.

e

Aspelli

Valutazione della recuperabilita del valore
delle parteciparioni

Note illustrative al bilancio separato al 31
dicembre 2019: Nota 3 *Partecipazion in imprese
controliate, joint venture ¢ collegate”

1 bilancio separato defla Iren Spa al 33 dicembre
2019 include partecipazioni per un valore pari ad
Euro 2.564,0 milioni, composte come di seguito
Fiportato:

1. Iren Energia Spa: Euro 13301 milioni;
2. Ireti SpA: Buro 1.039,q milioni;

3. IrenAmbiente SpA: Euro 2434 milioni;
4. Iren Mercato SpA: Euro 142, milioni.
Tval mph di tali par

rappresenta cirea il 47% del totale delle attivitd del
bilancio separate al 31 dicembre 2019,

La Societd verifiea la recuperabilith del valore delle
pirteci pazioni iscritto a bilancio annualmente o,

«on una maggiore frequenza, qualora nell's izl

nel suo l pertanto, su tahi aspetti

" Procedure di revigione in rie;::‘:sruzgi?n_:.-;—-:s-rri'
chiave s o
Abbidarno eff o ma prelimi; i

e valutazione del processo di impairment fest pasto
in essere dalla direzione aziendsle ed approvatoe dal
Consiglic di Amministrazione della Iren SpA
tenntesi in data 27 febbraio 2020, 2i find della
werifica del rispetto ded requisiti stabiliti dal
principio contabile internazionale 1AS 36,

Le nostre verifiche f sono concentrate sull esame
eritico delle principali assunzioni sulls cuibase ¢
stato redatto il piano pluriennale 2020-5pbged

tasei di Trazione it o e
condotte specifiche analisi di seasitivitd al fine’
valutare 'impatto, sui risultati itest,
prodotie nei principali parametr adottal

Abbiama inoltre proceduto a verificarela ..~

ica complesiva delpio & 4]

modello di impairment test predisposto dalli

direzione aziendale, ripercorrenda, per ciggdina

societd | business unit, le modalita di costruzione
tassodi lizzazi

o

vengano Hscontrati indicater che faceiano
presurnere lesistensa di una perdita di valore.

In conziderazione dell'attuale struttura del Gruppa
Iren, tale verifica coincide con V'analisi di
recuperabilita del valore degli avwiamenti effettuata
nell'ambite della redazione del bilancio Lidl:

del del tasso dj erescita
stabile dei flussi finanziari oltre 'orirzonte
temporale del piano, oltre che a confrontare i
valore contabile di efascuns partecipazione con il

in quanto be societd controllate sopra menzionate,
rapprestntanti delle singole business unit in cui il

relstivo valore recuperabile,
'I‘uiillti‘l’iﬁsunostate{vulw anche con il

L i di esperti app i alla rete
PwC,




pwc

" Gruppoé _aEﬁni-r:aln; corrispondonn alle unita Abbiamo tefine verificato la completezza &
generatrici di flussi finanziari {Cosh Generaring Taccuratezza dellmformativa riportata nelle note
Uit o CGLT) identificate, secondn la definizione illustrative.

prevista dal principio contabile internazionale 145
56 - Riduzione di valore delle attivitg.

L'analist della reeuperabilith del valore deglhi
avviamenti sopra richinmata & basata sul maggiorc
tea il foir value al netto dei costi di vendita il
valore d'use di ciascuna CGLU a cui ghi stess
risultane allocati. I valore d'uso & stato
determinato mediante 'attualizzazione dei flussi di
cassa futuri previsti per il periedo 2020 - 2024 per
eiaseuna OGU, nonché dei rispettiv valarl
terminali. Tali flussi sone stati estratti dalle
proiezioni economico-finanziarie basate sul piano
industriale approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 25 settembre 2009.

Le partecipazioni sono considerate un aspetio
chiave della revisione in considerazione
dellammontare e degh elementi di stima insiti nelle

rator in

i
relazione alla lora recuperabilith.

Responsabilita degli am ministratori ¢ del cotiegio sindacale per il bilaneio separato

Gli o T s bili per la redazione del bilancio separato che fornisca una
Tappresentazione veriliera ¢ correita in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall"Unione Eurapea nonché ai p di i emanati in ione dell'articabe ¢ del Dlgs
n® 3805 e, nei terming previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenata

ia per ire la Tedazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
oa i o eventi non in li

Gli i song bili per la ione della capacits della Societh di continuare ad
operare coine un'entit i e, nella red; ded bilancio separato, per
T'appropriatezza dell'utilizza del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli ammini i utilizzano il presupp della continuiti aziendale nella
redazione del bilancio separato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per La
liguidazione della Societd o per linterruzione dell’attiviti o non abbiano alternative realistiche a tali
seelte.

adib
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II LnIquu s:ndaraie lm 1: rrsponsabil]la della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
i i della Societd.

Responsabilitd detla soeietd di revisione per la revisione contabile del bilaneia separato

Inastri ohiettivi sono acquisizione di una ragi Je s che il bilzneio sep nel suo
complesso non confenga errori significativ, dnw\m a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e Vemissione di una relazione di revisione che incduda il nostzo giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicureaza che, tuttavia, non fornisee Ja garanzia che una
revisione contabile svolta in conformiti ai principi di mqshme internazionali (ISA Ttalia) individui
sempre un mmgniﬂcatm. qualora esistente. Gllerron possono derivare da frodi o da
eventi non | ionali ¢ sono «qualera ¢ si possa

i 1 te dere che essi, singol: u:oml]om mhme, siane in grado di influenzare e

decisioni iche prese daghi utili i sulla base d pa

Nell'ambito dell isi labile svolta in ith ai prineipi di revisione mlemmunahﬂs.\
Ttalia), abbiamo itato il giudizio professionale ¢ abbiamo lo o profe 1!
per twita la durata della revisione contabile. Inaltre:

. abbiamo identificato e valutato i mnlu di errori significativi nel bilancio separata, dwun a
frodi o a comportamenti o eventi non abbiamo definito e svolto di

revisione in risposta a tali rischi; abbiame elementi probativi sufficienti ed
appropriatisu cul buzare il nostro giudizio. I rischio di non individuare un errore
S!gn-lﬁulwu dcmlto afrodi & pilk dmlo i

da compor
implicare I'esi. di eollusioni, falsifi
ﬁmrmlmofomturedd controllo irterno;
. abbiamo del controllo interna rilevante ai fini della re-u'lumc Iy

contabile allo SOOPO d.1 definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze ¢ non o

per esprimere un giudizio sull'efficaria del controlla interno della Socheta: .
* abbiamo valutato T'appropriaterza dei principi contabili utilizzati nonché la ngum]em

delle stime gontabili effettuate dagli amminisiratori, inclusa la relativa informativa; e
. siame ghunti ad una conclusione sull'sppropriatezza dellutilio da parte dggllsm:rumstramn

del presupposto della mntmum azicndle ¢, II'J base agli elementi probativi acquisiti,

sull' riguardo & eventi ¢ circostanze che

possono far sorgere dubbi gmﬁmuﬂ sulla c.apocité della smsa dl mﬂnmu ad operare

come un'entili in fonz In pre: di un' fva, siame tenuti g

richiamare Iattenzione nella relazione di revisione sulla relativa i iva di bilancio

avvern, qualora tale informativa sia inadeguata, o rlllctlm hle circostanza nella formulazione

del nostro giudiza. Le nostre | i oo b i probativi acquisiti fing

alla data della presente relazione. Tultavia, eventi o circostanse succeseivi possono

comportare che la Societd cessi di operare come un’entiti in funzionamento;




pwe

. abbiamo valutata Ja pr jome, la struttura e i del bilancie separate nel sun
complesso, inclusa infurmativa, e se il bilancio separate rappresenti le operazioni ¢ gli eventi
sotiostanti inmodo da fornite una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunieaio i respansabili delle attivith di governance, identificati ad un livello

appropriato come richiesto dagh 184 ltalia, wra g altri aspetti, la poriata e la tempistica planificate

perla revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse be eventuali carenze significative nel
—— bl

e

contrallo interno el

Abbiamso fornito i responsabili delle attivith di governanee anche una dichiarazione sul fatta che
alibiama rispettato le norme ¢ i principi in materia di eties e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiane e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolments
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ave applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra eli aspetti comunicati ai respansabill delle attivith di gevernance, abhiama identificata quelli che
sono stati pid rilevanti nell'ambito della revisione contabile del hilancio dell'esercizio in esame, che
hanne costituito quind gli aspetti chisve della revisione. Abbiamo descritto Lali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dellarticolo 10 del Regolumente (UE) n®
537/2014

Lassemblea degli Azionisti della Tren Spa «f ha conferita in data 14 maggio 2012 lincarico di
revisione legabe del bilancio separato ¢ consolidato della Societh per gli eserciz dal 11 dicembre 2012
al 31 dicembre zo20

Dichiatiamo che nan sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dellarticolo 5, paragrafo 1, del Regolamente {UE} n® sa7/ 2014 € che siamo rimasti indipendenti
rispelto alla Societd nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiame che il gludizio sul bilancio separata espresso nella presente relazione & in linea con
quante indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comidtato per il controllo interna ¢ la revisione contabile, predisposta ai sensi dellarticala 11 del eitata
Regolamento (TE) n* 537/2014.

Giwdizio ai sensi dell’articoln 14, comma 2, lettera e), del DLgs n® 36/10 ¢ dell'articolo
123-bis, comma 4, del DLgs n* 58/98

Gl amministratori della Iren SpA sono responsabili per ka predisposizione della relazions sulla

ione e della relazione sul gaverno societario e gli assetti proprietari dells Societa al 31 diesmbre
2019, incluse 1a lore coerenza con i1 relativo bilancio separato ¢ 1a Jore conformita alle nerme di Jegge.

sdi6
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Abbiame svalto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 7208 al fine di
esprimere un giodizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di aloune specifiche informazioni

nute nella relazione sul govern ietario ¢ gli assetti proprietari indicale nell’zricelo 123-his,
comma 4, del DLgs v* 58/98, cou il bilancio separato della Iren SpA al 31 dicembre z01g e sulla -
conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rlasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la elazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio separato
della Iren SpA al 31 dicembre 2019 e sono redatle in conformitd alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allarticolo 14, commia 2, lettera e), del DLgs n° 39/10,
rilasciata sulla base delle della dellimpress e del relative contest
acquisite nel corsa dell'sttivith di revisione, non abbiame nulla da riportare,

Genova, § aprile 2020

PricewaterhouseCoopers SpA

. ancl
(Revisore legale)

.




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE DI IREN S.P.A.
ALL'ASSEMBLEA DEGL! AZIONISTI
(ai sensi dell'art. 153 del D.1gs. 58/1998 e dell'art. 2429 del codice civile)

signori Azienist,

il Codlegio Sindacale, ai sensi dellart. 153 del 0. Lgs, 58/1998, Testo unice delle disposizioni in materia di
intermediazione finantiaria (di seguita, "TUF") e delf'art, 2429, comma 7, del codice civile, & chizmato &
siferire all'Assembles degli Azionisti sull'attivita di vigilanza swolta e sulle omissioni @ sui Tatll censurabili
eventualmente rilevati. Il Collegio sindacale pud altresi fare csservazion e proposte i ordine al bilancio,
alla sua approvaziane e alle materie di propria competenza.

Mel corse dellesercizio sono stati svolti | compiti di vigilanza attributi al Collegio Sindacale dalle vigentd
disposizioni di legge e regolamentari. I Collegio sindacale ha wigilato sull'osservanaa gella legge e deli'atio
costitutivo, nonché sul rispette dei principl di corretia amministrazione; ha altresi wipilate sulla
adepuatezza dell'sssetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile della Societa per gquanto di sua
competenza- il Collegio non ritiene ¢he vi siano al riguardo irregolarita che richied lazi in
questa Relagione.

1 Indipendenza dei membsi del Collegio sindacale

Il Collegio ha werificato assenza di cause di decadenza, =i senst dell'art. 148 TUF, in cape &l susi
component], nonché, in capo agh stessi, s permanenza ded requisiti di indipendenza:- i &l sensi dello
stessa art, 148 TUF, comma 3, nonché (i) ai sensi del Criterio Applicativo 8.C.1 del Codice di Autodisciplina
delle Sorietd Quotate,

2 Operagioni ed eventi di particolare nlevanza

Il Colleio sindacale sttesta, per quanto di competenza, |z comformita delle operazioni di maggior rilieve
eeanomico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societs alla legge € allo statuto sociale e che esse
non risultano manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interesi, in contrasta con
|e delibere assunte dall'Assemblea o tali da eampromettere l'integrits del patrimonie aziendale.

Le richiamate operazionl, nenché gh event] significativi dell"esercizio 2019 ¢ successivi, riferiti a IREN Sp.A
& alle societh de guesta direttamente e indirettamente contrallate {“Gruppo IREN" 0 "Gruppo®), sona
esposti nei paragrafi “Fauti di rilieve dellesercizic® e “Fatti di rillevo intervenuti dopo ka chivsura
dell'esercizio ed evoluzione prevedibile delly gestione” della Relazione sulla Gestione al 31 dicernbre
2019,

3. Operazioni con parti correlate o infragruppo

#i sensi delfart. 2391-bis c.c, il Consigho di amministrarione ha adottate, secondo principi generall
indicati dalla Consob, regale che assicurano la trasparenza € la corretiena sostanziale e procedurale delle
operationi con parti correlate, per le quali si rinvia alla Relazione sulld gestione, & ha approvato una
Procedura in materia di Operazioni con Parti Cerrelate, agglornata in data 30 maggio 2019 [pubblicata sul
sito Iren: www.gruppairen.it).

Nei paragrafi “Informativa sul rappoti con parti correlate” delle Note illustrative del Bilancio ' esercizio di
IREN 5.p.A. e delle Note illustrative del Bilancio consalidato &l 31 dicembre 2019 seno illustrati | rapperti
sconemict e patrimoniali con le parti correlate. 1l dettaglio di tali rapporti & esposto al paragrafo X
“nllegati al bilancio segarato” e 3l paragrafo XIl “Allegati al bilancio consodidate™.

Il presidente del Coliegio &fo uno o pil sindaci effettivi assistono regolarmente ai lavori del Comitato per
le Dperazioni con Parti Correlate, monitorande le procedure concretamente adottate per le Filevant]
deliberazioni nellinteresse della sorietd & del Gruppo, € a tale riguardo non ha osservaziond particolari da
riferire.

302 Relazione del Collegio Sindacale



In considerazione de! modelic adottete dal Gruppo con IREN Spa quale Holding detata di adeguate
strutiure di staff accentrate, nonché delattivits di direzione e coerdinamento swolta, 12 secietd fornisce
senvizi alle societa controllate sulla base di appositi eontratti, Altre eventuali operazioni infragruppo non
ficarrenti sono dettate dall'esigenza di razionalizzazione delfeperativitd secondo larticolazione dellz
gestione per Business Unit.

4. Dperazioni atipiche gfo inwsuzli

Le Note illustrative al Bilancio di esercizio di IREN 5.p.A e al Bilancie cansclidato, le informaziont prodotte
in Consigho di amministrazione & quelle ricevute daghi amministratori e dal management aziendale non
hanna evidenzisto I'esistenys i operazionl atipiche efo inusuali, anche infragruppe o con partl comrelate,
come definite dalla Comunicazione CONSOB n, DEM/6064293 del 28 luglic 2006, It Collegio Sindacale non
ha inolire ricevuto, alla data di recazione della preseste Relazione, comunleazioni dagli Qrgani di controlio
delle societa controflats, callegate o partecipate, cosi come dalla Socletd df Revisione, contenenti i

ito che meriting di essere lati.

5. ioni 4 nsiliari
Nel corso delf'esercizio chivso al 31 dicembre 2019 | Collegio sindacale si & riunite n. 21 volle, con unz
partecipezione i del suei P i. Il dettaglio defle presenze @ riprodotto nella tabelka

ripertata nell'apposita serione dellz Relazione sul Governo societarlo ¢ gli assetti proprietan redatta ai
sensi dell'art. 123 his TUF,

Il Collegio ha altres] assistite alle adunanze del Consiglio di Amministrazione in. 22 riunioni) & ha di tegola
assicurato |a presenza di almeno un componente alle funioni del Comitato Controlle, Rischi e Sostenibilita
(n- 20 riunioni), alte riunieni del Comitato per le Operazioni con Partl Correlate {n. 10 riunioni} e alle
riunioni del Comitato per la Remunerazione ¢ le Momine {n. 19 riunioni).

|l Societd isione

Per quanto attiene ai compitl di revisione legale def conti, il Collegio sindacale ricords che ecsl song.. — -

attribuili alla Societh di revisione PricewaterhcuseCoopers 5.p.A. {12 Societi di Revisione, o Pwc], cheha’
emessa in data 8 aprile 2020 le Relazioni, ai sensi dellart. 14 del d.Igs. 27 gennaio 2010 n.39 ¢ dell'art. 10
del Regolamento UE n. 537/2014, relative al Bilancio separato di IREN Spa e al Bilancio consslidato de

Gruppo al 31 dicembre 2019, alle quali Vi rimandiamo rilevando mel contempe che non presentanio'riliei, _'

Il Ceflegia sindacale ha vigilato sull'efficacia dei processo di revisione legzle dei conti, incontrandn
periodicamente | referent di PwC pes discutere in merito alle attivits svolte. La Societa di revisiona ha

sotteseritta in data 8 aprile 2020 la Conferma annuale dell'indipendenza &i sensi detf'art. & paraghafo 2y 7

lett. a} dei Regolamento Europec 537/2014 e ai sensi del paragrafo 17 dell'I5A italia 260,

G s
Ulteriori incarichi conferiti alla Societa di revisione sono regolati da apposita Linea puida "Affidaments

incarichi alla Societa di revisione” conforme alls normativa di riferimente. | relativi importi seno espogti
nelle Nete illustrative al Bllancio separato e nelle Note flustrative &l Bllancio conselidats al paragrafo
“"Corrispettivi alla societd di revisione”.

Incltre il Collegio conferma che-la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario & redatta in
conformita & quanto prescritto dagli articoli 3, 4 e 6 del D.lps. 30 dicembre 2016, n. 254, La societh di
revislone PwC ha espresso, con apposita relazione in data 8 aprile 2020, unattestazione circa la
conformité defle informazicni fornite rispetto a quanto richiesto dal citato decrete legislative e rispetto ai

principi, alle metodelogle € alle modalita previste dagli standard di ione GRI (Global Reporting
Initiative).

. rvazioni sul 0 di informitiva finanziari ul sistemna di c lli i
Mel corso dell'esercizio 2019 il Collegio sindacale ha vigilate sullad del sistema |

e
contabile, nonché sull'afficabilita di quest’ultimo a rappresentare correllamente i fatti di gestione,
medlante Fottenimento di informazioni dal Dirigente prepasto alla’ redazioiie dei documenti contabili L]
societori e degli altrl responsabili delle funzioni smminis;.naﬁw..__ll__m:\lleglo sindzcale ritiene:
complessivamente il sistema amministrativo e contablle adegiate e:5ffidabile in relazione alla dimensisne

ealla complessita della Sotieta e del Gruppo. i L
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Il Collegio sindacale hay vightsto, nelambito delle preprie funzioni, sull'adeguaterss del cistema di
cantrolle interno medis {i} I'otteni di jeonl dal resp bili delle ri e funzioni
aztendali; (i} incentri con i responsabill della funzione di Risk Management e della funzione di Controlle
Interno {Internal audity; (iii} la presenza, con almeno uno dei suol membri, afle riunionl dei comitati
endoconsiliar: iv) lo scamblo di informaziani con la Societd di revisione,

Il Collegio sindacale moltre & stato informatn, mediante le relazioni semestrali trasmesse al Consiglio di
amministrazione, sull'attivits svolta dallOrganismo di Vigilanza istituite ai sensi del O_ Lgs. 231/7001 ¢
siecressive modificazionl.

1l Collegio sindacale ha infine preso atto di guanto attestate dall’Amminictratore delegato « dal Dingente
preposte L. 262005 alla redazione dei documenti contabsili & societar, ai sensi dell'ant. B1-ter del
Regolamente Consob n. 11871 del 14 maggio 1999 & successive madificazioni, in merito 3l adeguaterza e
alleffettiva spplicazione delle grocedure amministrative & contabill per la formazione del Bitancio
&'esercizic e del Bilancio consofidato

Il Collegio sindacale ritiene, sulla base delle risultanze delle attivita di controllo, che il sistema di controlla
internc possa ritenersi adeguato alla dimensione e all‘articolazione: dell'operativita.

8 Osservazioni sull' adeguateia della struttura srpanizzativa

Il Coliegic sindacale ha vigilato, per guanto di propria competenta, sulladeguatezza dellassetto

organizzativo della Societs, acqui i ioni dai il delle funzioni aziendali, e ritiene tale
_ assetto cornph alle iche della Soclets e all‘attivith svolta.

9. Ulterigri attivita del Colleglo sindacale

Riferiame inolire che il Collagia sindacale:

i} non ha rlcevuto denunce ex art. 2408 del codice chvile, né esposti;

{ii) non ha rilaseiato pareri ai sensi di legge nel corso dellesercizio;

fiil  quale Comitate per il Controllo interno e la Revisione Contabibe ha concluse il processo di selezione
del nuove revisere per il novennio 2021-2029, presentanda la- propria “Raccomandazione”
Al Assernblea degli arionist], che in merito ha defiberato in data 22 maggic 2019;

liw)  ha prese atto dellesistenza di disposizioni impartite dalla capoErUpRe affinché le societs
controllate fornkcano tutte le notizie necessarie alla contrellane per ademplere aghi obblighi di
comunicazione previct dalla legge;

(v relati e alle societd e di primo Tivello, ha assunto informazicni in relaziene alla
struttura organizzativa e &l sistema @i controllo interne. tramite le funzioni centrali, della
CApOEIUPRe, Contr con i vertici delle controflate e il coliegamento con | rispettivi organi &
controllo;

i) ha preso atto della avvenuta predisposizione della Relazione annuale sulla Politica in materia di
remunerazione e sul compensi corrlsposti, @i sensi deffart. 123-ter TUF, e non ha osservazioni
particolari da segnalare;

(vii) ‘con riguardo all'adesione della Societd al Codice di Autodiscipling, rinvia alla Relazione sul Governo
societario e gli assetti roprietari;

(wiii]  conferma che nel corso dei periodici incontri con gli esponenti della Societd di revisione non sono
emersi aspetti che debbano essere evigenziath nella presente relazione.

Nel corse deliattivith di vigilanza, come sopra descritta, non sono stati rllevati fatti censurabili, omissioni ¢

irregolarita che richiedano di essere segnalati nella presente Relazione,

Il Collegio Sindacale, inoltre, non ritiene sussistano element| per I'esercizio da parte sua debla facolts di

formulare proposte ell Assernblea 2 sensi dellart. 153, comma 2, TUF.

1l progetto di Bilancio d'esercizio e il Bilancio consolidata al 31 dicerbre 2019, nonché la Relazione sulla
Gestione, seno stati approvatl nella riunione del Consiglo di Amministrazione tenutasi in data 25 maro
2020. 1l Bilancie di esercizio espone un risultato netto del periodo di euro/migliaia 241413, mentre |l
pilancie consolidato evidenzia un risultato nette del periodao di euro/migliaia 265.681.

Non avengo |2 responsabilita del controllo legale dei conti, in capo alla Societd di revisiohe PwC, con
riferimente al Bilancio di eserczio e al Bilancio conselidato il Coliegio sindacale ha werificate la sua
generale conformitd alle norme che ne disciplinano la tormazione e la struttura, I Collegio sindacale ha
altres verificate, per guanto di P Ia rispond Izle ai fatti ¢ alle informazioni di cui &
wENUtD 2 tonoscenza a Sepuito delfespletamento dei propri doveri, A tale riguarde il Collegio sindacale
non ha osservazioni particolar da riferire.
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Gli Amministrater, al paragrafo “Rischi e incertezze” delly Relazione sulla Gestiona, deseri | prircipali
rischi cul la Seciets & esposta; rischi finanziari (liquidita, tasso di interesse, tasse df camblie}, di eredito,
energetici, operativi e informatici, reputazionali e strategici. e passhity potenziali sono invece
considerate nel paragrafi “Garantie e passivita potenziali® delle Note illustrative &l Bilancio di esergizio e
delle Nete illustrative al Bilancio consolidato,

Tutte quanto sopra premesso, | Collegio sindacale, preso atto delle richiamate attestazien rilasciate
congiuntamente dalfAmministratore delegato e dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili secietar, nonché delle relazionl della Societd di FRevisione PwC, non rileva, sotto | profili di
Propria competenza, motivi astativi alapprovazione dells proposta di Bilancio oi esereizio 3l 31 dicembre
2019 formulata dal Consiglio di amministrazione e allg proposta in merito z1lz destinzzione del risultato
nette del periede.

. Per il Colleglo Sindacale
Prof. Michele Rutigllana - Presidente

Reggio Emilia, § aprile 2020
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SINTESI DELLE DELIBERAZIONI DELL’ASSEMBLEA

L'sssemblez ordinaria degli Azionisti:

preso aite del Bilancio di esercizio al 31 dicerbre 2019 e della Relazione del Consigho di
Amministraziene sulla gestione;

preso stio delly Relazione del Collegio Sindacale;

preso atio della Relazione dellz Societd di revisione PricewaterhouseCoopers 5.p.A.

delibera

di spprovare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 di Iren S.p.A. € la Relazione sulla gestione
predisposta dal Consiglie di Amministraziens;

&, con separata delibera,

2) di approvare 1@ proposta di destinazicne dell'utile di esercizio pari ad Eurc 241.413.43542 come
SEgUE!

+  guanto ad Eure 12.070.671,77 pari al 5% dedl utile di esercizio, a riserva legale;

« guanto a massimi Euro 120.336.152,37 & divi agli Azionisti, T o ad Euro 0,0825
per ciascuna delle massime n, 1.300.931.377 arioni ordinarie costituenti il capitale sociale della
Society con |3 precisazione che le eventuali azioni proprie non beneficeranna del dividendo, il
dividendo sar posto in pagamento a partire del giorno 24 giugno 2020, contro staceo cedola il 22
giugno 2020 e recerd date il 23 glugno 2020;

s in una apposita riserva di wtiliportati a nuovo, 'importo residuo pari ad almene Euro
109,006,611 28,
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