CONCESSIONI E AFFIDAMENTI DEL GRUPPO IREN

FPRODUZIONE IDROELETTRICA

Di seguito sl rlepilogana le concessioni di grande derlvazione ad uso ldroelettrico & o relative scadenze per
gl implanti di iren Energia.

Potenza nominale

Regione Impianto () Scadenza

T PRwowte oSt cGan D 552 aldiembreaoin
Piemonte Pont Ventoux - Susa #7443 13 dicembre 2034
Piemonte Agriel - Serrl - Villa 13,53 31 dicembre 2010
Plernonte Bardonetto - Font 882 31 dicernbre 2010
Plemonte Ceresale - Rosone 3292 33 dicembre 2010
Piemonte Tedessio - Eugio - Rosone 26,10 31 dieernbre 2010
Piemarite Rosone - Bardonetto 871 31 dicernbre 2010
Flemonta Valsoera - Telessio 176 31 dicembre 2010
Campaniz Tuscleng E49 1 marzo 2099
Campania Tanagro 12,84 31 marzo 2029
Campania Bussento 17.08 31 marzo 2029
Campania Calore 327 3 mario 2029

DNSTRIBUZIONE GAS NATURALE

Areo Genavese

Per quanta figuarda i settore del senvizio di distribuzione del Bas naturale nell’area del Comune di Genava
€ Comuni limitrofi, la stessa viene svolta da IRET (seciets derivante, fra lo aftre, dallz fuslone. per
incorpararione di Genova Reti Gas, precedente Gestore e della controllante di quest®ultima Iren Acqua Gag - |
in Iren Emiiia). 5| segnala che le concessionl sono attualmente in regime di prorogatio in attesa della
indizione delle gare ad evidenza pubblica il eul terming entro cul devonc essere awiate & spetificato nel
B fo " lone gas”, Fe

Areg Emiliona
W servizio di distribuzione del B33 metzno nelle Province emiliarne & gestito da IRETI. & segnala che gl
affidamenti in essere sone in regime di prorogatio in attess della indizione delle gare ad evidenza pubblica.

Altre Aree territoriolf

Il Gruppe spera inoltre in numerose aitre realts del territario frallano in forza di zffidamenti o congession|
rilasciate 2 societd a capitale misto i cui partecipanc direttamente o indirettamente society def Gruppo
IREN.

i segnalz che lg i sono | in regime di gatio In attesa della Indizione delie gare
ad evidenza pubblica,
Dl seguito se ne indicena le principali:

* Provincia di Ancona / Macerata - ASTEA S.pA. [partecipata al 21,32% dal Consorzio G.P.0. controlfata 3
sua volta al 62,35% da IRETI): Comuni di Osimo {AN), Recanati (MC), Loreto (AN) ¢ Montecassiane (MC);
affidamenta scaduto al 31 dicembra 2010 ed in prorogetio;

*  Comune di Vercelli e altri comuni dellz Provingia - ASM Vercelll 5.p.4. (gl ATENA S, controdlata at

E0% da IRETI): affidamento del 1999 scaduto 8l 31 dicembre 2010 ed in Prorogetio;

Pravincia di Livorna - ASA 5.p.A. (partecipata al 40% da IRETI): Comuni di Luproo, Castagneto Carduee,

Coll i, Roslgnano Marittima e San Vi ~ affidamento ] N{ambl"e 2010 ed in

Iy
0 ‘\-

Provogatio;
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e Provinda di Parme, Comene di Busseto - Busseto Servizl S.r), societd detenuta al J00% da IRET), 2
seguito di sggiudicazione defla gara indetta dal comune per Ia cessione dell'intern capitzle sociale:
affidamente ceaduto al 31 dicembre 2010 ed in prarogatio,

ENERGIA ELETTRICA

IBET) gestizee netle Citta di Toring il servizio pubblicn di distribuzione dell'energia eletirica in forza di
concession ministeriale, Detta concessione ha termine di seadenza al 31 dicembre 2030 IRET) distribuisee
I'enargiz olettrica anche nel Comune di Parma, con analoga seadenza,

|| Gruppe IREN, attravesso soieta miste locall, & inlire presente nel settore della distributione dell'Energia
Elettrics nelle seguenti principali aree:

» Comune g Vereelll, con e controllaa A5 Vercelli 5.p che gestisce nella Citth || senvizio pubblic &
distribuzione dell energia elettrica in forza di concessione ministeriale, che ha termine di scadenza al 31
dieermbre 2030;

area Marchigiana, con DEA s.ph., controflata di ASTEA Sgnh., pestisce W servizic pubblco di
distrbuzions dellenergia elettrica nel comuni di Dsimu (AN}, Recanati [MC) & Polverigl [AN], con
scadenza al 31 dicernbre 2030

TELERISCALDAMENTO

\rén Energia gestisce || servizio di distribuzions ol teleriscaidamentn tramite concessione, affidamento o
sutatizzazione alla posa delle reti nefie seguenti realts territoriali:

«  Comune di Torino e Moncalierl {TO);

= Citta di Nicheiine (TOK

»  Beinasco [TO)

*  Regpio Emilia;

= Parma;

s Piaceni;

= Genowva.

Inoitre, Iren Cnergia detlene unz partecipazions felia socipts Asti Energila Calore, costituita in data 18
maggio 2015, cul & stato affidate In sub-cancessiont Il servizie del teleriscaldamente nella cittd i Asti.

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Areq figure

RETI £.p.A. & titolare delfaffidamento della gestione def servizlo idrico integrato nel &7 comunl defla
Frovincia di Genova per un totsle di B80.000 abitanti servitl, Uaffidamento & stato atiribuito con Dedislone
dell'Autorits dallATD Genovese il 13 giugno 2003 n. Be scadrd nel 2032,

Le gestione del servizio idrico integrato nel territofio dei Comuni della provincia di Genova viene swolta da
IRETI tramite | gestori operativi salvaguardati, L& societh autorizzate efo salvaguardate del Gruppo iren che
swolgane Ia funzione di gestore operativo Son0 Iren Acgua S.pA. [-controtiata al 60% de IRETH, Iren Acquz
Tigullio 5.p.A. (controliata al 66,55% da lren Acqua) e AMTER 5.p.A. (partecipata al 45% sempre da Iren
Acqua).

\RET! eseeicca inaltre || servizio di distribuzione 6l acgua potabile nel Comuni di Camogll, Rapatio, Coreglia
& Zoagll neli'ATO Genovese,

L= societh [per il perimetio ex Acquedotto d Savona) gestisce mfine il solo segmenta del servizio idrice nei

seguenti ATO:

« Cavonese, nel comuni di Albissola hiarina, Albissola Supetiore, Quiliane, Vado Ligure, Colle Ligure, Mol
Spotorio, Bergeggl, Savona, Stella, Varazze;

« CentroCvest 2 - comprende tutti i comunt pravitanti sul versante padana, gestendo il servizio, tramite
il Conserzio C.LRA. nei comuni &i Altare, Caino hontenotte, Carcare, Cenglo;
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* per quanto concerne la Provincia di Imperia: Bordighers, © . solabona, Dolceacqua,
Petinsldo, Wallecrosia, Szn Bisgio della Cima, vallebora, Sehorgs, Soldanc. Per AIGA, IRETY geslisce in
preragetio una parte del territorio del Comune di Ventimiglia.

Infing, a Ls Spezia e Provincia, il Gruppo Iren gestisce {attraverso ACAM scque) | servizio |drico con
concessione valida fino al 31 dicembre 2033,

In forzz della Gellbera dell'Ente di Governo d'&mbits della Spezia r.3 del 28 gennaio 2018, nonché dells
Delibera del Censiglio del Comune di Carro n, 51 del 28 dicembre 2018, ALAM Arque ha assunto la gestione
operative ed amminisirativa del servizio idrice Integrato nel teritorio del predetts Comune, con decorrenza
dal 1 aprile, che si aggivnge quindi al 26 in cui, da anni, & i svolte || senvizio,

Area Emifigne

Il Gruppo IREN pestisce i Servizia |drico Integrate sulls base di specific] 2flidamenti sssentit gai Tispettivi
Enti Locali regolati dalle Convenzioni stipulate con gli ATC competent].

Sulle base defla normativa della Reglone Emilis Romagna, le Convenzion| del servitio idrico integrato
prevedono uns durata decennale degli affid in regime di sal fatta per la
conventione deilATO di Parma che fissa la scadensa delf'atfidamento al 30 RiUgno 2025, In virth dells
cessione a privati del 35% del capitale di AMPS effertiats nel 2000 dal Comune di Parma con precedurs ad
evidensa pubblica

La gestione de| Servizlo Idrico Integrato nel bacini di Parma, Piacenza e Reggio Emilia & in capo alla socletd
del Gruppo IRETY, La progriets dei beni e delle reti relstive al settare idrica & stata trasferits 2 sotietd
intéramente possedute da Fntf pubblic, Queste sacleth hanna messo le retl e gl osset a disposizione del
Gruppa Iren sullz base di un contratio di affitto ed a fronte del pagamento di un canone,

territarile della Provinela di Reggio Emilio ad eccezione del Comune i Toonn,”

All'uopo ATERSIR ha reso di onibili, al fine del i diinteresse alla p. i [vertendosi

nell'attuale fase ancora In pi lifical, una serie di prefiminas atti di gars, ¢ preci 3

= [l modello gestionale;

= il capitelsto d oneri;

* larelazione ex art. 34 comma 20 del D.L 1759/2012 (prevista che per le procedure di E&ra per serviel |
pubblici lacali) che dé conto delle ragloni e della sussistenza del requisiti per fa forma ¢i afldamento
prescelta

*  l'agglormamento del Pianc d'Ambito ed il Plana economice finanziaria,

Elementl principali:

Valore delia Concessione; 1.550,000.000,00 Bure;

Durata Concessione: dol 1* gennalo 2021 al 31 dicembre 2040 => 20anni;

Criterio di aggiudicasione: offerts economicaments pid vantaggiosa (70 punti parte tecnico-qualitativa + 30
punti alla parte economical;

Termine presentazione offerta: il 27 febbraic 2020 alle ore 17:00.

Quanto 3l modello Gestionale, esso prevede - dal punto di vista societario - 13 costituzions di una secietd a
responsabilits imitate, da denominarsi “Azienda Reggiana per la Cura dell'dcqua®, In breve ARCA. If socio
Pprivato - selezioneto con la procedura a doppio Oggetto - deterrs il 40% del capltae sociale deliz societs in
questione, mentre AGAC Infrastrutture 5.p.A. sara i socio pubblico con I 60% deile quate,

MNella procedura di gara € previsto I'obblign per il sorio privato di creare una societh operativa territoriale
(detenuta al 100%) per ta gestione dei compiti operativi sffidatt con b procedura di gara, Tale societd non
sard legsta alls socetdy mista da un vincolo di partecipatione societaria, benst unicamente da una
convenzione che disciplinera I'affidamento da parte di ARCA Srl, alia seciets operative degli specifici
compiti operetivi individuatl nelta procedura di gara.

Seno In corso e operaziani preparatorie per la panecipazione alla fase dells pregualifica.

Grugpolren 75 Y,

A




La tabella che segue riepiloga | dati refativi alle convenzien inessere nei principeli territor in cul opera il
Gruppo:

ATO REGIME DATA DISTRULA DATA 01 SCADENEA
.n_rm Genavese Convanzione ATO/gestore ;E&Bﬁus'm— 31dicemnbre 2037
Reggio Emilia Convenzione ATO/gestore 30 giugno 2003 31 dicembre 20014}
Parmo Convenzione ATO/gestore 27 dicembre 2004 30 glugne 2025
Placenza Convenzione ATO/pestore 20 dicembre 2008 31 dicembee 2011(%)
Wercell Convenzione ATO/gestore 13 marzo 2006 31 dicembre 2023
Lo Sperio Conwvenzione ATO/gestore 70 otiobre 2006 31 dicambre 2033

|*} Seryice in peoroga fine & defnirions & nuove conyenzion:

Altre Aree deeritorioll

|l Gruppa Iren opera inoltre nel settore del Servizio Jdrico Integrato in altre realts del territorio italiana, in

forza d) affidamenti o concessioni rilasciale @ sosiets & capitale misto in ¢l partecips direttamente o

Indirettamante. Di seguito se ne indicano e principali,

s ATO Toscana Costa = ASA 5.p.A |partecipata al 30% da |RETY) Senazio idrico Integrato in Comune g
Livarnn ed aitri dedla Provincia;

«  Ambita Territeriale Marche Centro, Miacerata {ATO3] - ASTEAS.p.A. |partecipata al 21,32% da Consorzis

GPO 3 sua wolta controliato al 62,35% da IRETH limitataments ai Comunl ¢ Recanati — Loreto —

Pontecassiano = Osima - Fotenza Picena - Porto Recanatl;

Eomune di Ventimigita: AIGA 5.p.A, (partecipata al 48% da IRETH);

Comuné di Imparia: AMAT 5.p.8. (partetipata al $8% da IRETI);

+  Ambita Territoriale Alessondring: ACOS 5.p.A. {pariecipata al 255 da IRETH) per || Comune diNowi Ligure;
ATO di Cuneo: Mando Acqua S.p.A. (partecipata al 38,5% da IRETH) - gestisce Il Comune di Mondavi ed
altri 7 Comune dell‘area cuneese.

 ricorda Infine ehe in data 30 dicembre 2016 IRET! ha scquisito da Societd Acque Potabill S.p.A. di Toring
un ramo &'2zienda inarente alla gestione del servizio idrico Integrata in vari Comuni ubicati nel nord talia.
Diverse di queste gestioni, fuori dai territori di rifeimento del Gruppe, sono state via vis cedute a terzl, Al
31 dicembre 2019 sono ancora in capo a IRETH ke gestion] nel Comuni di Costiglicle Saluzzo, Raccomigi,
Ceresole &' Alba, Sanfré e Montd, tutte in provingia di Cunea, ¢ Gazzuolo ¢ Viadanain provinda di Manteva.
Per (12020 & prevista svolgersi una trattative per |a cessione delle gestioni della provincia di Cuneo.
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GESTIONE SERVIZI AMBIENTAL

N Gruppo IREM presta | servizi ambientali sullz base di specifico affidamento del servizio fatio dai rispettivi
Enti Locali regelati dalle Convenzioni a sua tempa stipulate con le ATO provingiall, La tabsila che SEEUE
Tiports | dati relativi alle convenzioni in essere nei principali territor in eul epera il Gruppo:

ATO REGIME Data 0FSTIPUAA DATA D SCADENTR
T " Convenzione st ; -
Reggic Emile ATO/gestore 10 givgne 2004 31 dicembie 2011(*)
Convenziona . . "
Parma ATC/gestore 27 dicembre 2004 51 dicembre 2014{*|
i Convenzione y .
Pigcenza ATOfgestore 18 maggio 2004 31 dicembre 2011(%)
" Canvenzione i
Toring AT pestore 21 dicembire 2012 30 aprile 2023(**)
Convenzione
VercellT (Comune) Comune/gestore 22 gennzlo 2003 31 dicembre 2028

At Eomaal L Contratte d'appalto con

Vercellese 1" febibraio 2011 31 gennaio 2019
C.OVeVaR,
feccette Borgosasia)
31 dicembre 7028
5 fraczolta e
Lo Sperio (Comune) Convmniane 10 giugno 2005 - spazzamenta)
Camune/ge 30 gennaio 2043

Ismadtimenta rifiuti) -
17} Servizio i proraga fine & definizone di nucvn conventioes TS
1"} durats & & 20 ansd decorrenti B0 L S TRM S.p.A,

Si segnala the Iren Ambiente ha presentato offerts sia per fs gara per “U'affidamento in concessions del ©
servizio pubklice di gestione integrata del riflut! urbani e assimilat! nel bacino territoriale di Parma™ (44 i
Comuni) i per I'analoga gars a Placenza. ACAM Amblente, controliata da Iren Ambiente ed attiva 1a
Spezia e Provineia, gestisee i servizio del ciddo Integrale def rifiuti, in 20 Corwni defla Provincia [compreso
il Comune di Lis Spezial. Inoltre svolge Fattivith & smaltimento di rifiuti, con affidamento in appaitedin

economia/in house, kn altri 12 Comuni della Provincia stessa.

Serviti al Comune di Toring

Iren Servizl e Innovazione, dal 31 ettobre 2006, & subentrata ad AEM Taring 5.p.A.:

nellz titolarita defla Convenzlone stipulata con || Comune di Toring avente ad oggetto I'affidamento, con
scadenza 31 dicembre 2036, defla gestione del servizio pubbilico di illuminazione pubbiica e semaforica
nel comune di Toring; i

neblz tiolarita dell'sfidamenta, con scadenza il 31 dicembre 2014; del servizio di gestione degli impianti
termici comunai;

nella titolarith deit"affidamento, con scadeniza il 31 dicembre 2014, del servizic i gestione degl| impianti
elettric] @ speciall degll edificl comunali.

Con deliberazione del 3 novembre 2010 la Glunta Comunale di Toring ha dellberate di afidare alla Sodetd
i contratti df servizi inerenti alla gestione degli Impianti Fiettrici e Speciall & degli Implanti Termici e di
Condizionarmento degh edifici comunall, fine al 31 dicembre 2017, Gli s Hidsmantl sans stati profungati fino
al 31 dicembre 2020 con deliberazione dellz Glunta Comunale di Toring del 27 novembre 2012, A seguito
deila fusione per incorporazione i Iren Servizi @ Innovazione |n lren Energia, con atio del 27 dicembre 2018,
# partire dal 1" gennalo 2017 Iren Energia & subentrata nells titelarits dells siuddetta Convenziore e dei
suddetti contratti di servizi. Dal 1* ottobre 2018, a seguito di seisslane parziale del ramo d'azienda relative
alia gestione del servizio di illuminazions pubblica, degll impianti semaforici ¢ defla manutenzions degi
bmgpiantl termici, elettricl e speciali per il Comune di Toring, ?,mﬁmu‘_‘ fren Smart Solitions] &
s

subentrata a Iren Energla neile predette attivits.



NORMATIVA REGOLATORIA ESERCIZIO 2019

Di seguito si rappresentano | pringipali provvedimenti regolatori viferiti all esercizio 2019 di maggior impatta
per | business energeticl del Gruppo Iren,

GAS

Encrgy Management gos

Del 14B/201% - Riforma delia discipling in materla di settlement gas

L& delibera 1482019 ha modificato il nuovo Teste Lntegraio del settlement Gas [TISG) per recepire @
riforma del processo di aggiornamento della relazione di cofrispondenza Lz utente del bilanclamento &
punto di riconsegna della rete di distribuzione approvata dalia delibera 155/201%: in essa =i prevede che la
gestione della filiera commerciale sia affidata al Sistema Informative Integrato {511 dal 17 gennako 2020: sul
50l sara pertanto mappato il rapparte di corrispendenza tra Utente del Bilanciamento (shipper), utente della
distrizuzione (secietd di vendita) & punte di riconsegna (PdR). Questo processo & anche funzianaie allz
rilorma dei processi di conferimento sul City Gate che entresa in vigore dall’anno termico 20202021,

el 147 /2019, del. 1552019 - Revisi dei process di dei mpporti lali tra utenti del
Bilanciamente e utenti della distribuzione. Revisione dei processi di conferiments della capacita 2i punti
di riconsegna della rete di trasporta
Con la delibera 147/2019,/R/gas, 'Autorta di Regolazione per Encigia Retl e Amhbiente [(ARERA) rfoema il
processo di conferimento di capaciti ai punti di usclta della rete di rasparte gas che alimentano reti di
distribuziore (City Gate, a partire dal 1 cttobre 2020, | provvedimento sermplifica il processo in quanto
capacith nan deve pii eseere richiesta dail'\ente del bilanciamento {UdB} e if conferimenta si perfeziana
in medo autamatico, nel memento in cui nel Registro Centrale del 51 viene certificata t “relazione di
corrispondenza’ che definisce, per clascun PR presente nel contratio di distribuzione di un Utente defla
distribuzione (UdD), & quale UGB debbane essere ricondotil | prefievi, Le quantita conferile sona
drierminate sulla base delle cole caratteristiche dei PR serviti su rete di distribuzione daghi UdD: consumo.
annue, profilo di prefieve e frequenza di misura. In particolare, rale delibers, che segue | BCO nn
114/201E/R/gas e 512/2018/R/gas, prevede:

»  ladefiniz i “preficve ionale” massimo di un PR, che:

o nel caso di punti con misura giornaliera, coincide col date del picco di consume dell'snno;
o peripunti privi di misura giormahera, & par ol valore massimo del profifo convenzionale;

« 2 definirione di "capacith convenzionale® del pumio di profievo che & pari al prefievo canvenzlanale
massimo maltiplicato per un coefficente "z" ¢l riproporzionamenta che tiene conto dells
contemporaneith dei consumi e converte il valore di “consuma” in "capacity";

» 2 "capacits conferita” @ un wtente del bitanciamenta, intesa come somma debie capacita convenionali
del punti ¢i prebieve da esso serviti,

Lattribuzione automatica all'Ude delia capacitd sui City Gate determina i superamento defle attuali

procedure di conferimenta e delle penali pes supera della capacitd conferita.

Del 114/2019 - Criteri di regolazione tariffaria per it servizio di trasparto & misura del gas naturale per il
quinto periodo di regolazione [SPRT)

Per il quinto periode di regolazione ARERA, con la Delibera 114/2019 che segue il BCO 512/2019, definisce
una ripartizione entry/exit dei ricad A0/E0 [come per il transitoriol e, in aggiunta, Pincusione defle retd
regionall nel perimetro entry/exit, come previsto dal Codice TAR, con sttribuzione dei ricavi da rete

regionale totalmente ail'exit (il rapport: ¥/ bbe 28/72) Lato warigblle della
sariffa di trasporto saré parimenti applicata all'exit.
Per guande riguarda la o inazione dei prezel di eiferi FAREAA ha approvato la metodologia

Gasata sulla distanza ponderata per la capacita prevista sempre dal codice TAR. La nuova regolazione di
ARERA in materia & volta a salvaguardare |a competitivith del sistems ltalia relativamente al costi di
importacione ed esportazione di gas naturade,

Infine, relativamente alla determinazione dei ricavl ficonosciuti, ARERA ha iniziste ad infrodurre aleuni
elements Incentvantl (elementi di régnlanone putput bosed propedeuticl af greduale passaggio alla
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regolaziong TOTal EXpense). Con Delibera 2012013 sono stale approvate |2 neave tariffe che troveranng
applicarione dal 1* gennzio 2020,

Delibera 577/2018/R/ges - Aggi della avo delle i economiche del
servizle di tutelu dol gas natursle per Fanno 2020

!l provvedimento definisce | valori della componente QVD a coperturs del costl defl'attivits di
tommerciziizzazione del servizio di vendita del Bas naturale ai clienti che usufruiscone del servizie di tutela
in vigore & partire dal 1% gennala 2020, In particolare, la QVD per un clienta domestica & definits pari 2 63,61
€/PdRfanna e 0, 7946 of 'mc, mentre quells perun condeminio a uso domesticn {<200.000 smic) ammonts
@ 83,55 £/PdF/anno & 0, 7946 of fme,

Reti gas

Dellbers 98/2019 - Determinazione delle tariffe di riferimento definitive per | servisi di distribuzlone &
misura del gas, per I'inno 2018

L'Autoritd ha zpp le tariffe di riferi definitive per i servizi ¢l distribuzione e misura del gas per
Vanng 2018, considerando aftrest le richisste di rettifics di dati presentate entre la data del 15 febbraio
2019 2 la istanze di rid i 12 Lariffaria dai distributosi

Deliera 570/2018 - Regolazione tariffaria del servizi di distribuzione & misura del gas per il periodo 2020-
2025 (RDTEG)

Con il pr i & approvata la ; delle tariffe dei servizi di distriburzione e misura del Eas per

il perindo di regolazione 2020-2025,

In merito al ti i o dei costi

®  [pEgiornamento del rlesnescimante dei costi operativi della distribuzione B2s & stato effettuato sulla
base dei costi effettivi 2018 neli'ottica di 1"t dagli i nel quarto

7
penade; | cost saranna riconoscluti con il erlterio del arice-cap tramite un tasie di recupern di
peoduttivits {"¥-factor”) costante durante il primo semi periode di regolazione;

® sono inoltre state aggiornate be compoment tariffarie reltive alla misura, @l costi !
omr lizzazl ed | costic i} ol 5

* in merito alla companent! tariffarie @ copertura dei costl di telegestione & ai concentratér song
Introdotti meccanismi di riconoscimento In 3cconto tenende conto dell'ultimo anno di i _sano
dispenibili i dati; . .

* analogamente anche per le verifiche metrologiche saranno istituiti meccanismi di acconte;

* Pper quanto riguarda if riconoscimento dei costl eperativ relativi alle gestioni d'ambito, sone stat|
fmantenut| | criteri previsti nel quarto periodo regolatorio, confermando un valore pari a ero dell’
facter per i primi 3 anni e 2 sepuive un graduale b defla diff per cluste
dimensionale.

Per quanto riguarda il riconoseiments Costi di Capitaie;

* viene aggiornato il valore del parametro del Rasset della misura per il periode 2020-2023 allingandailo
alla distribuzione;

* sono statl avisti p limenti finalizati allintroduziene di schemi gi incentivante per |
costi di capitale refativi al servizio di distribugi , fondati su logsche di neonoseimento a cost standard
prevedendo che possanc trovare applicazione 3 partire dagli investimenti realizzati nef 202z

* & stato aggiornato il meccanismo di rivelutazione parametrica delle RA3 disallineate ¢ maggiormente
diluito nel tempe lo "scongelamento” dei contributi ante 2011;

* in merito alfe aggregazion, viene rinviata la regolazions per valutare la possibilits gl prevedere sia
misure specifiche di rafforzamenta di eperator nel singoll ATEM, sia misure per aggregazioni

li P tuali modulzzionl In funzione delle dimensioni dei sofgetti coinvolti
neile eperazioni di aggregazione,

Delibera 569/2019 - Regolazione della qualith di distribuzione & misura del gas per il periedo 2020-2025

(RQDG)
La delizera ha approvate il nuova testo integrate delia qunlitggh:r *dlstribuzione e misura del gas
per gl anni 2020-2075, che pone molta attensione alla sheliref rizio, dendo:

it

*  Fintroduzione di nuow indicatori;




«  Finasprimente degli indicatori dl sicurezza;

« tobbligo di messa in prokezione catodica pari al g% dal 2023 con fasi intermedie di sostituzione;

& l'obhligs di sostituzione della ghisa entro il 2025, con fasi intermedie i sostituziene (ammesst casi di
possibile derogal;

+  Fobblign di presenza di soli impianti di odorizzazione ammodernatl a partire dal 2023;

«  Vintreduzione € un sistena di menitoraggio dells pressione delle reti in bassa pressione;

« il rinwio 31 2023 della revisione degli standard ger il tempo di preventivazione dei lavori;

»  nuovi obblighi di rilevazione della misura entra luglie 2020.

pEo 48772018 — nuevi obblighi per i misurateri gas delfutenza diffusa

Con il OO 487/2015/R/gas, ARERA propone Fintroduzione di alcune disposizioni sugl obblighi di messa in

servizio dei risuratori eletironici {“smart reter”) gas, in particolare su:

«  obblighi d messa in servizio degli smart meter per Fulenza dilfusa e meniloraggio delle installazioni
effettive degli attuali obblighi pari all'85% peri distribwtori con oltre 50,000 puriti di ficonsegna;

= maggiori frequenze ol raccolta della misura per gl smart meter, per cui sono previste & letture bimestrali
per | consumi fino a 5,000 sme annui e frequenze mensili per | consumil supericr;

+ rnuovo indennizzo di 25 eurn a favore del cliente finale dotato i smart meter in caso di in case di
mancata lettura effattiva per due raccolte consecutive (due bimestri o due mesi);

«  maggiori informazioni &l cliente: | dati di Installazione e messa in servizio degli smart meter dovranno
pasere resi disponibili sul portale consumi e mella prima beolletta utile;

s cesto riconesciuto per Smart meter: si propone |2 media ponderata tra il costo standard [30%) e il costo
effettivo sostenuto dal distributore {70} & che, in caso di contatore reinstallate, il valore di carico del
rmisuratere sia pari &l valore regolatorio dell'asset rimasso, da ammortizzare in 10 anai.

Deliera 537/2018 - Riconascimento dei cost] operativi per il servizio di misura del gas naturale, relativi
al sistemi di teleletturaftelegestione e ai concentratori per gl anni 2011-2016, sestenuti da imprese
distrlbutric di gas naturale che hanno adottato soluzioni buy

fon questa delibera ARERA approva gli importi & copertura dei-costi operat wi relativi al sistemi di
Telelettura ftelegestione & al concentratori del periodo 2011-2016.

EMERGIA ELETTRICA

Energy management

Decreto Ministeriale 28 giugno 2013

1l Minsters delle Sviluppo Economico |MiSE) ha approvato la Discplina del Capacity Marke1, per cui be duse
aste previste si sono tenule rispeltivamente 6 e il 28 novembre 2018, con anni di consegna il 2022 e 2023
i fini della definizione del fabbisogno di capacita, | MISE ha fissato 2 & orefanno il valore dell'indicatore di
adeguatezza del sistema elettrica, al di sotto del quale il sistema elettrico risulta inadeguato.

TERNA - Mercato della Capacith (CM) - Disciplina del sistema di remunerazione della disponibilith di
capacita di energia elettrica - Fasidi Prima e Piena Attuazione
Ai sensi della Discipling, approvata dat MisE, hanio potute accedere al meccanismao i soggettl:

& titolari o che hanno ricevute SENZa rapp tanza per capacita produtti © NUOVE,
riferita ad Unita Produttive localizzate sul territorio nazienale direttamente o indirettamente connesse
alta Rete di i ionzle, in di un “Indice di Emiss di wnitd” non superiore a 550

gr COZ/KWh & rel rispetio del liFnite di "Emissioni Totali Unitarie” nen superiari a 350 kg COZ/kW;

titolari di capacita riferita a UCMC [Uinité di Consumao) came definite nel Regolamento, localizzate sul

territario nazionale;

s ammaessi ad operare sul Mercato del Giorne Prima (MGF), per offerte riferite & COP ["Capacitd
Bispenibile in Probahilita”] Estera.

|l mercato & stato organizzato in due aste multisessione discendent, 3l fine di massimizzare Wl valore netto

delle transazioni sull'intera sistema compatibilmente con il rispetic dei Jimiti di transito tra le Aree della

fete rilevante,
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La Discipling potrd evertualments essere rivista & ripreposta al'esame dells Commissicne alla luce del
Regolamento europeo sul mereata interno, entrats in vigore o scorso & luglio 2019 nelf ambéta del ed, Clean
Energy Pockage.

Al momente I Disciping & eggetto di ricorso al TAR Lombardia, presentato da italta Selare, Tirreno Power,
Axpo 2 Repower, Iren Energia % & costitulta In giudizio ad oppomendurm,

Parere ARERA 281/2013/R/eel sullo schema di Decretn per Papprovazione della disciplina del mercate

dells capacits & Delibers 363/2019/R foel recante | Parametri economic delle procedurs concorsuall del

mercato della capacita per gli anni di consegna 2022 e 2021

L'ARERA, con tale Parere, si & espressa favorevolmente cirea in sehema del relative decre to del NiSE,

A completamento delfa discipline del W, FAutorité ha inoltre deliberatg lcon il provwedimente 363/2019)

in merito ai p i iti finali del i

Documento di Consultaiona 332/2019/Rfeel - Testo Integrata del Dispacclamento elettsico [TIDE),

Orientament! complessivi

i do riporta gh orii | del'Autoria finalizzat) al raggiungimento di due matre obiettivi:

= Findividuazione delle principali linee di interverto per l'evoluzione del servizio di dispacciamento ned
nueve contesto in rapida e continus evoluzione, anche in vista del ragelungimente degh cbiettivi europel
al 2030, per effetta detla diffusicne delle fonti i bill nan bill e della e
distribuita, nonché del progressive venir meno degfl Impianti programmabili che hanng storicamente
-reso disponibili ke risorse per garantire 'equilibric tra domanda e offerta dienergia elettrica;

* ileempletamento dell'integrazione dei mercati italiani con quelli degil altri Paesi europei, tenendo conto
del quadro normativo europee. 5

Dellbera 576/2013 - Aggiormamento delle componenti RCV e DISPBT e del corrispettive PCV relativi slla
commercializzazione dell’energha elettrica & modifiche al TIV

I prevvedimento definisce i valor! delle component] RCV & del corrispettive POV reletiv all'attivith di
commescializzazione del servizio di vendita di energia elettrica in vigore 2 partire dail'l gennaio 2020,

Per quanta riguarda la componente POV, essa sard:

»  per | clienti Domestic BT: £.512,39 c&/POD{anno;

* periclienti con Altri usi BT: 12.564,26 ¢€/POD/anna;

* perbe utenze di lllurinazione pubblica BT; 0,336 c€/POD/snno;

Per quanto riguarda la companente RCVsm {Zonz territoriale Centro Nord), | valor [Previsti song:

» per clienti domesticl BT: 4,155,04 c€/POD/anno; .
* peri client] con Altri us| BT; 6,967,28 c€/POD/anng; -
* perie utenze dillluminezions pubblica BT: 0,153 c€/POD/anno.

RETH ELETTRICHE

Sistemn| df Smart 26 (di "2° !

Delibera 409/2019 - Condusione del procediments in tema di versione "2.1" degli smart meter di energia -

elettrica in bassa tensione .

La dedibera conclude il procedimento in opgetto:

« senza Introdurre [a versions 21 del 26 {quindl non viene Intredotto un canale ebbligatorio
complementare per la Chain 2 né |l risrmo a distanza del misuratori);

" p la e ione delle letture di rimozione del misuratere precedenta

sostituite per 26 mesi @ 15 giorni dalla data di sastituzione;

rimandando a successivie nofre per contrattl prepagati;

attivindo il CEI per 'analisi della fataibilith di realizzazione e tone di un “eopri

smart” che possa anche operare con i servizi basatf su datl offerti da SORgELti terzi;

" do | sopgetti i & proporre un aggiornamento del monitoraggic defla
performance di comunicazione sulla Chain 2 in case di elevata diffusione dei dispositivi dl vtenza,




Delibera 306/2019 — regole per piani massivi avviati nel 2020 - 2022
& valle del DCO 100/2019, la delibera 306/2019 definisce le regole di riconoscimenta dei costi dei piani
maceivi ¢l installazione degli smart meters 2G in avvio nel triennio 2020-2022 da parte dei D50 con olire
100,000 utenti. In dettaglio, conferma il meccanisme incertivante sul soll costi di investimento (pid previsto
per i piani del 2017-2019), introd cendo tuttavia alouni affinamenti (profile convenzionale accelersto di
ituzi del i jici di1° generazione - dettl 16 -, riconescimento massima di 130 £/26
per accesso al percorso abbreviato di riconoscimento dei costi). Introduce anche obblighi ternporali per
Fawio della sostituzione/posa massive (entro il 2022) e per la sua conclusione (30% degli 16 entro il 2025,
35% degli 16 entro i 2026). Per i 1150 fing @ 100.000 utenti, la regolazione & demandata a una successiva
defibera.

Delibera 4672019 - regolatione sperimentale sulla bonifica delle Colanne Montanti veluste

Ls bonifica delle Calonne Montanti vetuste viene regolata dalla delibera in oggetio, che prevede:

« una regolazione sperimentale per il trlennio 2020-2022;

« [individuazione, da parte i tutti | D50, delle loro colonne montanti veluste realizzate entro f 1962
|oppure tra il 1970 e i 1985 critiche seconde il D50 e la successiva informativa al condominie dellz
possibilita di aderire alla sperimentazione;

+ la comunicazione entro it 30 giugno 2020 da parte dei BSO o di boro associazionl] d'intesa con e
acsociariond degli amministratori di condominio delka redazione di un contratto-tipo DSO-condominia
per il 2071-2022;

» lagaranzia, a bonifica effettuata, a ogni condoming di poter sumentare la sua potenza contratiuale fing

a b6 kW,

la possibilit di accentrare | contstori in octasione della bonifica;

« incaso di non accentramento dei contatr, lo svolgimento dei lavor edili da parte del condominio o del

D0 [se delegato dzl condeminiol;

in case di accentramento dei conkator, lo svolgimento dei lavori edili ed elettrici da parte del

condominio;

I'obblige per i condominioche esegue la bonifica di predisporre g conservare appesita documentazione,

nonché di assunzione di responsabilita sui lavori effettuati;

s il ricsnoscimente ai condomini che svolgano | lavori edill {anche quelli elettrici, in caso di accentramento
dei contatori) di un contributo da parte del D50 definite da ARERA, funtione del numero di plani e di
wtenze della stabile, nonché del livello di pregio delle finiture delle opere edili;

+ I3 notizia, da parte dei DSO, dell’@wio del loro programma di bonifica delle colonne montanti sul loro
it Internet @ dellawio dei lavori per ciascun condeminio, con lindicazione di un recapito PEC
utilizzabile dalle societs di telecomunicazioni per eventuali richieste;

« |3 comunicazione da parte dei D50 all ARERA del censimente in loco delle lore colonne montanti eatro

il 30 setternhre 2022, per il quale sara lorm riconosciuto wn contributo unitarie di 20 euro;

introduzione 8 un nuovo cespite "colonne montanti vetuste”, di durata 15 annla cui il DSO impuatera |

casti delle opere edili (e di guelle elettriche in caso di accentramenta).

Delibera 534/2019 - piano resilienza dei D50

ARERA, con la,delibera 5342019, pubblica 'insieme deghi interventl diincremento della resilienza delle reti

di distribuzione de!l'enerpia elettrica relativi ai piani 2018-2021 eleggibilia premio &fo penalita dei principall

DSO, tra cul IRETL

Tall Interventi rispattano le regole in tema di resilienza che erano state definite dalta delibera 6682018,

che prevedeva;

s premi/penali per gli interventi dei piani di sviluppo 2018-2023 avyiati dal 2017 e terminati tra | 2019 &
il 2024;

& un premio pari al 20% del delta tra i costi e | benefici el soll interventi con benefici superior al costi;

un tette &l premio netto, pari ai 25% del costo atiese di tutti gli interventi, passibile di parziale

rectituzione in caso di interruzioni oltre e 8 ore pecorse nei 5 anni successivi su infrastrullure oggetto

di interventi di resilienza;

penali proporzionali al coste e crescenti In funzione del ritardo, con tette pari al 25% del coste effettive

oi tutti gli interventi.
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Tarlffe di distribuzione e misura dell'energlo elettrica

Delibera 568/2018
La delibera approva la regolaione tariffaria di trasmissione, distribuziene @ misurs elettrica per il
semiperiodo di regolazione 2020-2023,

1 suni principall tontenuti sona:

* 3 previsicne di consultazion! futire per un nuove approceie di regolazione premiante | benefic ottenuti
€ basoto sullefficienza def costo totale, sulla pianificazione di medio periodo & la walorizzazione del
livella di servizio reso (approcois *Tetex®),

* la definizione di costi riconoseluti 8 DSO nal 2020-2023 tali da recuperare entro il 2023 | maggion
recupes| di produttivits ettenti dagll operatori nel quadriennie 2016-2019;

= {intreduzione di un meccanisme di reintegro dei creditl mesigibili per oner] di rete;

* Iz definizione di incentivi alle sggregazion) per i soli operater di piccole dimensioni, anche ottenute
tramite soluzion! contrattuall nuove (cantratti di rete);

® |z conferma fino al 2023 del meccanisme incentivante per le richieste di aument| di potenza da parte

el clienti domestici;

novita per I'enefgia reattiva: nuowi corrispettivi dal 2021 perla reattiva prelevata, nuowi corrispettiv dal

2022 per la reattiva Immessa;

eveluzion| per fa ricarica elettrica: vengone prorogate fine al 2023 le attuali regode di trasporto & misura

Per punti di prelievo decicati alla rizarica in luoghi accessibili al pubblica e verranno definiti entro giugno

2020 | requisiti minimi per consentire a utenti BT di prelevare per Iz riearica fing a B kW nelle ore

netturne, fe tipologie contrattuall ded trasporto saranno applicate dagli operatori sulla bage delle

indicazioni farmite dall’utente;

* laproroga del regime transitario (ai sensi delle dafibere 67/2010 ¢ 2342012 per | soggetti richiedenti

It per visgg BRI R it ey
i 31 dicernbre 2021,

pertir ici egode entro

Dellbera 566/2019 - testo integrato della qualita della distributione e misura dell’onergia elettrica
La delibera 566,2019 riguarda la regolazione della qualita del servizi df distribuzione & misura elettrics par
W quadriennio 2020-23,

Tra | terni trattati, di rilleve;

* per le interruzionl prolungete ed estese, la revisione delle condizioni di gazione degli ind .
automatici » carico del Fondo eventi eccezionall, tra cuila sproparzione di detti indernizzi Sutomatiel . .0
per alcune tipologie di clienti non domestic; . .
per la segnalazione delle nterruzioni non programmate, Pintroduzione dells franchigia df quattro ore’
per Yindividuazione dell'istante di inizio delle interruzioni con origine T nel case Futente non sia sul
Iuoge dellinteruzions al momento della chiamata; *
* lasperimentazione Incentivante per fa bonlfica delle colonse meontanti.

RIFIUTI

L'Autorita i regolazione ARERA b iniziato ad asselvere alle proprie funzionitra il 2018 el 2018 attraverso
i seguenti provwedimenti,

Delibera 715/2018 - Awio di procedimento per Fistitutlone di un slsterna di monftoragglo deble tarkfe
per il servizio integrato di gestione dei rifiutl, anche differenziat], urbani e assimilat] e dai singoli servizl
che costituiscono attivitd di gestione per gll anni 2018 o 2018

£ stato svviato un procedimento per I'istituzione dl un sistema o) maenitorzgglo delle taritfe del servizio
integrato di gestione del riflut), anche differenziat], urbani e assimilati e per singodi serizi {conclusione
prevista il 30,06.2019). Nel ambito dal procedimento, sono state Inviate:

*  osservazionl, anche a livelio assecistive, alla presentazione ARERA del 19.04,2018 inerent] eriter di

riconasciments dei costl efficienti (2018-2019);
¢ prospetti del Monitoraggic dells fase di test sul Bacino dw

iq in data 4.06.2015.

|
LA
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DCO 139/2019 & Delibora 2422018 - “Quadro Strateglcs 2019-2022°

A seguito dl consultazione sono stati approvatl | principall oblettivi strategici nel settare del nfiuti, che
rigwardans in particolare:

s le regole tariffarie chiare & trasparenti per la copertura def costi efficienti della gestione del rifiuti;

+ il migloramento della qualita del servizio il contenimento della moresita nel ciclo dei rifiuti;

= la promozione di adeguate infrastrutture per la gestione del cicla ded rfiuti.

Delibers 443/2018 - definizione del Mezodo Tariffario dei Rifiuti valido nel perlodo 2018-2071

| prowvedimento, pubblicato U 31 ottobre 2019, prevede s definizione del Metodo Tariffado del Rifiuti
valido nel periode 2018-2021, consentendo una deroa al trattamento ¢ smaltimento, nalle rore della
determinazione oei corrispettivi dioaccesso agh amplant che aywerrd con successivo provvedimento
dedl' Autorith [presumibilmente nel corso dell'anno 2020

W metodo MTR prevede | seguentl aspetti nilevantl.

= passaggio da costi presuntivi a consurntivi {d= bilancic} con base 2018 [time lag di 2 annil;

= applicarione del WACE pari al 6,3%;

s graduakith nell'applicazione dei conguagh 2018 ¢ 7019

= |a tariffakilits dei cost previsionali

+  Vapplicazione di un fattore di sharing su ricavi energia e materia (CONAl e mereato).

Delibera 4442018 - Dispesizioni su Trasparen:a tra F1.04.2020 e il 31.12.2023

Il prowvedimente, pubblicata sempre il 31 ottebre 2013, contiene le dispesitiond in materia di Trasparenza
vadide nel perieda 1° aprile 2020 — 31 dicermnbre 2023

Mello specifico sono stati definiti gl elementi informativi minimi da rendere disponibill agh uteatl del
servizio attraverso siti internet, dotumentl di riscossione (awiso di pagamenio o fattura] nonché
comunicazioni individuali relative a variazioni di rillevo nella gestiane.

Gruppi di lavero al Ministero Ambiente — Economia dreolare

all'attivita rego! |2 delf' futorits, || Ministero dell’ Ambiente e della Tuteta del Territorio
& del Mare (MATTM) ha predisposto 14 Gropgi di lavere finalizzati alla revislone/modifica legislativa in
aftica di recepimento defle nuove direttive UE sul Rifiuti (pacchette Economia Circolare]. | principall termi
riguardano:
w  Lariforma del sistema degli imballaggi e del consorzi;
o lariforma del sistema Responsabilits estesa del Produttore (EPR];
« 1z definizionl e s dassificazione dei rifiuti;
= larifnema del sistema tariffario e del tributo in discarica in coordinamenta con Fattlvita di ARERA;
« la riforma della discipling End OF Waste (EOW) 2 prodotti con particek iferil alla

definiziene dells procedura per deflnire VEOW,

Lavori minlsteriali - disciplina dei fanghi

Infire, negl witimi mesi del 2019 & stata awiata la revisione della discipling sub fanghi artraverso la
predisposizione da parte dal MATTM di una bozza di decreto migliorativa the prevede.

«  la peioritd di utilizzo agricola;

« s concessione di tempo tecnica per Madeguamente degli impianti ai nuovi requisiti;

« Iz promozione del recuperc dei fanght anche attraverso Incenerimento ed essiccamento;

+  la previsione di un Piano fanghi reglenale {nel'ambito del PRGR);

o  Tesclusione dali‘ambito di applicazione del Decreto del gesse di defecazione.

SERVIZIO IDRICO

Delibera 311/2019 - Regelazione della morosita nel 511 (REMSI)

& valle d un articolato processe di consultazione, ARERA ha approvato 8 luglio 2019 la regolazione delie
procedure di contenimento della morosita nel servizio idrico integrato, avente efficacia dal 1 gennaio 2020.
Vengone intredotte regole uniformi in tuttz Halia nel caso di mancatl pagamenti da parte degl utenti del
settore idrico; sono definiti tempi & modalit standard per la L I moes, fa rated degli
Irmpacti, la ione dells for & la risol del contratto, salvaguardando le utence vulnerabil
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In documentato state di disagic sconomics sociale {utenze dirette beneficlarie dibonus) e quelle pubbliche

non disalimentabili (come ospedali e scuole).

Mel casi di morosita delle utenze domestiche residenti (non vulersbili] & congentita ki cospensiona della

forniture qualora;

*  vislaun maneato pagamento di-bollette per imparto almeno pari &l errispattive annue dovuto per fs
fascia di eonsume agevalate;

* & valle df una limitazione del flusso, quando tecnicamente possitile, idoneas garantire if quantis
minime vitale {50 litri i acqua al glormo a pECEaNE],

tiva

Specifica disciphing viene sancita circa Il trittamenta delia morosith nil caso dl tenze condominiall: oitre a
prevedené specifiche forme di tutela (in caso df pagamento di almeno | 50% dellimporto dovute antre la
scadenza indicata nelle comunicazione di messa in mara & ronzentite || pagamento dilaziorato in b mesi} si
richiede 2l Erte di Governa di Ambito di awvizre procedure idonee s stimalare listallazione i contator
individuali,

L'Autorita Intraduce inolire I'obbligo of invio di un sollecito benarie, preveativamente alis comunicazione
di messa i mora, e fissa In 10 giomi 8 25 Eiorni il termine minima tra scadenza dells bolletts -,
tispettivamente ['invio di soliecito bonario e successiva cormunicazione di messa in mora.

Viene fissato un periedo minimo di rateizzazione in caso di meresita, parl & 12 mesl. Vengono infine previst
indennizzi automatici in caso d mancato rispetto delle procedure previste.

Dellbera 547/2019 ~ Integraziane della disciplina in materia i qualith eontrattuale

Can lz detibers, efficace dal 1* gennalo 2020, IAuterith integra lszione della qualis o dei

servizio idrico integrato [ROSI), con Fintrodurione di meccanismi ncentivant] {premic/penale) in modo

piuttosto simile & quante gid previsto per la gualita teenics {ROTI).

In particolare tzle nuove meccanisme si basa sulla costruzione di due matro-indicatori, attenuti 3 partine

da 42 indicatori semplici prewisti dal ROSH;

* |l macro (ndicatore MCL "Awio e cessazione dal rapporto contrattuale® & composto dagll indicatori
semplici (18] afferenti alle prestazioni relative ai preventivi, s'esecuzione di allacciamenti & laverd,
alf' o di ione deflz i

* il macro Indicatore MC2 “Gestione del rapp contrattuale & i al servizio™: & cornpasto
dagll Indicator semplici [24) afferenti alle p ioni relative agli i, alla fa iorie, alle '
verifiche dei misuratorl e del livells di pressione, alle risposte & richieste scritte nonche zlla pestione
del punti di contatta con 'utenza, 5

Sulla base dei livelll iniziali di performance (riferiti allanno 2018) vengano Individuase o' classl, di
appartenenza per Gascun macro-indicatore & dunque viene fissato I'obiettivo df miglioramento amuale (o
eventuzlmente di manteniments qualora e st trovasse nella classe Al In funsione del regglungimento o
mena di tale abiett impl i lvelll di val a due fast (base ed eccellenza) par-
I'applicazione dei pramifpenali.

Con Ia delibers in oggetto vengano altres! introdotti specitici abblighi Informativi in caso di preserizione
biennale, in recepiments di quanta previsto dalia legge 27 dicembre 2017 n 205,

Delibera S80/2019 - Approvazione del Metodo Tarlffario idrieo peril terzo perindo regolatorio (MT1-3)

L'Auterits ha approvato il Metodo tariffario idrico per il peviodo 20202023 (MTI-3). Take metodo, pur

tonfermando i principall contenuti del MTI-2 {metodo tariffario per ii periodo 2016-2019), introduce

numerosi aspetti di novith tra cuiz

®  meccanismi volti a migliorare I'efficienza oz del servizio; sono
previsti incentlv al contenimento dei consum €| energia elettrica ed alla realizzazione gl Imvestiment,
tri cuf quelli afferentl al bingas o ala produzione di energia da fonti droolettriche, che passano
contenere le ricadute ambientall del servizio;

*  meccanismi di efficientamento dei costi operativi endogeni: in funzione del posizionamento della
singola gestione rispetto alla frontiera di costo efficiente per abitante individuata dall' Auteritd viene

o
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definita, 3l finl della quantificazione dei costi endegeni per 3 periodo 2020-2023, una percentuale di
riduzione deli'aventuale margine esistenie tra | gosti endogeni in tariffae consuntivi circa anno 2016;

«  rconoscimento, inlogica passante, dei maggior cost di smaltimento dei fanghi da depurazione rispetic
2 quelli sostenuti nel 2017,

v reintroduzione del conguagl, tra costi previsti o costt consuntiv, circa i servizi sll'ingrosso (in prirmis
clrca I'acguisto di acqual

= perilavon in corso, qualora non attinenti a opere strategiche, viene previsto un fassa OF inferiors a
quelln degll Invastimenti in esercizio; 1| iconoscimenta degll OF-OFise legati alle opere strategiche viene
Invece mantenuln par a quello del cespiti in eseroio;

= maodifica, 3 valers dagl investimenti 2020, delle categorie e delle vite utli dei cespiti;

« introduzione di procedure i controfio sulla reslizzszione degli investimenti attesi circa |l periodo 2018
2015 qualora I'operatore che nan sbbia rispettato il Piane degliinter i altresi non abbi Ui
gll ohiettivi di qualith [lecnica ¢, dal 2020 anche contratiuale), & sopgetio sia all‘applicazione di penali
calcolate sweando rigide schema fssato dall'Autorila, sia alla restitugione degli eventuali benefici
ricevut! {ammuortamenti finangiar, contributi tariffari Fonde Nuowi Investimenti) qualera il mancato
rispetto della planificazione comports ll iposisionaments neliz matrice degli schemi tariffar

ALTRI TENI TRASVERSALI

Incentivi — Certificati bionehi

Delibers &87/2018 o delibera 2732019 - Definizione del cantributo tariffario a copertura dei costi
sostenwti dai distributarl di energia elettrica e gas naturale soggetti agh obblighi nellambito. del
meceanismo del titoli di efficlenza energetica, ai sensi def decreto interministerialo 10 maggio 2018

| Aitorita, con la defibera 887/2016, ha approvate le nugve regote sul contributo tariffario per i TEE, che,
in attuazione del decseto interministeriale “correttiva” del 10 maggio 2018, prevedona, 1ra le altre cose, fa
fissazione di un tetto a 250 euro/tinio,

1a defibera 27372019 in materia ha poi madificato la formula di calcode di cu alla dellbera 487/2018 nei
{ermini in cul, per la ponderazione, vengono considerate solo le quantita di bilaterall scambiati a prezzo
inferiore al tette previsto,

Delibera 529/2019/R/efr - Avvio del p di riforma del ik i a i ai
distributori in esecuzione della sentenza del TAR Lombardia 25382019 & interventl urgenti nell’ambito
del meccanismo dei titoli di efficienza energetica (TEE]

Can la Delibera 529/2019, datata 10 dicembre 2019, I'Autarith ha avviate un procedimento di riforma del
eontribyte tariffario da riconoscere ai distributori adempients agh obblighl di risparmio enargetico

nefl'ambite del met o dei TEE, in I deba & del TAR Lombardia n, 2538/201% con la
ritata sentonza, in speeie (| TAR annulla nel s complesso ta Delibera ABT/20LE {meccanisme di
inazi el i tariffarie ric i per i TEE Ai dal distributori ebettrici ¢ gas) &

dispone la perdita parzizle di efficacia del Decreto Interministeriale del 10 maggio 2018, con particolare

riferimente alla fissazione del valore massimo flconosciuto al comtribute tariffario.

Ulteriori ohiettivi del procediments saranno: '

= lapgiormamento del valore del contribute tariffario riconoscivio per 'anna d'otblige 2018, oggetto
dalia Determina 16 luglic 2018, in funzione del nuovi criter| che saranne adottati;

+  laverifica dell'eventuale necessits di procedere con conguagli rispetto a quanto risultera per effetio
el nuove valore del contribute per 'anno 2018 che sard determinato

sacondo I'Autorita, il driver pii corretto per la definizione del coste complessive del meccanisme nelfa sua
forma attuale sarebbe rappresentato dal costo sosienuto dai distributori che sfruttano la possibllitg di
acguisto dei TEE non corrispondenti 2 progetti di efficienta energetica, di cul all'art, 14bis del DI 11 gennaio
2017, Coste che sarebbe definito come |2 differenaa tra 260 €TEE & it valore del contributo tariffario per
corrispondente anne dobbligs, con un limite Massine pan & 15 €fTEE.
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PERSONALE

Personale

Al 31 dicembre 2019 risultang in forza al Gruppo fren 8.102 dipendenti, in auments rispetto al 7.042
dipendenti 2| 31 dicembre 2018, come risulta dallz seguante tabella, suddivisa per Holding & societs di
prieno ivelio e relative controllete,

Societd gil.g;;.::; g;‘:znl::;l
fren Sp.a o 1060 T3
IRET! & controllate 2150 10
Iren Ambiente e contrallate 3.508 2550
Iren Energia e controllate 875 B3z
Iren Mercato e eontrollzte 509 504
Totale 8102 7042

Le printipali variazion! defl'organico rispetto al 31 dicembre 2018 5000 dovite a:
* acquisizione a gennaio 2019, da parte gi Iren Ambiente, della Societd San Germane e della sua

llata CM.T, per s T70 risorse, soggette & variazions in funziane dell'acquisizione o
cessazione di servizl svolti in eppaito, aventi alcuni-anche caratiere stagionale;
#cquisizione, con efficacia 1° gennaio 2019, da parte di ReCos {controllata da fren Ambiente] di un rame
d'azienda relativo alle attivits di gestione dl due impiantl di trattamento rifiuti siti in proviness di La
Spezia. Afferiscono al rame trasferito 13 rapporti di lavoro intratienuti eon il persanale dipendente
operante nelf'ambito delle funtioni trasferite;
* ecquisizione a huglio 2019, da parte dj Iren Ambiente, di Ferranizs Ecelogiz e del ramo d'azlenda relativo
al settore rifiuti di FG Riciclaggl per complessive 66 risorge; e
prosecuzione del pianc di ricambio generazionale, con un tonsist vero dl assy dal mercato
del lavaro, :
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ORGANIZZAZIONE E SISTEMI INFORMATIVI

Organizzazione

Nel corso del 2019, hanng avuta luogo alouni intenvent di riarganizzazione del Grugpo valti printipalmente
al raggiungimente degli obiettivi di efficacia vd efficienza operativa ed alla focalizrazione sul busingss, in
coerentd con quanta previste nalle Linee Guida St stegiche def Fiano Indwstriale.

Inoltre, sono proseguite le operazioni dl razionalizzazione ed integrazione volite a raffarzare il Modello
Qigenizzative di Gruppo, anche 2 seguito del'mpresse o Nucve realtyd acquisive Tramita operation
spoietaric € i Merger&pcquisition, attraverss forme di conrdinarmentn furzionale sve non passibili altre
forme dl integragione societaria.

Py Favarice if raggiungimento degli cbiettivi di Gruppo e delle singole Socketd che né fanno parte sono siatl
awiali o sono preseguiti importanti progetti swiluppati insieme ad un profondo peroorse di chonge
menagement, basat su quatire principall direttrick: relazione con il Cliente, il mighoramento del servizin
edelle performance, la digitalizzazions e le risorse umane.

Facendo rimando al successive paragrafo ~gistemni Informativi®, si mportano 4 seguito & titolo
esemphificative alcuni progetti in essere che pi ntzno implicazioni organt

»  per quanto riguarda |z relazione con Il Cliere, & ito il prog mirato 3 fldiseg Fintera
processe di gestione relazione cen i Clienti, dal primo conlatto alta fatturazione, derominalo
“Programina Trastormazione Mercato”;

per guante riguarda il mighoramenta del servirio e delle performance, in amblto Business Unit Retl [
state completato il progetta per Futilizzo di un nuavo sisterna di Asset Manogement e di un sistema di
Wark Force Management {WFM). E' stato, ingltre, avwiato il progetto denominata “IrenWay” che s
prefigge I'obiettive di realizzare un nuove & unico sistema informative tecnico-commerciale per la
gestone del servizio di distribuzione Gas, Energia Elatirica e del Cicle Idrico Integrato al fine di garantire
livelll g ol elevale & Iz qualta di rendicontazione kecrica werso Il cliente &
Fhutoritd;

« nelfambito della Business Unit Ambiente, & stats fatte un Importante avanzamento del progetto
denominate "lust lren”, che prevede la cealizzazions di un nuovo modelle gestionale, sperative &
Informatico in grado di attimizzare k2 gestione del pracesso di raccolta, 4paTzamento e confesimento
sifiuti favorendo sltresi Finterazione con i Chiente/Cittading e con gl Enti letall cui si presta il servizio;
per quanto riguarda le risarse umane, & proseguito il lavoro sui sistemi di Performance ionagement &
Compensation ed & stato compiutn un Importante svanzamento del progetto di implementazione del
nuovo applicative finalizzato alla gestione dellintero processo di Recruiting e di Coreer & Succession
Pianning. Mell'ottica ¢ una gestione integrata del processi e dei sistemi, & siato inoltre: @viato il
progetto di implementazione del nuovo sistema informative finatizzata alla gestione delle anagrafiche
del personale e delle strutiure organizative, che sara (| sistema temaster” per tutti gl #itel sistemi uzati
per gestire le risorse umane nel lore percorse aziendale (inchusl i citati cistami & Performence
Manogement e Compensation, Recruifing & di Career & Sueeession Planaing).

Fra gli interventi per il mighioramanta organizzativo si ricordano inalte || progetto pilota di sperimentazione
delta metodslogla Lean per 'efficientamento dei processi ¢ il miglioramento delle performance di business
e il progetto di sperimentazione di un applicative per |2 mappatura dei processi @ lo swiluppo erganizzative
feon forte foralizzazione sul ruoli aziendall € su come questi sono effettivamente “operati’
ndl’nrgamuaziunr]_

el corso dal 2019 sone infine proseguiti | lavori i implementazione dalie azioni di mighoramento dei
comportamenti e delle politiche organizzative del Gruppo, sWiluppate sulta base dei risubtati diun sondaggio
the aveva visto la pertecipazione del personale in Forza 3l Gruppe. A valle di tale impiementazione, & stata
syolta un‘ulteriore rilevazione per valutare I'ebficacia delle azioni realizzate, in oitica o una contina &
posits [} i 2019 ha reg: una forte ereccita del livelio di partecipazione, fornends
ulteriori spunti per il migloramente organizzativo & gestionale.
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informativi

I 2615 ha visto il prosiegun &/o il compietameanta di importanti progetti strategicl per il Grugpa, come dl
SEELIT0 espnsto.

In generzle, oltre ai necessari aceguament, & in fase di attvazione il pianc 4 informatiziazione e di
digitalirzazione previsto dal Pians Industriale, con un significativa incremente di investimenti costi
operativi per sostenere il processo dl trasformazicne e sviluppo del Gruppo, Nel 7019 o sone inglire
Supportate fe incotporazion fusiont societarie, procedendg alfintegrazions o alla standardizzazione del
sistemi 5 partire dall'aren amministrativo-gestionaie.

Per sostenere tale cambisimento e consegulre 1 risultati attesi si ¢ fra Faitro proceduto sl ridisegno
orEanizeative defla Funzione Sistem) Informatan, refforzando le strutture prepaste alla governance e alla
sicurezza e migliorando § livelli ¢i servizio interni, £ sang. steti avwiatl numeresi progett) di change
manogement, frg cui @ plé ampic & stato frendDigital {finalizzato a fornire a tutto i persenile del Gruppo le
tompetenze necessare per affrontzre con Sucesse, In uEt | rweol organizativi, || processo di
digitalizzazione in atto e futuro). Infine, ha preso avvio la stnstturs Preposta a progettl di Advanced
Analitycs, cul fanno cape lo studio ¢ |3 realizzazione di Progettl collegati a big data, intelfigenza artificlale &
robot process automation (RFA}, con I'utilizo di metadologie o lavoro agill

Sul piang defle inizative trasversall, in ambito Infrastrutture si segnals In partiesiars:

* Il progetto di consolidamento del sistemi g back-up su un'unica piartaforma o Fititizzo di soburioni

cloud;

Hrilascio delle strumento di moniteraggio end to end che permette di Miturare e prestazioni def sistemi

informativi e delle piattaforme applicative;

Vintrodiszione defla piattaforma di “Incident Response® per rispondere agll Incidenti di sicurezza
i e le ioni di sicurezza, orch i flussi | lavore, | processi, e Ia reportistica;

L'zwlo del progetto per adozione della Direttiva NIS {Network and information Securlty] 2016/1148 ¢

quello per 'adozione defin standard IS0 27001 (Slstema di Gestione della Sicurezza delle Infotrnazioni).

Per quanto riguarda |"area Lorpersty | principali progetti hanno riguardato 'ares Risorse Umane [nuova

piattaforma tecnologica Integrata che prevede dal 2020 fa standardiztazione di tutte e anagrafiche e is
digitalizzazione def precessi di seleziona & swiluppo del personzle) e Iarea AFC [Gruppo VA, fatturazione 5
elettronica & tool di caleolo ratei), S Y

Relativamente allz BU Energia, nel 2019 § princlpall progett! hanno rigusrdato Farea della Borsa Eettricae |
Varea del Teleriscaldamento, con un ampio ricarsa ad Analytics e sensoristica sul campa, G ?

Per la BU Ambiente sono prosepuite fe atthits fegate al programma *Just ren”, che prevede il completo
ridisegno delia mappa applicativa a partire dal settore defls raccolta & spazzzments e delle attivitd ingrenti
il rapposto con Comuni e eittadini. I Programma rappresenta uno dei pring progetti di digital

del Gruppe, con ampio utllizze & sensoristica sul campo, e prevede | primi go ve nel corso del 2020,

Per quante eaneerne la BU Mercato, & continuato 1 a “Trasformazione Mercate”, che vedrd |a
sua delivery nel 2020 per il mercato energia elettrica @ gas, con Fadozione di nyove plattaforme per tatti §
processi di customer relationship may (cam) & w & 1l ridisegno della customer

enperience attraverso il la rivisitazione dei canail webysocizl e il ritascio di nuowe appllcazioni
Altra iniziativa significativa awiata nel 2019, & rappresentata dal progetto "psp2” per Fintroduzione di
servizi nell'nmbito del mercato dei pagaments elettronici,

Relatiy alla BU Retl, & doi v |l nuovo sistema di Asset & Wark Force Managernant
{WEM] anche per il dcle idrico Integrato e sono stati effattuati | primi rilzscl di tale sistema ]
i energia elettrica, o cost il prog; 12 athuato per e di linee di business. Sono

Ingitre prozegiitte le attivith refative al progetto “iren Way®, volto alla rivisitaziong e standardizzazione dei
processi e dei slstemiinformativi & supporto delle attivita tecnico-commerciali della gestione deile reti,  eul
rilasel Inizieranno nel 2020. Prosegue infine I progetic "Geolren”, che ha Vistoll megio dellz componente
web (GeaWeb) su tutt gll ambiti (Gas, Energia Elettrica & Ciclo ldn;mnfefhmm dosi con Il monds
WEM. 4 A




Monostarte la costante & crescente Btienzione alla ternatica delia sicurezza informatica, in data 4 dicembre
2019 & stato subite un aftaces (ascrivibde 3 un wirus i tigo criptolocker/ransomware} che ha colpito Ao
cirea del server del Grupao rendendoli indisponibill. || processo i riattivazione @ stato graduale, al fine di
werificare puntualments per ogni servizio ripristi V'assenza di promissi @ afine dicernbre 2018
& tornata dispohibile | maggior parte dei servidi e degli applicativi opgetto dell'attacco, anthe seil ripristing:
completa di tutte le fuszsonalité si é potuto completare a fehbraio 020 Messun dato, grazie ai sisterm di
ackup in exsere, ¢ Stato perso

In ogni caso, ron i & verificato alcun disser sulla inwités delle lita per i servizi tecnicl (ad es.
dispacciamento ener iz eletirica, acqua e gas, funzionamento detle centrali di produzione elettrica, raccolta
& gestione delligiene urbana, mcc} e son0 sempre stati garantiti i servizi indispensabili a cittadini e chenti,
e funzionaliva essenziali per || servitio teenica, | numeri verdi per le emergenze, nonchi I'accessibilita agl
spartelf,

V'eplsodic di cui sopra ha deterrninato un'acceleratione dei progettl per Pincremento della sicurezza
informatica del Gruppo € fa gestione del relativi rischi, con Tadozione di una sere di misure che saranna
completate nel 2020,
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QUALITA, AMBIENTE E SICUREZZA

Carme esplicitato nella propria missione zziendale | Gruppe iren fornlsce servid integrati, miranda alta
salvaguardia ambientale e 2/l sicurerza de personale. Poiché Pevoluzione continua delle aspettative ¢ defle

s del elienti, for: e supp dalla itivitk dal mercate, richiede modelli neganizstivi
flessibiii e sicte i di gestione snell, g1 tuioccorre monitdrare efficaclz In termini df risuftati attesi, il Gruppe
ha sviluppate un Sistema Integrato {Qualits, Ambiente e Sleurozzs) quale mezze per suppartare il
conseguimente degh oblettivi stabiliy
Il Sisterna Integrate & strutturato in modo da prevedere un adeguzto controdle di tutt | Process operativi
che influiscono sulla qualits del fervizio, in un‘oitica di sempre maggior crientamento a2l clierite, alla
sicurezzs dei lavorateosed &lla tutela amble ntale
1 Valori su cul sf baga il Gruppe Iren, 3 lvelle generale, sone:
* @ppartenenza;

responsabiith;

*  soddisfazioné del cliente;
= fare squadra;
*  cambiamento e flessibiit;
= wrescita e valorizzazione del collzborator:
.
.

sostenibilita;
trasparenza

Taii Valor! sono declinatl e tradott| nella Politica QAS nej seguenti principl di base del Sistema Certifieato:
soddisfarione di tutte e part Interessate:

salvaguardia ambientale ¢ uso razionale delle risorse naturali;

szlute e Iz sicuresa del personale;

sviluppo sostenibile;

responsabilltd e la cooperazione con ka comunits;

efficienza del servizi;

attenzione & governo del rischi, a fronte di un’analisi continua del contesto defl'organizzazione e delie
esigenze ed aspettative delle partl interessate;

rispetto e valorizzazione delle persone;

* innovarione e # camblamento;

» qualita deile forniture e degli appalti; & *
= migloramento contineo, | Lo

La Capogruppo, tutte le societi da essa direttamen te contrellate (di primo lvelio) e fe partecipate AMIAT,
ACAM Aeque, ASM Vercelli, Atena Trading e San Germzno hanno sisterni certificati secondo gli standard
internazionali S0 5001 (Qualiti) e BS OHSAS 18001 (Sicurezza), TE bl
La Capogruppe, i sacieti di primo lvello fad eccezione di iren Mercato I quanto sodeth commerialele
Ie partecipate AMIAT, ASM Vercelli e San Germano sone certificate secondo gll standard internazionall 150
14001 {Ambiente}. ‘

Inoitre, Iren Energia e Iren Smart Selutiens sone certificate In conformits alla norma 150 50601 per
VEfficienza Energetica; iren Smart Sojutions &, inoltre certificata, in refaziona alle LIN| 11352 (per le Erergy
Service COmpanies) e F-GAS. Infine, Iren Mercato & certificata in conformity al Docurnents Tecnico
Certiquality 66 relativo alla Vendita di Energla Verde.

W presidic del sistemi di gestione Qualita, Sicurezza e Amblente # assicurato per ognd societh i primo livella
dafla [ Personale, O i e Sistemi Informativi di IREN,

Tutti gll audit svalti dagl Organismi di Certificazione presso e societ del Gruppo nel 2019 si sono conclusi
con esito positivo confermando | mantenimento delle Certificazioni in possesso delle singole aziends,




RICERCA E SVILUPPO
LVinhovazione tecnelogica nel Gruppo IREN & centrale nelle scelte strategiche e nella definizione dei prodotti
e servizi offerti dal Gruppo.

Il Piano Industriale al 2074 conferma la centralits dedlinnovazione nella Vision del Gruppo IREN che s
esplicherd nell'arco del piano neflo sviluppo di twtti | settori in cui opera con Fobiettive di rendere lren un
esernpio di ecellenta e innovazione nel settore delle multi-utility. In particalare il Piane Industriale prevede
investiment] per circa 350 milioni di euro nella digitalizzazione dei processi nellambite di un importante
percorse di digital transformation: che impatta sulle attivith operative, sulla pestione clienti, sulla
riqualificazione delle competenze e lancic di nuowi servisl.

Le principali linee di ricerca, swiluppe ed Innovazione sulle quali il Gruppo IREN £ta investendo riguardana:
» efficienze energetica declinata su pin livelli e asset |cliente, edificie, agglomerato urbano, asset
energetici del Gruppol;

studic di nuowi sistemi per il recupero dei tascarml energetit e Incramento dell'effi
s sisterni avanzati di telegestione, telelettura, smar metering & moulti metering:
soluzioni per la produzione diidrogena rinnovabile ¢ per la produzione di metane di sintesi abhinata alla
cattura dell’anicride carbonica

sistemi di accumule termico e elettrico;

« processi finalizzati a massimizzare il recuperc energetico & di materia da differenti frazioni di rifi
differenziati e non; N

Internet of Things ["10T") « domotica;

strumenti ICT di “data intelligence”;

gestione ettimizzata del ciclo Fdrico (distr i . indivi ione ¢ rid delle
perdite di rete] e strumenti a supparte dells sensoristica in campo;

« sistami per la riduzione quantitativa ed Il recupers di materia efo energia da fanghi derivanti da processi
ditrattamento delle acque reflue;

soluzioni innovative connesse alla mobilits eletirice;

soluzionl “industria 4.0° & supporto del personzle coinvolte n attivith operative e di manutenzione
implanti, per la manutenzione predittiva e per il monitoraggio in campo

ienza degli impiantl;

IREM gestisce i processi di innevazione attraverso un modelio di open innovation e, coerentamente con tale
modelle, ha in corso proficue collaborazieni con Universits, Centri di Ricerca, Poli d'innevazione e Startup
innavative. Inoltre partecipa attivamente a gruppi di lavoro ed associazioni su temi specificl di ricerca &
suilisppo & promuove eventi quali canvegni, workshop e hackathon.

112019 & stato ca sia dal prosi delle attivity tecniche felative ai diversi progetti cofinanzlati
del Gruppo sia dallo siluppo, anche in partnership con aziende e startup innovative, di progettl tecnologici
intermi sulla base di una pianlficazione chie, partendo da un'analisi deflo scenario dilungo periado, & voltaa
datare || Gruppe degli strumenti necessari a cogliere le apportunits e a mitigare § rischi derivanti
dallevoluzione dei mvercati in cul opera,

“REN UP~, innovativo programma di Corporate Venture Capital con P'obiettive di affiancare le startup
Italiarie @ pid alto potenziale nel settore cleantech, s & ulteriormente sbrutturato nel corsa del 2019, 1
programma  mette @ dispositione un inedito by di servizi lizzato che include
apet i P tecnien, I legale, test di mercato, accordi commerciali e industriali.
tel corso del 2019 IREN UP ha portato & termine tre investiment] nelle startup Enerbrain, i-Tes e Smart
Mobility.

Nel secondo semestre dell'anne si & inoltre svolta b terza edizione dlelta IREN Startup Award, rafforzando
cosl be attivita di ricerca d he abbi pato soluzioni i in gradio di apportare benefici
alle linge di business del Gruppo, anche attraverso |2 partecipazione ad eventl dedicatia mettere in contatto
1a domanda e l'offerta di teenologia
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Nel corso del 201% & pol continuata la partecipaziore e eollaborazione di IREM ad eventi legati

alfinnovazione, quali:

* Contaminationlab: supporto al team di student! vincitor del contest 3018 per lo studio di progett]
inrovativi in ambito mobilita elettrica;

* Innovaticn 4 Change: nel'edizione 2018 IREN ha promosso una challenge incentrata sul riclelo di alcune

frazieni ¢l plastiche post consuma,

Hackaton: fanclo di una maratona di 24 ore dedicata al tema dell'energia elettrica, svoltasi presso |a

Camera di Commercio di Genova;

Tech Week: partecipazione, can uno stand dedicata, alla manifestazione finalizrats = promunvens

frcontrl cen | protagenisti delfimprenditoria tech mondiale, convegni, seminari, eopoetanity di fund

raising per startup ed esposizioni di tecnologie d'avanguardia;

Festival della Teenalogr: partecipazions, con un padiglione dedicato, ails manifestszione organizata

dal Poiitecnico di Torino e occasione di Incontro tra university, cittadini, imprese, pubblica

amministrazione e ter2o settore per informarsi e riflettere sulfe grandi siide di una societs sempre i

tecnoiogica;

Liguria Crea impresa: nel 2019 IREN ha partecipato alfinigativa, inalizzata alls valorizzazione della

creativita e del talento imprenditorizle in Ligurla, quake partner per 'ares tematica Ambiente;

® Tech-Up: lancio di una call for startup in ambito Industria 4.0 collaborands con i partner della
Fendazione Ricerca ed Imprenditorialita,

PROGETTI DI RICERCA FINANZIATI CONCLUSI ED IN CORSO

Anche nel 2019 IREN ha contribulto alla realizzazions di importanti progetti di innovazione cofinanzlati con
fond pubblici per la ricerca, A tale proposito, i riportana nel seguite i principali progett! in corso, per un
valore compiessivo a carico del Gruppo IREN pari a cirea §,3 milioni di 2urs, di cul cirea 1a mets oggetto di
finanziamento. Relativamente a tali importi, Ia spesa séstenuta nel 2019 ¢ 51318 pari a drca 900,000 eure,
di gul tirca 523,000 evro copert da finanziamento.

Di seguito i progetti in corso nel 2019:

Blameth-ER (Lifet)

W progetto & finalizzato alla creazione del primi implanti per la produzione e d di blometano ad " W
utenti finall In Italka. It progetto si & concluso nel mese di tettembre del 2018 con il collaude & | primi utifizz} .
delfimpianto dimostrativo per [a produzione di bi fial all" ione, attraverso a i
raffinazione del biogas ottenuto dalla digestione anserobica di fanghi da depurazione presse il sitp di
Roncocesi (RE). s

Mel 2019 & stato inolire setteseritte un atcordo di collaborazions fra IREN & VGI volto & promuovere ||
consolidamento di politiche per la produzione del biometans ed i suo utilizzo come combustibile,
Mell'accordo entrano a far parte anche ART-ER ed ENEA,

Recupero di moteria da RAEE R1/R2 {Bando Ministers dell' Ambiente)
Il progetto ha come obiettive principale lo stIupp'a di tecnalogie ad elevata raplicabilits o rapidamente

tracferibili al mondo industrisle, finallzzate alfottimizzazione dells gestione del rifiuti da Bpparecchiature
elettriche ed elettroniche (RAEE), & In particolare || recupers del poliuretana dai frigoriferi (RAEE A1) come

materia prima datia & I'o e delfa del cemento dalla carcassa delie |avatrici
(RAEE R2),

SATURNO (Bondo of — Regione Pi

Il progetta prevede di valldare, su pi jale, lac della frezione organica dei rifiuti
¢ delta CO; dl searico dagh autovelcoll e da i industriall,in-biocar 1 & Blochemicals; nello

specifice, il progetto prevede di valorizzare la frazione organica Belsiiigthdf origine urbana, normaimente
convertita in energla térmica, elettrica, blo-metano e compost; ditraiiirso Pektre ione di sostanze d alto
valore aggiurito come Hy, acldi carbossilicl, biofertiizzanti e biostinifanti; - y '
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A luplic 2019 si & svolta il kick -off di progetto, & seguire sono state avviate le attivit in cui IREN & coinvolta,
inal prini alla della frazione plastica di scarto prodotta dal trattamento
della FORSLI nei 2 <it] industriali presenti nel progetto, tra cul limpiante della collegata Gl

CHESTER (Heorizon 2020)

Il progette ha Fobiettivo di svilupp d inieg una soluzkone innovativa di tipo Fower-te-Heat-to-Power
che consenta la massimirzazione dello sfrsttamento delle RES elettriche non programmabili e RES termiche
i abbinate a sistemi di TLR. Il sisterna opgetto dello studio, denominato CHEST, sfruttando pompe di
calore, accumuli a calore latente ¢ ciell organici rankine [ORLC), consentira di trasformare I"energia elettrica
im calore, sStoccario & SUCCess Le produrre energia eletirica.

Energy Shield (Horizon 2020]

1l progetio intende sviluppare una piattaforma inlcgl‘al! di sicurezza informatica, utilizzabile da tutti gh
attori della filiera energetica (Gestori della rete di trasmissione, Distributorl, Aggregatori, Produttori).

|HEN partecipa n gualita di Distributore {tramite IRETI) suppertando i partner nella definizione degli
strsments di cyber security specifici, predisponendo un verifica di fattibilita {sulla cartal ed eventuzlmente
un test in campe "offline” applicato a uno ¢ pil sottosistem delia rete (telecontroflo, SCADA, ossia un
sistema informatico distribuito per il menitaraggio ¢ la supervisione di sistermi fislcl, smart meters, reti TLC
& supporto..}.

ENERGYNIUS {POR-FESR 2014-2020 Emilia Romagna)

1l progetto ENERGYNIUS {acronimo di Energy Networks Integration for Urban Systems) intende delineare
modelli di sviluppo che mettano le Energy Commumnities e i Distretti Energetici nelle condizioni di effettuare
scambi bidirezionali con le retl energetiche, affrendo quindi energia e servizi al sistema regignale/nazionale
Saranno inolire svileppati strumenti software basati su algodtmi di gestione ottimizzata, modelli di
simulazione real-time e diagnestica dei distretti energetici per identificare le migliori seluzioni tecnelogiche
e di controllo dei sistemi di produzione, sccumulo e distribuzione delenergia. Alcuni degli algoritmi

I i verranno integrati in un dispositivo hardware per il controllo degli impianti energetici. Strumenti
software e hardware saranno validati sia in ambiente simulate che in armblente reale su almeno Lre casi-
studio.

ESACOM (Banda regione Plemonte poii di innovezione)

Il progetto ESACOM (acronimo di Energy SAVNE and COMiert optimisation), terminato nel 2019, ha
siluppato una piattaforma di sensorl, algoritmi, database e App in grado di fornire uno struments, scalabile
a diversi Hivelli, di gestione dei dati ¢ di attuazione; =i tratta di un supperts per le decisions di ottimizzazions
energetica, al fine di attuare un management energetice che tenga conto delleffettiva stato di bemessere
degll utenti gi un edificio

il sistema & state testato su due edifici civili nella citta di Torine.

EVERYWHZERE [Horizon 2020]

Labiettivo del progetto & quelle di sviluppare un gruppo elettrogend a celka combustibile "plug and play”,
facile da trasportare a livello urbano per alimentazicne elettrica temporanea in diversi settori {cantieri,
festival musicall, eventi temporanei, centrl espositivi).

Il greppe IREN, in qualit di terza parte di Enviranment Park, testerd uno skid ad idrogeno per |a produzione
di energia elettrica durante event/flere (modakité gruppo di continuita/generatore mobile).

OTTEMPO fbendo regione Piemonte palf di innovariene]
il progetto, conclusa nel 2019, ha studiato e testato modalita di distribuzione, sttraverso una rete di
telecomunicazione in flbra ottica o wireless, del eampione di tempo, ossia 'ora esatta, con una precisions

nell'ordine del microsecondi per la gestione di reli nel settore della distribuzione elettrica e del servizio
idrico.
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PLANET - (Horlzon 202G]

!l progetio mira @ swiluppare tecnologie e anatisi dai vineoli regelatori per o sfruttamento sinergico delie
reth di distribuzione (eletiricha, gas e termiche). Durante 4 progetto verrannc: modellizzate tecnobogie di
accumule & conversione; simulati sisteml Intelligenti dl gestione autormatizzata multigrid; creati nuov
business model; testati, in un pilota fisleo, sistem| di esnversione di en Ergla.

IREN, nell'ambito del progesto, st swiluppando || site pllots presso un edificio, al fine di testare |3 gestione
congiunta di vettor! energaticl per la repolasiane delle reti energetiche

PUMP-HEAT - {Horlzon 2020)

W pregetie ha Vobiettive di zurmentare la flessimilizzazione degli impianti convengionali & fente fossile, in
particalare ticl combinatl, &l fine of soddisfare (2 sempre maggior esdgenze della rete per compensare e
fluttuazion| di offerta derivanti dalle fanti rinnevabili, 1 progetto studierd 'abbinamento d| pempe di calore
@ Implantl a cida i | & mich binati convenzionali; verrd incitre analizzato
I'zbbinamento con sistemi per ko stoccagpio di calere @ fredde.

In particolare, presso b centrzle REN di Moncalieri (T0) verrs realizzato un impianto pilota nel guale
verrahno testate le tecnologie studiate o sviluppate nel corso del progetto Per quanto riguarda e
applicazion| & cichi combinati cogenerativi.

STORERGO - (Horizon 2020) : 3

Il progetto STORE&GO ha testatn 3 innovath sistemd di Power to Gas (P2G] localizzati in Germania, Svizzera
e italia, al fine di individuarme e superarne le barrlere tecniche, economiche, sociali e legali. 1l progetto ha
Fambizione di valutare Iz possibility di integrazione del sistema di stovage P2G in sisterm di produzione e
distribuzione deli'energia all avanguardia. Il ruclo di IREN ha riguardata lo studio detle possibifita
tecnicofeconomiche di integrazions defla téchologia P2G in realtd di produzione termoelettrica.

5G-Solutions (Herizan 2020)

Lobiettive del progetto 56-Solutians, svviato nel 2040, & quello di sperimentare, in different] test po,
le funzionafita, potenzialits e limit della rete 56, con particolare attenzione alla valutarions degliindicatari.
di performance definitl dagli enti di standardizzazione preposti. Tali test verteranng sulle Sseguenti verticalls
Factories of the Future, Smart Energy, Smart Citles, Smart Ports, Medis & Entertainment =
IREN partecipers attivamente alie sttivich della verticale “Energy” valutando i benefid relativi
all'integrazione & siruttamento delis rete 5G [e delle sue caratteristiche principall di welecitd, limitata: -
latenza e alte affidabilitd) nei casi d'use de! Demand Side Management a livello Industrizle © dello Smart
Charging di veico!| eletiric, ' !

Evolution2G (EMEurape Call 2015)

Il progette “eViolution2G*, inlrlate 2 gugno 2018, vuole approfondire @ testare direttamente syl campa il

concetto di Vehicle to Grid (VIG), ovwero un sistema In el § vaicoll elettrici hanng un ruslo di bilanciamente

sulle reti elettriche,

Leinnovazioni principall del progetio si basane su:

®  Sviluppo dl quadricicl lggeri con un sisterna ione della batteria b Ivor e un sistema di rearica
biditezionzle, in grado di interfacclars! con la rete elettrica sia per ricaricarsi sia per “cedere” la propria
tarica;

®  Sviluppo di un prototipo 4i EMCS {Energy Management and Contral System}, per la gestione dei dati 3
seconda dei diversi soggetti interessatl, nell ottica di frighorare Fequilibrio della rete elettrica;

®  Test su prototipi di solurioni df ricarica V26, sis & livello domestico che 3 livello pubblico/urbane.

Meldo- Hyper-Network for electroMobility (Horizon 2020)

Il progetto NeMo, terminato nel 2019, ha sviluppato una plmm dl
sistemi di mobilita elettrica (infrastruttura di ricasica & ULDVGE

un “Hyper network®, owvero una sovra-Infrastruttura ICT in gradod 0
stakehalders e generare servizl e applicaziont innovativ sulfe d weFsE verticalita

| 5 i)

]
; Gruppo lren 85

o

R:roaming applicate & differenti
rincipale ¢ I creatione di
diati provenienti dal vari

N




|l tugh di IREN era inconirato nella definizione def casi d'vse, con particolare riferimento alle ssigenze dei
distributori & dei wenditori elettrici, nell'apportare competenze tecniche & regalatorle per b definizione
delle gsigenzefvincoll di guest] ultimi e nella valutazione dei risultati e delle ewoluzion| del progetta.

SmartWeter Tech (MILR)

|l progette nasce dalta fusione trale due wee progatiuall WATERTECH € SHART WATER presentate in ambite
bando MILR Smart Citles nell’sttica di offrire una pio robusta anatisl del sistema Idrico integrate, puntando
sia alla gestione di preblematiche relative alle reu di ibuziane idrica, sla alt' icazione di modelli e
teenologie innovative per i trattamento delle acgue reflue,

WATERSPY — High perfarmance, compect, portable photonic deviee for pervasive water guality analysis
(H2020)

Il progetto WATERSFY sta swilugpande & definende una metodologia per rilevare 12 presenze di batteri
eterotrofi nelle matriel acquose queli eCaoli, pseudemonas aefuginosa & salmonella. Lo strumenta,
swluppato a lvello prototipale per un wiilizzo sul campo presso Fearti di approwwiglonamento del servizio
idricn {leghi artificiall] e presso la rete di distribuzione, prevede una fase di pre-concentrazione che
permette ol bio-sensore di legare | battert su una superficie che verrd pol analizzata con una tecnologia
laser. La messa a punta di una strumento che funziona nel range indicate potrebbe aprire rilewanil
apportunita nel monitoraggio pesvasivo della quadita dell'acqua.

ALTRE ATTIVITA' DI INNOVAZIONE

Wel corso del 2019, affiancati 41 progetti finanziati, IREN ha awlate drca 60 progetti autofinaniati, che
hanne wisto mpegnate risorse nterne ed esternc aitazienda, In particolare, per quento riguarda le
catlaborazioni esterne, IREN ha attivato molteplici contratti di ricerta con Universita italizne che hanno
riguardato aspett| quaki la propettazione € sperimentasions di seluzionl impiantistiche innovative a
supporte del business IREN, la ione di modell & |'indivi i AUV process e servir.

5i riportane di seguile louni Erogetti autolinanziati significativi:

ldrico

Burante il 2018 sone continuate ke attivith di ricerca per 't delie reti

In particolare, sono proseguiti | Test cui sensori per il menitoragglo dei transitor idrauticl nefie reth di
distribuzione idrica e sulla str I al fine di individuare ed elimi e cause i gli ehent

degli stessi transiton idraulicl, dannosi per le tubazioni e cawsa di roture.
inoltre IREN ha affidato un importante progetto & ricerca finalizzato 2 migliorare gh indicatori di qualita
seenica i Arera nel settore gl sselo idrice integrato, can | fine di rispondere alle esigenie di competitivits
ed efficienza richieste dalla nuova Begolazione della Qualita Tecnica del Servizio Idrico Integriato
supg do ' dell’ ione nella iene deg nti,
Sono poi prosegulte le attivits connesse alla ricerea di nuove tecnolopie da applicare &l processi depurativi
dizzati all ione delia produzione dei fanghi di supero ed al recupero di rateria ed energia da questi
[biogas - biometano) con Iobietiivo di ridurre | costi di gestione complessivi. Inoltre sono state portate &
termine attivith di collaberazione con startup ed enti di ficerca, con Pobiettive di valutare rese ed
applicabilita di process! innavativi come pirolisi, gassificazione, processo di conversione idrotermica (HTC),
cavitazione idredinamica, ecc.
el corse éellanno s seno effettuatl degli studi di fattibilits per |'ottimizzazione cnergeticz di alcuni
impianti di depurazione al fine di valutare Fapplicabilita di una strategla che permetia di minimizzare §
consumi elettrici & di massimizzare |'sutoprodurions enerpetica in ottica ZEP [Zere Energy Plants] e
Vattimizzazione dells misura e riduzione Sella concentrazione di odore.
£ poi proseguita Fattlvits di ficerca tra Hera, IREN, Smat ¢ AZA. Nel corso del 2019, infatti, IREN ha
continuatoa mettere a fattor comune |2 proprie esperienze & conicenze mediante svileppi congiunti di
progetti innovativi, con ricadute & beneficio delle stesse Azende, con Fobiettive di sviluppare la ricerca
applicata, l'innovazione & lo sviluppa tecnologico nell'ambito della gestione del servirio adrico.
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Progetti Inseriti nel di ricerca di Fondazione AMGA

Durante il 2019, IREN ha cellaborato alla selezione ¢ indiiduazione di aleuni progetti di ricerca finanziati,

Insenti nel programmi delie sttivith o) Fondazione AMGA; tall progett siriferiscono 2 tematiche econamico

regolateric e ad aspetti tecnico-scientificl conness aile Ficorse idriche, enargetiche e ambientali. Tra di essi

si annoverano Je ricerche su;

*  Applicabilita del Landfiil Mining zlle vecchie discariche in Italia;

*  MYRAEE - MYco Recupero di Apparecchiature Elstiriche od Elettroniche;

Nanocaializatori a base gi ossidi dip per la bile di energia {MnaEnesgyk;

Valutazione comparativa dei processi di pulizia ed u perading del biogas;

Mercati In cerca di regolamentazione: le gare per le concession! di distribuzione dei gas;

Metodl di gestione ottimale dei sistermi di drenzggic urbano basati sul monitoraggic innovativo delle

Precipliazion] mediante tecrologia loT low-power wide-area hetwork;

La perfar 8 e iva del settare Idrlee Italiano;

Riuso dei reflui depurati: analisi deliimpatto Igienico-sanitaria;

= FRegolazione dei serviri idricl e amblentali: analisi dei fattorl che determinano § costi ‘operativi e o
capitale & possibili riflessi sul modelli di rleonoscimento dai casti in tariffa;

*  Mercati enesgetici e switching da parte dei consumateris quali sono | driver e quali gll strumenti di

Intervento potenzialmerite efficaci;

Proposte di intervente per la rimozione degli inguinanti emergent] & micrainguinantl negli impiant] di

trattamenta delle acque. Process! convenzionali ed innovativi;

Linee guida nazlonali pe fa sostenibilits degll entl del terzo settore (ET5] con particolare riferimento

allenergia e alacgua;

Ecanomia comportamentale & mercato dell'energia;

Analisl costi benefici in ambito energy (riferimento a no-dig);

= ( di costo ed dl seala nel settore dei servizl ambiental;

Appliczzlorie di WSP al servizio idrico: aspetti dologici & divulgativi per | p i di Interesse

coinvedti;

* Sviluppo e validazione di procedure per |a valutazi delt'irm missi di b 4 nelle reti di

distribuzione;

Indicatori di resilienza nei sistemni di distribuzione idrica Fispetto a cambiamenti cimatici e sosio-

ECOMOMIC;

Madelii per |a previsione e gestione del danno alle reti in caze di aliwviane, il progetto & stato awviate

nel 2017, 3

Ambiente N

Nel corso del 2019 IREN ha partate avanti un’attivita per ko sWiluppo e sperimentazione di ung reazione per r
ri Hizzazione della €O deri da processi di combustione i matrici allo stato salico, impiegando o
reazioni che s avvalgono di acidi e/o analoghl estraibili da sostanse wvegetall. Nel corso delf'anna, dopo Ty~ =
realizzazione del setup sperimentale, sono state caratterizzate rese & clnetiche di reazione in funzione delle

varabili di processo. .

E' stato inoftre awiato, uno studie o fattibilits sulfintegrazione di soluzioni mnevative per la
decarboni i impiant! a inne, oon particolare fifetimento alfa conversione di flussi ricchi di

anidride carbonica in mofecole ad alts valare agEiunte, come il metana, sfrottando sisteri di produzione di

energia termica ed ebettrica da fonti rinnovabill,

Nel corso defl'anna & proseguita I'attivits di ricerea riguardanite la velorizzazione delle bottem e fiy ashes

{ceneri) prodotte dagli impiant! di incenerimenta del Gruppe. In particolzre Vattivit swolta In questultime

anno si ¢ focalizzata sula validazione, tramite test di labaratorio, delle alternative di trattamento per le

diverse classi @ frarioni granvlometriche d bettom e fly ashes {lavaggio con wtilizza di vapore,
carbonatazione, utllizzo inorganic bindess, ecc..).

Nel corso del primi mesi del 2019 IREN ha affidsts una borsa di ricerca per o studio @ sperimentazione di

processl @ metodi innovativi per Il recupero di materis da rifict] ca apparecchisture clettriche ed
elettroniche (RAEE). In particalare, lo studio si & concentrato sy aleune fravieni del RAEE che ad oggl non

trovang unc shoces nel mercato del ricicho. —pt -
Sano inoltre stat svoiti degll approfandimenti clrea la wkmm&m%umu mesie blocompasiti da
L g

searth organici vegetali a
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Infine, nal corso det 2018, IREN ha studita soluzioni pet 2 produzione di biometano da deieziand animali e
<carti di produtione agricola, in affiancamenta a impianti per [a produzione di idrogeno da fonte rinnovabile
£ successiva metanazions con Fanidride carbonica prodotta dal processi & upgrade del biogas,

Energia

Inhovazione Industna 4.0

IREN sta portando avanti un attivita diricerca di soluziani entranti nel inizicne di “Industria
40" applicabil alia Business Unit Energia, con particolare riferimento al setiare della manitenzione
L'analisi sl & focalizzata su werticali specifiche, ossa la sicurezza deloperatore, il monitoraggio dl
Iafrastrture ed | big date, concentrandes sui settorl lermarielitico, idroeteltrico € telerscaldamento.
ol corso del 2019 sono prosegulte le attivita di test tramite droni pes le Ispezionl di :Iig'he. Al g versanti
rocciosi, &d & in fase di ultimazione lo sviluppo 1 un rover per ['ispezione della gallere di derivazions: [l
robet sard In grade di percorrere le gallerie acguisends immeginl e magpature 30, eamunicandn con
\'esterno mediante una rete wireless durante le kspezioni.

Sampre nel settore idroelettrico proseguena | test sult'utilizzo, in centesto operativo, di sistern| “smart
glasses” al fine di permetiere linterazione tra campo di operativita o sale controlla & coRsEntine una
comunicazione dl dati in real-time. Sono state organiziate giornate di formazione indirizzate agl addetti di
manutenzione. .

Nel corso del 2019 @ stata industriali la tecnica di i io delle reti di teleriscaldamento
attraverse velo aeres, Grave allimpiegn di una termocamera ad alta rispluzione, montats s un velivals, &
stato possibile sorvolare, i una naotte mvernale, 12 citta di Torina e identificare attraverse un software di
elaborazione delle imrmagini termiche le perdite di acqua & calore della rete

In campo predittiva sono p i test, presso i principali Impianti @4 Gruppo, di modeli
¢he, partendn dai dati di esercizio dellimplanto, sona in grado di predirne il funzionaments, sttimizzando
cost le attivith e e ! li mal funzionament! @ guasti.

in ambito teleriscaldamento, invece, & stata conclusa un'attivits di sperimentazione che rigeatda il
monitoraggio da remoto dei parametri ambientali delle camere vakole dells rete, considerati spazi
confinati, struttando una tecnoiopia di connettivith in grado di imdare | dati ad un database centralizzato ed
analizzare tall Informazioni. Il progetta ha come oblettivo ['ineremento tiella cicurezza degll operatori &
fornire information aggiuntive utill per pianificare le attivit di manutenzione in dettl spazl.

IREN, ned corso del 2019, ha sperimentato suluzioni di supporto alla guida tramite sisterd ADAS (advanced
Driver Assistance Systems). Tali sistemi sono stati testati s s auteveicoll che su ez pesanti per L
raccolta rifiutl {in questo caso sapratiutto per il monltorsggio di angali ciechl).

Inltre, sempre nel corsa dell'anno, sono statl awiati e sviluppati progetti Inarmbite big data e data anabytics
che, partendo dalla mele di dati b ibili, hanno lio e fimizis di algoritmi di ottfmirazione.
Sempre durante il 2019 s & poi assistito al compimenta della seconda fase del progetto Lofia con il
completamento della rete di connettivita 10T {Internet OF Things) basata s protecoll di comunicazions
LoRa\Wan a copertura della Citté di Toring e avvio del test di apparecchiature 17 in ottica servizt smart {es,
Smart Parkingl, in collaborazions con 5T, IREN & Comune di Toring hanne guindi siglato una collaborazione
per regobare | principi Futilizzo della rete LoBa per “Tecosisterna dallinnovazione” fun insteme di startup e
altre aziende shilitate alf'zccesso altinfrastruttura] interessato 3 testare dispositivi conne ssi a 1ale rete,
\nfine nel 2019 & stato effettuato un test @ utilizzo della tecnologia biockchain per migliarare {'efficienza
operativa e il cantrollo di dispositivi foT connessi alle reti IREN,

Altre innovazioni in ambito energetics

I armbito ricerea, nel corso del 2019, IREN ha analizzate soluzioni per I recupero di calore geotermico &
cascami di cabore in abb 4 rati g trasperto metropolitane. infine si sone eff studi sulle ret)
di teleriscaldamento di quarta generazlone afimentate da forti Finnovabili o pompe di calare, oitre 2 shudi
i fataibilita per il ifacimenta di reti esistentl.
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Cerporate Venture Capltal — IREN UP

Durante il 2019 sena state svlte snche numeross attivica nell'ambite del programma di Corporate Venture
Capital. In primis sonc statl portatl » termine 3 investimenti n startup innovative; Enerbrain, attiva
nelf attimizzazione degli implant termici attraverso senslstice ed algoritmi, i-Tes, attiva megh accumuli a
cambiaments di fase, & Smart Mobility, che effre servizi di bike sharing innovativi,

Nel corse dell*anno si sone incitre potenziate Ie attivits di scouti rg ¢ analisi delie mighieri opportunind di
startup 2 livells nagionale: da Gennzlo ad opgl sono statl avwiati icontatth con pil di 350 startup, & cui circa
una decing sono in una fase avanzata di approfondimento dei relativl dossier,

Si 2 swolta inoltre la terzz edizione dell'IREN Startup Award, realizzata in collaborazione con Intesa San Paoks
Inncvation Ceater, a cul i sono candidate 100 startug; tra di esse, 30 hanng svuto accesso alia fase di
approfandimenio e B slla finsle, Le vincitrid sono state lsaac per ln categoria yeed e Mewllsi per la calegaria
growth; entrambe potranno usufruire mel corso del 3020 di un pereorso di sccelerazions e di ung
tellaboratione con il Gruppo IREN,




IREN E LA SOSTENIBILITA

La sostenibliit & 2l centro dell'aganda del Gruppo Iren che, oltre ad sssumerla come pllastro di sviluppo
strategico, ne randicenta le politiche  le performance con particotare riguardo alke tematiche ambientali,
sociall, relative al personale, a difttl umani, abia lotta alla corruzione sltve e passiva.

Tall temi, insieme aghi altri individuati come rilevanti dafl'analisi di materialith, condatta coinvolgende gl
stakeholder, wono rendicontant| e approfonditi nel Bilarcio di Sostenibilita del Gruppe lren che assalve
atche o funzione di Dichiarazione consolidata di carattere non Finanziario {DNF) prevista dal D.Lgs-
254/2016. Una funziare sostanziale che sottokinez come 1 approccio strategics alla responsabilita socisle
ascuma sempre pio importanza nel lungo termine per la competifivith delle imprese, & che rafforza
I'erientaments del Gruppo sia in termini di frasparenza Infoemativa siz nel considerare & sostenibilith una
leva sirategica di crescita.

\l Piano Industrisle al 2024, in lmea con il Piana precedents, concretizea k vision & I rission del Gruppo e
definisee le seguenti linee strategiche: cientifcitiadini, erescita, efficienza, sostentbilita, persene,
digitalinazione, G obkettivi e | target definitl in quest! amhbiti, rappresantanc un contribute & lren ai
propasifi dell'Agenda Onu al 2030, e rendone sempra piii 1l Bilzncio d) Sestenibilita/Dichiarazione non
fiaanziaria & cui si rimands al sensi del D.Lgs, 254/2016 - ung strumento di monitoraggio deil'operativity,
degli impattl economici, ambientali e sociali.

Il documento @ predisposto, sotto il coordinaments della Direzione Corporate Social Responsibility =
Comitati Territoriall, in conformita con lo Standard GRI [Global Reports itiative) & del

Utility del settore elstirico — G Sertor Disclosure, ed @ soltoposto ad approvazione del Consiglie
4 &mminlstrazione contestualmente 3l progeito di Bilancio desercizio e al Bilancic consolidatn,
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ALTRE INFORMAZIONI

Protezione dolle persone fisiche con riferimento ai dati personall
Nel torso del 2017 & stato awviato per Iren S.p-A, e per le principali societé del Gruppe i “Progetio di
Implementaziona del sistema ariendale per la protezicne dei dati personal® al fine di sceguare il Sistemna
Privacy esistente al nuovo Regalamento UE 675/16 [GOPR], continuanda parallelamente & garantire I
campliance 2lla normative nezionale vigente (0, Lgs. 196/2008 & sm |, | provyediment! Inlegrativi emessi
dal Garente Privacy, ecc.)
IHGDER ha cambiato sostanzialmente il concetto di Privacy con l'obieltiva di rafforzare | dirite degli Endividie
per |a protezions del dati perzanall, Intraducendo tra Valtro, i concetti di privacy by design e by defoult e di
acs iy, bl cost b inta ad | la prapria Privacy sin dalfinizic, adottando o migliori
solutioni &l fine di minimizeare || trattamente dei dati persanall,
Il Progetto avvisto & stato sviluppato nel corso del 2018 & nel mese di maggio sl & proceduto
all'individuarione del Data Frotection Officer [DPOY dilren S p. nella figura della Responsabile Compliance
Sistema 231 ¢ Privacy, successivamante designata dal Titokare del trattamento (AD dl iren SpA Lo stesso
ha poi dato struzione, nellambite dellattiviea ¢ direzione e i o sulle societi llate, al
Titolar! del defle stesse, affinche prov | inz ded DPO nefila stessa persong scelta
per la Capogruppa,
Suecessivamente tuttl i Ticolar delle principall Secietd del Gruppe hanno provvedito pertanto a designare
il DPO nelia persona del DPO di Ca eadame cor all'Autoritd di Controllo.
Wel corso del 2019 sone proseguite le attivita di adeguamento del slsterma privacy di Gruppo definende, tra
laltro, le p i regole ventall de attuarsi da parte del personale (procedure per
la i dal diviolazione dei dati I, Gestione del diritti degiiinteressati, Aggiomamento
& review del Registro dei Trattament] alla luce del Principio di Privacy by Design, Gestiona delle terze partl)
! attivich di B | 1do la fase df dell’ igramma privacy, con
noming degli incaricat] con ruoio di responsabilith e formends kstruzicni agll Incaricat| del trattamente,
Seno Inoltre in costante aggiornamento i Registrl dei trattament, previstl ai sensi dell'art. 30 GOPR, Tale
documento, revisionato con cadenza annuale, & previsto dalla normativa con ia finalits di fornive piena
! clrea i In essere, identifi tra gli aitr, alcunl edementi & particolare
rilevanza quali dati trattatl, tempi di conssrvazione, livelli di rlechie, etc. Tale documento viene pel invisto
agli Amministratar Delegati delle diverse Societs per vislone ed approvazione.

Attestazioni ex art. 2,6.2 del Regolamento di Borsa-italiana '
Con riferimerto alle attestazioni di cui alfart. 2.6.2 comma 15 del Regolamente di Borss ltakiznz relative
all'ad sguamento alle condizioni di cut all'art. 36 & ss del Regolamento Mercati di Consol, si segnala che la
Societd non controlia societd costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenentl all’Unione Europea .

di signlficativa rilevanza secondo le dispesizioni di cul al titols Vi, capo Ii def regolamenta adottato dalla
Consch con delibera n. 11971 del 1999 e successive modificazioni. Pertanto le disposizioni contenute nel . .
camma 1 deffart. 36 del Regalamenta Mercati di Consob non risultano essere eppiicabill, Riguardo slie .
condizion| previste dall'art, 37 dello stesso Regolarmento Mereatl si evidenzia che Iren S.p.8. non &
sottoposta all'attivitd di direzione e coordinamento df altra sacletd,

Redazione sul Governo Societario e glf Assetti Socetari e Relazione sulla politica in materia di
remuneraziene e sui compensi corrisposti

La Relazione sul Governo Sorietario e gll Assetti Societar] e 13 Relazione sullz politica In materiz di
remunerazions e sui compens! corrisposti, approvate dall'organo di amministrazione & pubblicate entro i
termini di Legge, comprendeno le informazion non richiamate nel successive capitolo “Infarmozioni sulla
Lorporate Governance & fren”, cesi come previste dagli articoli 123-pis ¢ 123-ter del D, Lgs. 24 febbraio
1938 11, 58 e successive medificazioni ed integ i,
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INFORMAZIONI SULLA CORPORATE GOVERNANCE DI IREN

PREMESSA

|REM 5.pui (in seguita “iren”| rappresenta Il risuitato della fusione per incorporazione di Enla 5.p.A. in IRIDE
5.p.4, che ha avuto efficacia il 17 luglio 2010.

L3 fusione fra IRIDE ed Enia & stata promossa dai Soci di controllo delle medesime — rispettivamente FSU
5.r.l. {in allora controblata pariteticamente dai Comuni di Tarine, attraverss FCT Holding S.p.4., @ di Genoval
¢d i Comuni di Regglo Emilia, Parma, Fiscenza ed altri Comu dell'area emiliana sottoserittorl di patti
parasociali od hoc = con Fobiettiva di dare vita 2d una nuova entita in grado di sviluppare sinergie industriali
& di rappresentare un polo ger uiteriorn agaregazioni sul mercato nazionake.

flla data della presente relazione sono vigenti fra gh azlonisti pubblici di Iren 5.p.0. tre Fatti Parasociall, di

seguito elencati:

+  Patto FSU - FCT- c.d. Parti Emiliane — Soci Spezzini, efficace dal 5 aprile 2019,
Tale patto {in seguito anche il “Patto Parasociale”) & riconducibile ad un sindacate di blocco e di veto
avente |z finalith di garantire lo swluppo della Societs, delle sue partecipate e della sua attiitd, nonché
i assieurare alla medesima unitd e stabilit di indirizzo, anche attraverso Futilizzo dello strumento della
maggicrazione del veto, ed in part icolare: (i) determinare modalitd di consultazione ed assungione
congiunta di talune deliberazioni dell’Assemblea de socl della Societd; e (i) disciplinare taluni limiti #lla
circolazione délie azioni conferite.
Il Patto ha durata di 3 anni  si rinnovera tacitamente, salva la facolta di recesso con le rodalit e nei
termini €l cui 2l Patte, per ulteriori 2 anni; successivamente, ogni eventuale ulterlore rinnove devrd
essere preventivamente concordate per iscritto.

& Sub Patto Parti Emiliane, efficace dal 5 aprile 2019,
Tale patto intende, tra Ialtro, determinare i rispettivi diritti & obblighi, al fine di (i} assicurare un’units
di comportamento € una discipling delie decisloni che dowanno essere assunte dai pattisti emiliani
nellambito di quanto previste dal Patto FSU- FCT-Parti Emilane-Soci Spezzini; {ii} prevedere ulteriorn
impegni ai fini di garantire lo sviluppe della Societh, delle sue partecipate e della sua attivits, nonché di
assicurare alla medesima unitd e stabilith di indirizzo; (iil} attribuire un diritto dip a favore degli
aderenti nellipatesi di cessione delle azioni della Societh diverse dalle azionl oggetto del Sindacato di
Blocco ai sensi del Patto; nonché [iv) conferire al Comune di Reggio Ernilia mandato irrevecabile ad
esercitare, per conto del pattisti, i dirittl attribuiti a questi ultimi al sens del Patto.
Il $ub Patto Parti Emiliane ha durata di 3 anni e si rinnovers tacitamente, salva la facolts di recesse con
le modalita e nei termini di cui al medesime Sub Patte, per ulterion 2 anni; seekisivamente, ogni
eventuale ulteriore rinnove dovra essere preventivamente concordate per kecritto.

»  Sub Patto FSU - FCT, efficace dal 17 luglio 2018,
Tale patto & riconducibile ad un sindacato diveto avente | finalita di far si che, @ seguito della Scissione,
FCT & FSU eserciting congiuntamente | poteri di voto e di indicazione dei candidat zlle cariche sociali di
|REN, in sostanziale canformita con quanto previsto dallo Statute di FSU vigente sino allz dats della
Scissione: i tutte, nell ambite e con il necessaria rispetto del Patto Parasaciale, di modo che | previsioni
riguardanti F5U in tale Patte Parasociale rifluiscane i capo congiuntamente, senca soluzione di
continuita, a FSU e FCT, le quali agiranno come parte sola dinanzl agli altri paltlsli.'ln conformita con
quanto previsto nel Sub-Patto.
Il Sub patte FSU-FCT ha durata di 3 anni dalla data di efficacia della Seissione e sl rinnova
automaticamente alla scadenza per un periodo di ulerior 2 anni, salva disdetta da comunicars) almeno
& mesi prima delia seadenza

Mel periode tea il 17 gennaio 2019 e i 31 dicembre 2018, 9 Aderenti hanno venduto, sul mercate,
complessivamente n. 6.059.410 azloni appertate al Patto F5U- FET-Parti Emillane-5oci Spezzini.

La Societd adotta un sistema di governo societario di tipo tradizionale, conforme, come si wedra infra, al
principi contenuti nel Codice di Autodisciping delle Socleta GQuotate emanate dal Comitato italiano per la
Corporate Governance - edizione luglio 2018 (in seguito “Codice™).

I Consighe di Amminlstrazione & investite del pll ampi peteri per I'amministrazione ordinaria &
ctraordinaria della societd e, in particolare, della facotts di compiere tutti gli ath che sitengd opportuni per
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V'attuazione e il raggiungimenta dell'cggetio sociale, anche orgenizzando la Societd ed il Gruppo per aree di
business, siano esse strulturate in socets o division operative, esclusi soitanto gli atti che I legge & o
statuto stasso riservane all'asserblea.

A sensi del vigente Statuta sociale, (| Consiglie dl Amministrazione deiega proprle competenze ad unio o plii
dei susl componenti e pud inaltre attribuire ol Presidente, al Vice Presidente & all smministratore Delegato
deleghe, purché non confliggenti le une con Ie altre.

Dichiarazione eirea Vasservanza delle norme in materio i governo societorio

W sisterria di corparate governence di lren & in linea con le previsioni del Testo Unico della Finznza & ded

Cadice di Autediscipling deile Societé Quotate (edizione luglio 2018},

Da ultime, con deliberazione del Consigho di Amministrazione dei 5 aprile 2019, la Sociketa ha formalmente

aderlte al Codite oi Autodiscipling delle Socleth Quotate nella versione aggiornata nel luglic 2018,

Avalle dell‘adesione & stata data Informativa al pubblico mediante comunicato stampa diffuss al mercate,

In pari data, il Consiglio di Amministrazione ha altrest approvato l'aggiornamento del decumenta nel quale

viene data evidenza defle soluzioni dl governance adottate dalla Sooiety cen riferimento alle prevision) del

Codice, pubbicato sul sito web del Gruppo IREN {www.gruppoiren,it], nella Sezione “favestiter - Corporote

Gavernance ~Document] societari,

i wigente Statuto Saclabe & coerente con le disposizioni del Testo Unico e le altre previsioni dl legge o

regelamento applicabili zlle societs quotate.

In particelare o Statuto prevede, fra I'aliro, che;

* gl amministratori debbano essere in possesso del requisitl previsti dalla begee & dalle norme
regelamentari In materia (art, 147-guinguies del Testo Unica della Finanza);

* glmenod P 1l del Consiglio d| Armmini ione debb; dire | requisiti di indipendenza
stabiliti dalla normativa applicabile (art. 147-ter, comma 4, e art, 148, comma 3, TUF);

la nomina del companent! dell'inters Consigha di Amministrazione avvenga sulls base di liste Jart. 17—

ter, primo comma, TUF);

&gli azionisti di minoranza spetti 3 noming di almeno due del Consiglfer di Amministrazione (ar, 147

ter, comma 3, TUF);

®  sig i I' rappri tra | genesi nella compositione degli organi social. St
ewvidenziz, a riguardo, che, in relazione alle modifiche apportate agli artt. 147-ter e 148 TUF dafla Legpe
27 dicembre 2019 n. 160 (L2gge di Bllancio 2020}, sone In corso di adogione le opporiune modifiche
statutarie;

® un companente effettivo e un comp e supplente del Collegio Sindacale siano eletsi dalla fista
precentata dalla minaransa (art. 148, comma 2, TUE); :

* il Presidente del Colleglo Sindacale ed un sindace supplente siano nominatl sulla base della lista
presentata dalla minoraniza (art, 148, comma 2-bis, TUF; ;

= sia i soggetto preg Il red. dei document| eantabili societari, fissandone i requisiti
di professionalith ed i poteri e | compiti attribuiti alle stesso (art. 154-bis del Testo Unico),

-

In data 22 maggio 2019 I'Assemblea del Socs di fren, riunitast inter alia per Fapprovazione del bllancio af 31
dicembre 2018, ha proceduto altrest alla nomina del Consigllo di Amministrazione dells Societd per il
triennio 2015-2021, &lla data di app del bitancio &l 31 dicembre 2021

Con delibera del Consiglio di Amministrazione dal 72 maggio 2019, al Presidents neo-nominate, Renato
Boero, somo stati attribulti poteri, deleghe e responsability in materia di mmﬁ:azlmtcmlazlnniesteme,
rapporti istituzionali (inclusi | rappont con i Regolatorl, con le Regioni ed Enti Locali) & merger & oCQuisition.
Al Vice Presidente, Marls Ferrettl, sano stati attribuiz poter), deleghe e responsabilith in materia di affarl
socletari, corporate i social [eui compete anche il support per le
attivita ded Comitati per il lerritoria), risk management, Internal auditing.

AR inistratore Delegato, Massimiliano Biance, sono stati attribuiti poteri, deleghe e responsabillts in
materia di ini y finanza e Il {incluso nvestor relations); persanale, organiizazione &
sstemi informativi; approwvigionamenti, logistica e servizi; affari legali; strategie, studi e affari regolatori;
business units Energia, Mercato, Reti ed Ambiente nonché ampie deleghe & poteri di rappresentinza.

In datas 2 luglio 2019, comtestuaimente alla sua nomina quale Dirattore Generale, || Consigho di
Amminlstrazione dl iren ha attribuito s Massimiliano Blance pateri e deleghe di tipo operative, con impatta
trasversale suile Direrioni e sulle Business Linit.

N
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Incltre, in ossequio alle previsioni del Codice, con deliberazion] assunte nelle sedute del 22 e 30 maggio
2018, il Consiglio di Amministrazione ha hominato:

» un Comnitato per la Remunerazione e le Nomine [in seguito anche "CRN);

= un Cornitato Controllo, Rischi e Sostenibilits {in seguito anche "CCRSY).

In ossequio a quante previsto dal Regelamento Cansob e dalla vigente Procedura OPC, con deliberazione
assunta nella seduta del 22 maggio 2019 (modificats con deliberazione assunta in data 30 maggic 2018}, il
Consiglie di Amministrazione ha altresi nominato il Comitato di Amministratori Indipendenti per 12
trattazione delle Operazion: con Parti correlate, denominate Comitato per le Operazioni con Parll Correlate
{in seguito anche “COPCT)

In merito alPOrgano di Controllo {Collegio Sindacale) e alla revisione legale, o Statute dellz Societd ne
stabilisce la composizione € le modaliti di nomina. Compiti € funzionamendo sono disciplinati dzlla vigente
nefmativa,

CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE

Come sopra accennato, in data 22 maggio 2019, I'Aszemblea degli Azionisti ha nominato Fattuale Consiglio
4i Amministrazione, compeste da quindici consiglieri, in carica per gli esercizi 2019/2020/2021 (sino
al'approvazione del bilancio della Societs al 31 dicembre 2021),

Di segulto se ne riporta la composizione:

Carlea Nome e Cognome Luogo di nascita Data di nascita
presidente del Consiglia g, oy goera Totino (10} 8 marzo 1962

di Ammiinistrazione

Vice Presidente Moris Ferrettl Reggio Emilia 2B maggio 1972
Amrninistratore

Delegato e Dirgltone Massimiliano Biance Gigia del Colle {BA) 30 agosto 1971
Genarabe

nmministratare Sone Mari Margherlta oo 16 febbraio 1956
Amministratore E'i:;"n:ﬁ;‘:lm Mizssa (M) 14 novembre 1968
Amministratose Enrica Maria Ghia Roma 26 novemnbre 1969
Amministratere Alessandro Giglio Genova 30 luglio 1965
Amministratore Francesca Grassell Reggic Emilia 13 giugno 1579
Amministratore Maurizio lrrera Tarino 17 settembre 1958
Armrninistratore Cristiano Lavaggl Carrara (M5) £ agosto 1975
Amministratere f::h"::;f"'”“ Viareggio (LU) 4 lugho 1966
Amministratere Glacomo Malmest Farma 29 ottobre 1971
Amministratore Gianluca Micconi Ponte dell'Olio (PC) 18 marzo 1956
Amministratore Tizizna Merling - Finale Ligure {5V} 8 giugno 1974
Amministralore Licia Soncini Roma 24 aprile 1961

Ai sensi dellarticolo 25 dello Statuto sociale vigente, le del Consiglio di Amministrazicne di
\REM sono assunte con il voto favorevole defla maggioranza assoluta degl Amministratori in carica.

per le materie indicate all‘articelo 25.5 dello statuto {le "Materie Rilevanti"] le deliberazioni del Consiglio
sono invece assunte con il voto favorewvole di almeno 12 Consiglieri.

Gli articoli 18, 19 & 20 delle $tatute disciplinanc la nomina, le medalita e i criteri di presentazione delle lste
per |"elerione degli Amministrateri, che avviene con il sistema del weto di lista.

el corso dell’esercitio 2019 il Consiglio di Amministraziene i IREM hat tesnuto n. 22 riunioni.
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Al 21 dicambre 2019, nel Consighio di Amministrazione, formato da 15 amm Iniztrator, nove di esi rsultano
inp i requisiti di tndipend sia &l sensi del comBinato dispasto depli art, 147-ter, comma 4,
128, comma 3, TUF, sia ai sensi delfart. 3 del Codice

1l Consighio di Ammiinistrazione valuta Vindipendenza del propri component avendo riguarde pid alla
sostanza che alla forma. L'indipendenza degll amministratori & velutata dal Consiglo di Amministrazione
dopa la noming e, successiva mente, con cadenta annuale, ovvern al rcorrere o tireostanze rilavanti ai finl
delfindipendenza, Uesito defle valutazioni def Consigho & comunicaty al mercato, con le modalita
individuste nel Codice, '

Allz dats del 31 gicembre 2019, si & tenuta una riunicne degl Ameministratadd Indipendenti, ai sensi defl
Criterio Applicative 3.0.6. del Codice,

La sotiets ha istituito un sistema premiants di breve perioda (MBO| per I'Amministratore Delegato &
Direttore Generale della Capogruppo & | Dirigenti con Responsabilith Strategiche del Gruppo: gli obiettivi

vengone fissati rispettivamente dal Consiglo di Ar i € dail's i Dulegate e
Direttore Generale della Sociats — previo parere del Comitate per la Remunerazions e le Nomine della
Societh— su base annuale o, geiunti, nelta miswra stabilita i ito ad istrutteria condotta dal Comitata,

darno diritto al percepimento del relativo premic (previa defibera del Consighio di Amministrazione, per
quanta attiene alla figura dell Amministratore Delegato e Direttore Generalej.

Nel corse della seduta del 27 novembre 2018, |t Consiglic di Amministrazione della Societd, sulla base
deil'istruttoria condatta dal Comitata per la Remunerazione e o Nomine, ha approvate il Plano di
Incentivazione di Lungo Termine Monetario 2019-2021 per | Disigent) con Responsabllita Strategiche del
Gruppo e altre risorse |e.d, “Risorse Chiave®) che possono contribuire in moda filevante al raggiungimento
degli obiettivi del Piano Industriale #018-2023 (quale approvato dal Consigho di Amministrazione in data 26
settembre 2018). In data 2 luglio 2019, awto riguardo allistruttoria svelta dat Comitato per Iz
Remunerazione e le Nomine della Societd, anche nellesercizio dalle funzioni di cul alls Procedura oPC, il
Consiglio di Amministrarione i fren ha pp I'atesis da parte del datt. Massimiliano Blanco
(Amministratore Delegata e Direttore Generale della Sacieta), al Plana dl Incentivazione di Lungo Terrnine
Monetario 2019-2021. B

Per maggior! informazioni sullz pelitica di ratione, si finvia ais Rela: sullz politica in mates|a di
remt lene e sul Isposti per 'esercizio 2019, messa & dispasizione degli azionistl, nel
rispetto del termini previsti dalla vigente iva, in vista deli'a B per I

del Bitancio al 31 dicembre 2013,

Come previsto dal Codice Ciylle, £l amministratori che hanno un interasse in una particolare operarione o,

EOMUNiCanc preventivemente. In meritn, con defiberzzione assunta in data 30 maggic 2019, & stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione it vigente testo della Procedurn fn materla di Operazionl con
Parti Correlate di IREN.

COMITATC PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE

I Corsiglio di Amministrazione ha costituito al propric interno un Comitate per la Remunerazione e le
Nomine {in seguite anche “CAN"}, composto da tre Amministratar non esecutivl, la maggloranza dei quali
indipendent), tra | quali il Consiglo di Amministrazione hz nominato | Presidente.

N Comitato ha e funzionl istruttorie, propositive e consultive nel confrant del Consiglie di Amministrazione,

i cul ai Principio 6.0.4. e del Criterio Applicative €.C.5 del Codice - in materia di remunerazioni —nonché di

cui ai Criteri Applicativi 5.C1. & 5.C2 = In materiz di nomine (recepite nelfambito di un Regolamento

approvate dal Consigle di Amministrazione di IREN § oA In data 1° agesto 2018 e of cul Il CRN In carica ha
preso atto nella prima riunione utde successiva affinsedia mente), infra elencate:

3} formulere proposte al Consigho dl Amministrazisne della Societd in ordine alla definizione della politica
perla ione degli Ar i | & dei Dirigent! con Responsablis Strategiche def Gruppe
IREN, In conformith con I normativa vigente & avuto riguardo al erlteri raccomandati dal Codice, previa
interazicne conil Comitato Controlls, Rischi e Sostenibilita defla Societ, per quanto attiene al profilf di
rischio; - A
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sottoperre all' approvazione del Consiglio di Amministraziont della Socletd la Relazione annuale sullz
politica in materia di remunerzione e i posti p alsens dell’art. 123-ter TUF,
per la sua presentazione alfissemblea degli azionisti convorats per I'approvatiane del bilancio
d'esercizio;’
¢) valutare perigdi [ Ia plessiva e fa concret jome della politica
i cui supra sub a), awslendesl a tale wltima riguardo delle informazioni fernite d ai competenti organi
delegati e form ulands al Consigle di Amministrazione proposte in materia;
d) presentare proposte o esprimere parer 2l Consiplio di Amministrazione della sporieta sulla
remunerazione degh amministrator esecutivi e degli airi amministratori che ricagrons particolari
cariche nonché sulla fissazione degh obiettivi di performance correlat| alla componente variabile di
breve e di medio-lungo perinda connessi a tale remunerazone,
menitorare I'applicariens delle decision adottate -dal Consigho siesso verificande, in particolare,
Feffgttiv raggiungimento degli obiettivi ¢i performance di breve ¢ d madio-lungo periodo di cui 2l
punto supra sub di;
$ormulare al Consiglio di Amministrazione della Societd le propeste relative 3l remunerzzione dei
componenti dei Comitati costituiti all interna del Consiglio stesso;
jstruire il procedimento ¢ auto-valutazione annwale |c.d. board evaluation) sul funzionamento del
Consiglio stesso e dei suoi Comitati nonehé sulla lero dimensione & compesizione, tenendo anche conte
di elementi quall le caratteristiche professionali, di esperienza, anche managerisle, ¢ di penere dei suoi
compenenti, ronché della loro anzianits di carica; nello specifico, previo coordinamento con I
presidente del Consiglio @ Ammi i il Comitato individua | temi oggetto dells valutaziane,
avute riguarde afle best practices, anche avvalendosi dell'assistenza di un consulente esperto nel
settore;
terute conto degli esiti della board evaluation di vl supra sub g}, formulare pareri al Consiglie di
Amministrazione in merite alla dimensione ¢ alla composiziond dello stesso e dei suoi Comitati (inchus
i requisiti di p lonalita, © ilitd e i dei relativi membrij ed esprimers
raccornandazionl in merito alle figure professionalie manageriali la cul presenza allinterne del Consiglia
«ia ritenuta oppertuna, affinché il Consiglio di Aministrazione possa esprimene i propric orientaments
aghi azionistl prima della nomina del nuovo organa amministrativo
) esprimere raccomandazioni af Censiglio di Am ministrazione in merito al numero massimo di incarichi di
Amministratore o di Sindaco in altre Societd quotate in mercati regolamentati (@nche esteri), in societd
finanziarle, bancarie, assicurative o di rilevanti dirmensioni, compatitsle con un efficace svolgimento
dellincarico di Amministratore di IREN SpA. tenendo in considerazione 12 partecipazions dei
Consiglieri ai Comitat| costituitl all'interno del Consiglio;
esprimere raccomandazioni al Consigio di Amministrazione b0 merito & eventugli fattispecie
problematiche connesse @' applicazione del divieto di concorrenza previsto a carico depli
Amministratori dallart, 2390 cod. dhv;
k) compatibilmente con le vige! disposizioni statutarie, proporre al Consighin di Amministrazione
candidati alla carica di Amministratare e easl di cooptazione ex art, 2386, comma 1, cod, eiv., ove
occorra sostituire Amministratert Indipendenti, assicurando il rispetto delle prescrizioni sul nurmero
rminime di amministratori indipendenti ¢ sulle quote riservate al genere meno rappresentato,
effettuare 'lstruttoria sulla predispasizione del pianc per |a successione degli Amministraton esecutivi,
guelora il Consiglio di Amministraziene valuti ¢l adottare tale piano,
m) riferire, per il tramite del suo presidente, sulle questioni il rilewanti esaminate dal Comitate in
accasione della prima adunanza utile del Consighio di amministraziene di IREN;
n} riferire sulle modakits di esercizio delle progrle funzioni sl Assemblea degli asonisti comvocata per
I'approvazione del bilancio di exorcizio, tramite || suo Presidente oyverd altro componente da questi
Indicate.

e

2

Nessun Consigliere prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono formalzte le proposte al Consiglio
di Amministrazione della Societd relative alla prepria remunerazione, save che si tratti di proposte che
riguardana la generalita del compenenti | Comitati costituiti nell'ambito dell‘crgano amministrativo.

Mello svolgimenta delle proprie funzioni, il Comitato ha la facols di accedere alle informazioni @ alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersl di consulenti esternd,
i termini stabiliti dal Congiglio di Amministrazione.

Nel case di operazioni aventi ad oggetto e remunerazioni degli amministratori della Societa e dei Dirigenti
con _Respmsahilil.! Syrategiche del Gruppo IREN, il Comitato svolge altresi le funzioni di Comitato di
amministratorl indipendenti preposto allesame alvistruttoria di cui alla wigente Procedura OFC,
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Hmitatamente ai casi in cul ls sua o i permette di soddisfare i requisiti minimi di indiperdenza e
non corretizione dei suni membr| tichiesti dal Rezolamento Consob O.P.C.

'Sino &l 22 maggio 2019, hanno fatto parte dal Comitato per la Remunerazione e le Nomine | seguenti
EMMiE raton:

* Marta Rocco (Presidente ;

® Moris Ferretti;

& lsabells Tapliavint

Con deliberazion) assme in date 72 & 30 mapgic 2019, W Consigho di Amministeszione di IREN ha
Indlviduato, quali membri del Comitate per |a Remunerazione e le Nomine per il trisnnio 2019-2021, 1
seEUEnt Amminitrata
* Plette Pealo Glampeliegrin, ravvisanda in tapo al medesimo  p di una adeguata ed
EIpEfienta in materla di politiche retributive;

Maisritio Irrera, ravvisando in cape al medesime il possesso dl una adeguats conoscenta ed esperienza
inmatena di politiche retributive;

* Francesca Grasselli, ravvisando in capo al medesime 1l p di una adeg tangscenza ed

esperlenza in materia (inandaria e di politiche retributive.

In darta 30 maggio 2008 || Consigiio i Amministrazione di [ren 5.p.A. ha norminets il Presidente del CRN nella
persong dell'avy. Pletro Paolo Glampellegrini, In pessesso def requisit di indipendenza al sensi degli art.
147-fer, comma &, e 148, comma 3, TUF monché ai sensi deil'art, 3 del Codice,

Neéd corso dell esercizio 2019 | Comitato per & Remunerazione e ie Nomine si & funito 19 wolte [df cui una
voltz In via congiunta con il Comitata ‘Controlio, Rischi e Sostenlbiliti], elaborando preposte € pareri che
sono riportati nei verball delle riunioni del Comitato med2sime, Delle suddette, 8 runioni sl seno tenute &
valle del rinnova del mandato consifiare,

Come da indicazioni del Cedice, alle riunfon! del Comitato hanng partecipata || Presidente del Collegio
Sindacale e/o altrofi sindaco/| da lui designatofi.

COMITATO CONTROLLO, RISCHI E SOSTENIBILITA

In ossequic & quanto stabiilto daf Codice, i Consigha di Amministrazione ha costitulte ol progria Interno wn
Comitzte Controlio, Rischi @ Sostenibilith (in seguito anche "CCRS"), compasto, alfa data odlerna, da quattro
Amministrator non  esecutivi, I i del quali ind denti, tra i guali il Consiglio di
Ammini fia neminato il President 4

M Comitato Controlla, Rischi e Sostenibiith assolve al generale compito di supportare, con un'zdeguata -
attlvith istrutioriz, le valutazioni ¢ e decision! del Consigiio di Amministrazione relative sI sistems<gs.
tontrolic interno e di gestione dei rischi, nonché quelle relative all'apprevazione delle relazioni periodithe
i matura sia finanziaria sia non-contabile.

Al medesimo sono attribulte fe funzioni di cul al Criterio Applicative 7.C.1 del Codice (travtasi
dell’espressione di pareri praliminar rispette alle dell ionidel Consiglio di ir ione su una serie
i materig, fra le quaii sono annoverate, tra Faktro, s nemina f revecs  la remunerazione del Responsakile
della funizione di internal Audit) nonché quelle dl cui 3l Criterio Applicativo 7.C.2. del Codica (recepite
nell'ambito di un Regolamento approvato dal Consiglio dl Amministrazione di REN S.p.A. In data 5 aprle
2018 e di cui il CCRS in catica ha preso atto nellz prima rivnicne utile successiva all'insediamenta), infra
elencate:

* wvalutare, unitamente 2l Dirigente preposto alla redzzione dei docementi contabifi societari e sentiti il
revisore legale e il Collegio Sindacale, Il corrette wtiiizzo del principi contabili e, net caso di Gruppl, s
fora ita al finl della redaziene del Bilancio o lidato;

esprimere pareri su specificl aspetti inerenti alla identificazione dei principali rsehi aziencahi {in
particolare, su specifici aspert nerenti be Risk Policies, I'dentificarione del principall rischi aziendali e il
Plane cfi Augft, nonehé in merito aile Linee di indirizzo del sistema di controlla interne e di gestione del

rischil;
TN
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asaminare le relazioni petindiche, aventi per opgetto la valutazione del slstema di controllo interno & d|
gestione dei rischi, & quelle di particolare rilevania predisposte dalla funzione internal Awdit;
monitarare [ ia, I'ads l'efficacia & I' della fenzione di Internal Audit;
« chiedere alla funzicne di internal Audit la svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone
contestuale tomunicazione al Bresidente del Collegio Sindacale;
fiferire al Consiglio, almene semestralmente, in occasione dell'app inne della
annuzle e semestrale, sull'attits svalta nonché sull‘adeguatenra del sistema di controllo interno & di
gestione dei rischi;
supportare, con un'adeguata attivita istruttoris, le valutasionl e le decisionl del Consiglo di
Armministrazione refative alla gestione di rischi derivanti da farti pregiudiziavol di cul il Consigha di
Amminislrazione s vensto a oonnscenza;
» esaminare ‘analisi dek rischi svolta [a] conriferimento &l Pisne Industriale pluriennale ded Gruppo IREN,
in via preliminare rispetto alia sua approvazione da parle del Conciglio ¢ Amministrazione, [b) con
riferimento alle iniziative strategsche, fra culle operagion di merger & ocquisition, poste in esscre dalla
Societh /o dalle societa controliate, laddove rientrino nelle materie di competenza del Consigho di
Amministrazione di Iren;
esprimere 8l Consigho di Amministrazione della Societs || proprio parere preventive in menita alie
proposte relative (a) alla nomina e alla revoca del Responsabile dells funzione di Internof Ausdit; (b}
+ alladepuatessa delie risorse al medesi E per I'esp deile proprie responsabiiita; (c}
alla defi dellz retativa rems i I coorenta con le politiche aziendali;
& di concerte con i Comitato per fa Remunerazione & be Nomine, [0 wvia prefiminare rispetio allz sua
approvazione da parte del Consigliod| Amministraziane, esaminare 1z pofitica della Societa per la
remunerazizne degll Amministratori e dei Dirlgenti con flesponsabilith Strategiche del Gruppo, con
particolare focus sui profill di rischin,

.

il Consigle di Amministrazione di bren 5,04, ha aliresi attribuita al Comitate Controlio, Rischi e Sostenibilith
e funzioni consultive e propositive nel confrontl dell’organo amminkstrativ in materia di sostentbilltd infra
elencate.

s esprimere pareri al Cansiglio di Amministrazione della Societs in mento (8} alla definizione di politiche
di “soatenibilitd” e di principi di comportamento, al fine di assicurare §a creazione di valore nel tempo

per gli azienisti & per tetti gl altri stakeholder; (s} alta definizione di un piano @l sostenibilith (prierta

strategiche, impegni e chiettivi] per o swituppo della respansabilita eenomica, ambientale @ socizle del

Groppo;

vigilare sulte politiche di “sostenibilita” e sul rispetto dei principi di comportamento eventualmente
adottati in materia dalla Sotieta e dalle sue controliate:

esaminare | temi oggetto di istruttoria in termini di sestenibilits di lungo pericdo dei principi fondanti &

delle linee guida della pianificazione <irateglca, del piann industriale & defla programemazione di breve
perindo, vigilando sulle modalits di attuazione depli stessi;

valutare, unitamente altz Funzione di Gruppo competente & sentita la Societs di Revisione, il comretto
utilizzo degh standard adottati ai Tini della redazione delle informative nen-contabili previste dalle
vigenti normative;

vigilare sul sistema di valutazione & di migloramenta degli impatti ambientall, economici & socall
derivanti dalle attivits di impresa nei territori;

esaminare le relazioni periodiche sulfsttuatione delle modalit strutturate d| confronto con gl
stakeholder del territorl nel guall opera il Gruppo, anche attraverso strument| gquali i Comitat|
£ iali, & quelle sull lle tematiche di corporate sociol responsibility delle sttvits culturali
e di promozione dell' immagine del Gruppo.

Nelle svolgimento delle proprie funzioni, || Comitato ha la facoits di accedere @lle informazioni e alle
funzieni aziendall necessarie per o svolgimento dei propr compiti, nonehé di awalersi di consulenti esterni,
el termini stabilitl dal Censiglio di Amministrazione.

Sing 2 22 maggic 2019, hanno latto parte del Comitato Controllo, Rischi @ Sostenibilita | seguenti
ammdnistratori:

= Paclo Pietrogrande (Presidente];

w  Aessandro Ghibelini;

«  Marco Mezzalama
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Con daliberazion: assunte in data 22 e 30 maggio 2018, Il Conslglio di Amministraziene di Iren ha individuate
quali membri del Comitato Controlle, Rischi € Sostenibiiith per il triemnic 2019-20721:

*  Gracomo Malmes, ravwisande in capo al medesimo || possesso di un'adeguata esperienza su processi di
pianificarione strategica e aspetti di respensability sorizle dellirmipres;

sonla: Maria Margherita Cantond, ravvisande in cago alla medesima il possesse di un
esperienza sulla valutazione del process df funzio delle org i , sul processi
di planiflicazione strategica, sulla gestione strategica dei rischi, su aspett df resoonsabilitd sociale
deifimpresa nonché sullindirizzo e sulla valitagione degl aspetti ambient ali;

*  Enrica Marniz Ghis, ravvisando in tape alla medesima il possesso di un adepuata esperienza in ordine alia
valutazione dei process! di funzicramento delie organizzazioni complesse, dei processi df planificazionas
stategica, deda gestione strategica def risch, drgll aspetti di responsabilita sodale gell'impresz e dl
indirizzo & valitazione deglt asperti ambientali;

Cristizng Livaggl, ravvisando In capo al medesimo || possesso di un'adeguata esperienza In ordine
allanalisi deilinfermativa contabile e finanziarle, nonché ad aspett) di responsabiiits soriale
dellimpresa.

In data 30 maggic 2019 il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p in cariea ha nominate il Presidents del
CCRS nella persona dell'avy. Glacomo Malmes, in possesso dei requisiti di indlpendenza i senci degll artt
147-ter, comma 4, € 148, comma 3, TUF nonché ai sensi dell’art. 3 del Codics.

Nel corso dell'esercizio 2019 il Comitato Controlio, Rischi  Sostenibilita ha tenuto 20 Aunioni {di cuil una In
via congiunta con il Comitato per fa Remunerazione e le Nomine e ire In via congiunta con il Comitato per
le Gperazioni con Parti Correlate). Delle suddette, 12 riunion| si sone benute 2 valle del finneve del fandato
eonsiliare,

Come da indicazioni del Codice, a tutte le rivnioni del Comitata hanna partecipate | Presideste del Collegio
Sindacale e/o altro/i sindaco/i da fui designatofl.

COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PART! CORRELATE

In ossequio a quanto stabilito dalla vigenta Procedura OPE, Il Consighin di Amministrazione ha costituite un e

appesile Comitato per le Operazioni con Part Correlate | "CORCY). e
I COPC & compasto da quattro Amministraton in possessa dai requisiti di indipendensa previsti dagh gt

147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF e degli utterior| requisiti previsti dal'art. 3 del vigente Codica. Al
fine di garantire il doppio requisita dellindipernd e dellz non nella singola operation d

esaminare, nefl"ambito delia vigente Procedura OPC sone stati previsti | meceanismi per Findlviduziche ~
- Ty

degl eventuali soggetti preposti, in via altarnativa, all istruttoria.

Nello specifico, fatte salve e competenze del CRM nel case di ioni aventi ad ogpetto e
degli Amministratori defla Societa e del Dirlgenti con Responsabilith Strategiche ded Gruppo, & prevista che;
" ove ibile, | COPCvenga altri Armmi Indigendenti e “non correloti nelia singola

operozione da esaminore” prasenti nal Consigls d1 Amministrazione dells Socleta, sttribuendo al
medesimo organe amministrative | compite di individuare un Sotte Comitato composte dl tre
Armministratori indipendent| & non correlati In relazione alla singola operazione con Parte Correlats da
esaminare; .

qualora non vi sia neppure un components del COPC né del Consiglo di Amminitrazione in possesso
ded succitati requisitl d| indipendenza e non correlazione; dellistruttoria saranno Investiti, quali Presid|
Abternativi {a) Il Collegic Sindacale della Saelsth evvers (b un Esperto Indipendente nominate dal
Consiglio di Amministrazione della Societa,

Sino af 22 maggio 2019 hanne fatta parte del Comitzto per le Operazioni con Partl Correlate n carica per il
triennic 2015-2018 i seguenti amministratori:
* Barbara Zanardi [Presidente);

# Lotenza Franca Franzing;

#  Licle Sancini; .
tuttiinp del reguisiti di indi sla gl sensi dalle izioni del TUF, sig al sens| deil'art. 3 del
Codice. A

i
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Con deliberazioni assunte in data 22 e 30 maggie 2019, il Consiglio di Amministrazione ha individusto quali
memiti del Comitsto per le Opesazioni con Parti Comelzte per I triennle 2019.2021 7 seguenti
amaministratos:

»  Licia Sonciri;

= Alescandro Gigho;

*  Glacomo Malmesi;

«  Ginevra Virginia Lombardi;

Tutt In possesso de requisit! di indipendenza sis &l sensi delle disposizion| del TUF, «ia ai senst dell'art. 3 del
Codice.

In data 25 magglo 2019l COPC ha nominato il suo Presidente nella persona di Licia Soncini,

el corio delleserdizio 200 1| COPC =i & riunito 10 volte {di cul tre In via congiunta con il Comitate Controfio,
Rischi & Sostenibillta], elaborando, fra 'aitro, pareri che sona riportati nei verball delle riunioni del Comitate
medesimo. Delfe suddette, § riunioni si sono tenute a valle del finnovo del mandato consiliare.

2lle sjunioni del Comitate hanko partecipato i Presidente del Collegio Sindacale efc alire/i sindace/i da ful
designatei,

COLLEGIO SINDACALE
#llz data odiesna, il Collegio Sindacale si compone di tre sindacl effettivi e due sindaci supplenti! che durans
In carica per tre esercizi, con scadenia alia data deli'assemblea convocata per lapprovazione del bilancio

refative all'ultimo esercirie della loro carica e sane rieleggbili,

In data 19 aprile 2018, I'Assembica degli Azionisti ha prowedute a nominare | membri deli'organo di
contralio, che rimart in carica per ghi esercizl 2018/2019/2020 [sine allapprovszione ded bilancla 2020).

Carica Nome e Cognome Luogo di nascita Data di nascita
Presidente ' Michele Rutigliano Milano € ottobre 1953
Sindaco Effettivo Cristina Chiantia Taring 7 maggio 1975
Sindaco Efertivo Sirnone Caprari Fepgio Emilia 10 gennaio 1975
Sindaco Supplente Donatella Busso Savigiiano {CN) 30 giugno 1973
Sindaco Supplente Mares Rossi Placenza ' 5 gennaio 1978

Gli arit. 27 e segg. dello Statito, cui espressamente si fimanda, stabiliscono ke modalita di nemina del
Collegio Sindacale attraverso il voto di fista,

| membri del Collegio Sindacale assistono alle Assemblee ed alle riunion del Consiglio di Amministrazione.
La presenza di almeno un membro del Collegio Sindacale alle sedute del Consigheo di Amministrazione
assicura linformativa al Collegio Sindacale sullsttivits svolts gallz societd e sulle eperazioni di maggior
rilieve economico, finanziario e patrimoniale eff dalla stessa e dalle llate ed in particolare
sulle i neile quali gl i abbiano un interesse.

Come precisato supra, in ottemperanza alle indicazioni del Codice, alle riunionl del Comitati costituit
allinterno del Consiglo di Amministrazione tenutesi nel eorso dell'esercizio 2018, hanne partecipata i
Presid del Collegio Sindacele e/o altro/i sindaco/i da Tui d fi.

Il Collegio Sindacale ha vigiatd sull indipendenza defla societh di revisione #, nelle svolgimenta della propria
attiita 5 & coordinato con la funziene Internal Audit e con il Comitato Controlle, Rischi e Sostenibllita,
partecipando alle refative rlenioni,

Nel corso gl 2019 si sano tenute 21 riunioni del Collegio Sindacale.

L' Assemisle dei Sesci o ron .08 riunitss in data S aprile 2019 {parte siandinaria] he celibersto di modificare, iter aé, Famt. 27,
temma 1, deBo Statuto sccivle delle Seciend, con rifermenty s ] wltartivi o Sindacale, th
dagl BtruaE 1 3 cingue.
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Per maggiar informazion d detraglio i rinvia sl Relazione sul Gove ma Sociztario @ gli Assetti Proprietar]
disponiblle sul 5ito www.gruppotren.it,

Dirigente preposto afls redazione dei documenti contabill e socletar
Dott, Massimo Levrino [Direttore Amministrazione, Finanzae Controfo)

Socield di Revisions
FPricewaterhowseCoopars 5.p.A. - Incarico conferito dall‘azsemblea deghl A2 ionisti In dara 14 maggio 2012
per Il novennio 20012-2020,

Cumulo massimo di incarichi ricoperti In altre societs

seconda if Codice di Autodiseipling delle Sociata Quotate (edizione luglio 2018] - al quale fren ha aderito -
Eli amministrator accetlano la carica quanda rilengono di poter dedicare zlin svalgimenio diligente dei loro
compiti il tempe necessario, anche tenendn conto dellimpegno eonnesso slle proprie attivitd lavorative e
professionzli, del numero di cariche di amministratore o sindsco de essi ficoperte in alire societa auotate
in mercstl regolamentat! (anche esteril, in socint finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni.

il Consiglle di Amministrazione, Inoltre, sulla base defl'impagna richlests agh amministratori per lo
swalgimenta dell'incarico |n Iren, pub esprimere il proprio oflentamento in merdta al numers mazssimeo di
incarichi dl amministratore o sindaco nelle iocietd di cui al precedente paragrafo che possa essere
considerato compatibile con Fassolvimento di tale impegne, tenendo conte della partecipazione dei
Consiglier! ai Comitati tostituitd allinterns del Consiglio. A tal fine pud proporre ai Sod Pintroduzione nedlo
statuto sociale di particolori disposizieni finallzzete & regolare coerentemente ki nomina degli
amministrator).

Mellattuale contesto, il Comitato per |a Remunerazione e ke Nomine @ Il Consiglio di Amministrazione della
Societs non hanno titenuta di dar corso alla previzione, vilutando che il numera di incartichi sttvalmente
ricoperta dal membri del board in alire societa sia compatibile ¢on Fassolvimento dellimpegho. di
Consigliere di Amministraziene dilren S.p A 2

Amministratere ingaticato del sistema dl controllo interno & di gestione del rischi

Ai sensi del Principio 7.P.3. del Codice, nel corso del 2019 1| Consigho di Amministrazione di Iren ha
individuate al suo interno une o pid Amministrator] incartcat! def sstems di contrells interno & di gestione... .
dei risehl {fn seguito "Amministratore | Incaricato SCIGRY).
Sino. al 22 maggio 2019, in relazione alla sua carica di WVicepresidente di lren e anche avuto riguardo alle
deleghe al medesimo attribulte, il reclo di Amministratore incarlcato SCIGR & state rivestito dal prof. avy,
Ettore Rocchi.
Can defiberazione assunta in data 4 grugno 2018, avuto riguardo alla riparteione delle dedoghe in cape aghi
stessi, il Consighio di inistraziane ha individ quali istratari icati SCIGR, I''ng. Renato
Boero |Presid, , il dott. Massimillano Blanco {Ammi ore Delegato ¢ Direttore Generale) e il dott,
Moris Ferretti [Vicepresidente], ciascuno per guanto zttiene le funzicni e le deleghe di propriz spettanza.
Ciascun Amministratore incaricato del sistema & controlio interno e di gestione def risehi, con riferimento
alle aree di propria eompetenza e nel rispetto delle deleghe canferite, & investito delle funziond di cui al
Criterlo Applicativo 7.C.4 del Codlce, Infra indicate:
= curare lidentificazione del principali rischi aziendali, tenendo conto delie caratterbstiche delle attivita
svolte da Iren Sp.A. e dalle sue controllate e verificare affinché @ medesimi Wengana sottoposti
periedicamente ali'esame del Consiglio di Amministrazione; pid nel dettaglio, nel'attuale sistemy di
governance, |'Amministratore incaricato SCIGR con deleghe in materia di Risk Management, dintess
con gl altri Amministratori incaricat| SCIGR, per quants di rispettive competenza, sottapone altresi
all'esarne del Cansigho di Amministrazione be fisk Policies ed il Fang di
& dare esecuzione alle linee di indifzzo defindie dal Cumﬂiz%di. AmPreipistrazione, curando la
progettazione, la realizzazione e la gestione del sistema d.i/,.cr}m:mllo'i’nt:rﬂe\. i gestione del rischi g
verificandone costantementa 'adeguaterza e Yefficacta; | 7 K iy N ‘E\ 3
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s gccuparsi dell'adattamento di tale sistema alle dinamica defle condiziont operative g del panorama
legislative e regolamentare;

» chiedere alia funzione internal Audit fo svolgimente di verifiche sy specifiche aree operative e sul
riepetto delle regole & procedure inteme nellesecuzione di eperazioni aziendal, dandene contestuals
comunicazione al Presidente del Consigho di Amministrazione, 8l Presidente del Comitata Controllo,
Rischi & Sostenibilith ¢ al Presidente del Collegio Sindacale;
rifarire tempestivamente &l Comitato Controlln, Rischi e Sostenibilitd o al Consiglio di Amministrazione]
in merito a problematiche e criticitd emerse nelie svolgimento defla propria attivitd o di cui abbla avato
comunaue natizia, alfinché il Comitato (o il Consigho] pessa prendere le eppertune iniiative.

Ad integrazione di GUaNLO sop7a, COMgELE Al AWmministratere incaricato SCIGR con deleghe in materia di
Risk Monogement (neflatiuzle sistema, tratiasi del Vicepresidente), dintesa con it Presidente {che,
paritnentl, ricopre il tuelo di Amministratore incericato SCIGR), proporre al Comitate Contrello, Rischi e
Sostenibilits, per Il parere di competenza, e 3l Consighie di Amministrazione, per la relativa decisiene,
naming, la revoca ¢ 1 remunerazione det Responsabile della funzione di Internal Auddit

Requisiti degli amministratori

Tutt! | membri del Consiglie di Amministrazione della Societs in carica sono muniti dei requisiti di onarabilita
i cul all'articolo 147-guinguies TUF. Al 31 dicembre 2019 | Consiglieri di Amministrazione Sonia Maria
Margherita Cantoni, Pietro Packo Glampellegrini, Enrica Maria Ghia, Alessandre Giglo, Francesca Grassell,
Ginevra Virginia Lembard, Giacome Malmesi, Gianluca Micooni & Licia Soncini song ineltre in possesso dai
requisiti di indipendenza previsti sia dalie disposiziond del TUF (cfr, artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3,
TLUF| sia dall'art. 3 gel Codice secondo be soluzien di Corperate Governance adotiate da IREN S.p.4

Modello crganizzativa ai sensi del D. Lgs, 231/2001

Iren ¢ b principali societs del Gruppe hanno adottata modelll di organizzazione, gestlone e controllo ai sensi
del D, Lgs. n. 2332001 con 'chiettivo-di configurare un sistema strutturalo ed crganico di procedure e di
attivlta di controlis wolte @ prevenire, per quanto possibile, condotte che possano comportare s
cormmissione dei resti cortemplati dal D. Lgs. 23172001
Accanto al Modelle di Qrganizzazione Gestione e Controbio, Iren 5.4 ha adettato, con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 10 dicernbre 2010, anche il Codice Etice. Tale documento & stato pii valte
aggiomato nel corso degll annl ed approvatc nella sua attuale versione dial Consiglio di Amministrazione in
data 20 dicernbre 2017,
Mel corso dellanno 2019 & proseguito per la Holding & Je principali Socktd del Gruppo il Progette di
le revisione ed { dei Modelli di O¢ganizzazione, gestione e controlio al fine di
garantirne |3 costante coerenza con e variazion| crganizzative i econ [ duzione da parte de’
lepislatore di nyeve fattispecie penali, in modo che essi mantenganc nel tempe 'effettiva capacita &
prevenite 12 commissicne dei reati 231. 1 Modelli 231 aggiornati sone stat pol sottoposti agh Crganismi di
Vigilanza, presentati ai Consigh di Amministrazicne defle singole Societd per la loro approvatione e
pubblicati in versione integrale sui siti intranet delle Societa,
tren & le prinsipall societa def Grappa hanno stituito, con delibera def Consigho di Amministrazions, un
Organismo di Vigilanra 2 sensi defl'art. 6 el Dgs. 23 1/2001, con i compito di vigilzre sul funzionamento &
Fosservanza del modells e di eurame Faggiornamento. || Consiglio di Amministrazione di iren 5.p.4 nel
2019 ha confermato la composizione collegiale del proprio Organismo di Vigilanza nominando tre
professionisti esternl con competense legali, di corp £, iigzative ed economico-
iarie, con lobiettive di i requisiti di autonomia, indipendenza & professionalith richlestl
dalla narma. Il Consigho di Amministrazione ha nominato altresi un Referente interno defl'0dv al fine di
assicurare il coordinaments ¢ la continuith d'azione delf Organismo stesso e la costante Individuazione di
un riferimente nella Socleta. L'Organismo di Vigiianza di IREN S.p.A_ svolge, avialendos! delle competent
funzioni aziendali, verifiche sugl ambiti i attivitd risultati a rischio ai sensl del D. Lgs. 231/2001 e riferisce
semestralmente al Consiglio di Amministrazione circa le attivits svolte e be risultanze emerse. Ove ritenuta
necessario, POrganisma di Vigilanza esprime suggerimeniti volti @ mighorare il sistema di controlls delle
attivitd e ne monitera Pattuazione,
Sia la parte generale del Modefo sia il Codice Etico sono disponibili sl sito internet dells Societh
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PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

PROPOSTE RELATIVE Al PUNTI ALL'ORDINE DEL GIORNO “Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019;
Relazione sulla gestione, Relazione del Collegio Sindacale e della Societd di Revisions” e "Proposta di
destinarione dellutile d’esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti”

Signor Azionistl,

in reizzione a guanto precedentements esposto, Vi proponiamo:

= i approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 di Iren .4, & Ja Relazione sulla gestione
predisposta dal Consighio di Amministrazione;

= ol appl la di destinazi dellutile di esercizio parl ad Euro 241.413.435,42 come
segues

= guante ad Ewo 12.070.671,77, parl al 5% dell'utile di esercizio, a riservs legale;

*  quanto @ massimi Euro 120.336,152,37 a dividende aghi Azionist, corri ad Euro 0,0925

per ciascuna delle massime n. 1300331377 aziond ordinarie costituenti il capitale sociale defia
Societd, con la precisazione che le eventuali azionl proprie nen beneficeranno del dividendos; il
dividendo saré posto in pagamento a partire dal giorno 24 giugne 2020, contro stacco cedoda i| 22
Blugno 2020 ¢ record date il 23 ghugno 2020;

* in una appesita riserva di utili portati @ nuovo, llmporto residuo par ad almeno Eure
109.006.611,28.

Reggio Emilia, | 25 marzo 2020

Peril Consiglic di Amministrazione
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

mighaia & eure
di eul parth di eui parti
Nate -31.11201! AT 31.12.2018 kit
ATTIVITA
Abivits materiski (3] 3.600.408 3471958
Investimenti immakiliar (H] 3.003 12,520
Aativita immatesiali a vita delinita 121 2175237 2 009,986
Awiamento 1) 172677 149,733
Pane:ipu_rmi walutate con il metodo del 1o P12 T
Fainmonio Wetto
Attre partecipaont 16} 7405 Jais
Crediti commesciali non correnti tu} 74443 14,469 E3.068 10386
Attivita finanziarie nom correntl ) 148 051 131362 147887 137319
Altre attivits non corenti [E1] 35490 5444 43,130 (3
_Ativits per mposte anticipate - {10 AGRAZE 340,298
Totale lu.llvllﬂ non corenti 6.722.418 152,778 B.406.657 154.559
Rimanenze ' [} 71788 73,798
Crediti eommerclal [z 405.628 120751 ELEREY 112518
Crediti per imposte correnti 13} ig.E51 11,445
Credeti vari e altre attwith correnti f1af 205.296 B9 e 537
Attivita finariarie corrernt! {154 75807 24311 18775 26,888
_Disponibilith lauide o mezzi equevalent] [414] 348500 369,318
Totale attivita comanti 1723247 145.791 1.759,052
Attivits destingie ad essere cedule [£E]] 354503 362,500 402,424
TOTALE ATTIVITA® £.799.858 E61.066 B.568.133

il we ab 31 i ma



mighala di eurs

di el di cul
- Note n.u,:_nu m;:: 31122008 W“:':
PATRIMONIO NETTO
Eatrimonio netta attribaibile agh azionisti
Capitale socile 1300931 1.300.931
Riserve e LI (Pendite) 3 nuove 50264 [k
Risuftato netto del perioda . 1ESTE 2M4E1E
Totale patrimenio netto attriuitide api azionisti 2.287.773 2.185.443
Fatrimanio netto attribulblie e minoraree 363.756 76528
TOTALE PATRIMONIO NETTO  [18) 2681529 2562371
PASSIVITA'
Pagsivita finanziasie non corrent] 119) 3167048 2013.303
Benefici ai dipendanti (20} 1Wb.420 108 305
Fondi per rischi ed onerl [21) A15.260 435,297
Passivith per impeste dfferite [£i] 104 538 211553
Debiti warl e aftre passivitd non correnti =] A80.040 133 ATATTE 111
Totals passivith non corent! 4.373.306 133 4247240 11
Pissivits finanziars corrent (24) 4E1.363 3BEE 37,363 6,043
Diebiti commercizl 125} BET.062 35364 514,538 32073
Debiti vari e altre passvith correnti |28} 06736 2E 284.285 L]
Dehiti per imposte cofrenti 27 1.761 32048
Fandi par rischi ed orerl gueta correnta 128} 118302 #5887
Totala passivith correnti 1.775.023 35.358 _1.758.523 e ]
Paseivits correiste ad attivitd destinate ad sssere 29
cedule
TOTALE PASSIVITA' 6148328 39.391 6005762 38324
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' B.79%3.858 39.391 8.568.133 38324
0
il T
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

migkaia di euro
Neta Esercizio di eul parti Esoreizio  di cul partl
s correlate 018 carrelate
Ricavi i
Rieavi per beni g zervin ) 4081333 317 849 3,064,302 324,000
- i cut pov ricorieRl dL238
i praventi | 193373 B3 276,387 5133
Totale ricaw 4274706 333888 0040687 328.133
Losti aperativi
::Lmtm prime sussidiarie di éansuma & B ew7eE  gse.aa8)  (137T086)  (766e4)
Preytazion| i serviz ¢ gadiments ben da terzl (a3} [LA5B.3%4)  (31346)  {1L271954) (30136
Oneri divessi di gestione. [34) {78.976)  {13.361) |64.653) 13.975)
Costi per l&ver internl capitalizzati 35) 33444 33.198
Cesto el parson aie (36) [A42.721) (393.618)
Totale costi operativi [2.357.445]  (104.185)  [3.074.008) {116.735)
_MARGINE OFERATIVO LORDO 927,261 229.733 966,551 212338
i ' e i
Ahmmortament 137 1403262} {354,947} |
Accansanamenti 2 fondo svalutazione creditl {38} (37.203) {52.237)
_Altrl accantonamenti e sealutazion (EL] 126.647) 128.833)
Toudd ke {a65.122) {838,097
RISULTATO OPERATIVD) 452108 229733 sa0494 212338
Gestione fmanzisrin [39]
Froventi fnanziar H.614 18253 AL84% 18137
Oneri finanziar [114.482] 28] (248.976) {14)
Totale gestione i - (78.868) 18.227 [106.132) 18103
Hisuftato di partecipazioni contabilizzzie con i
‘matodo del palrimonio netts L a4m 76
hittifica i valote di partecipaziont [#1) 558 (35,614
Risuitato prima delle imposte 371316 247960 389.524 230441
imposte sul reddit (42} 111635} {116.287}
Risultato netto délle attivitd in continulté 265681 273.237
Risuligio netto da sttivith opeTative cesate 43 -
Risultato netto del periodo 165 681 273.237
atwribaibile a:
-Dmg_-ipzmuildei periodo anribuibile agl 136578 242148
aranist
< Utile {perdita) del pereda attribuibile alle (s 910 1171
minaranze
Uil per gzione ordinarie e di risparmia {as)
- base jeura) 018 013
~diluite [eurc) 0,18 018
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PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO

COMPLESSIVO
mighala di eur
Esercirio Esercirio
2019 2018
Utlie/|pecdita) del periodo - Gruppo & Terzi (A} 2656081 273237
Altre P | di gant b che saranng
i L a Conto

- quate efficace delle varizzion| di fair value dolla coperture 6 flussi
Fnanziari {r2.679) [22.342)
- warlagiani di falr value defle attivits finan ziari
- uots degli kil wilf{perdive) dalle imprese valutate con i metodo del 3
patrimanic netto 1718
Effetts Fucale dalle altre i ol et compl 5012 6158
Tetale altre comp i i cha saranne

rich conta 48] (15.088) {15.822)
al netio deffefetto fiscale (B1)
Altro di i plessive che

i a Canto £

- utll {petdite} attuarall plani per dipandoati a benefici definiti (14519) 3.733) 2403
- quota degl aitel utilifp 1 delie fmp con it do del (258 1115
parrimenio netto relativi al pian| per dipendenti a beneficl definiti (1aS 18]
Effelts fivealn defls abwe dl conto 814 {1248}
Tetale alt di conto 1 che non saramma

i a Cor 146) (3.215) 1.040
#l netto dell'effetto fiscale (B2} 2 i
Tatale Utile/iperdita) {Ap+{B1}{B2) 247.418
attribuibile a: i
- Utile [aerdita] del periodo attribuibile agh azionisti 215445 2217373
- Utile {pardita) del periodo attribuiblie alle minaranze 271973 30982 .

s




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE VOCI DI
PATRIMONIO NETTO

Risena scurap-
Capitale soclale preme Riseryn begale
Erigilone 3zioni

31/52/2007 1376.228 105.102 49,998

Prima applicazione (F5 S0 IFRS 15
L ]

o1/01/2018 1376228 105102 45958

fungnto capstale T0.705 75917

Hiserva logake B.34E
Dviderdi agl asoniski

Vasiazione ares di eormalidamento

Cambsc interessenns

Atri menimenti

Uiy complessiva rikevato nel pesieda

i eui:

- Wil nome oel pesioda

- &l i Conto Econimaca comalesswn

3/12/201R 1.300.931 133019

i

“Risere lopale

Dauidwnal agh araomisti

Lt portali @ nucws

AERuEE Az propre

Wariaziors area di corso damento
Cambh intoressenze.

Alirs mavimenti

AMile complessive rikato nel penods
dicuis

- Uil prtae el periodo

- Mtre cmponenti i Conto Ecanomicd

B1/13/3m9 1.300,931 133019 a6
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Totals

=igiain dl ews

Risaryn Adtre riimrve 0 Totale riseree e Risultata dal patrimonio ki ur: o Tetale
eoperisea lissi  Utile (preite] Ut fperdite "m netio e Pattimonin
finansiari sccamulste accumulete e areribuibile 3R '“‘"‘"I ol netie
axanisti e oo
(z.72m) 254313 0B, 184 FETRsT] 2132330 6T 189880
1135728 [FEEET) 1232 715] ¥ 31382
230730 YR (257.720) -
{2729y 558810 112185 - 1988411 724 2360811
27817 51627 52627
{R.348] . - 2
[EL065] {088 191,065} 121 208] {12873
: - 2843 2843
[445) la4z) (445) F3E (30}
{1130 B551 BSS51 (7.908) 843
f15.624) E77 (18.747) ML1I6 237369 30986 58355
243,135 22115 3wan e
{1%624) 87 (14.7a7) {14.747) D!S! (1a.882)
f17ass) 468,384 B42.396 42116 2.185.603 TENE T 1562371
[6.296) = * -
{108.595) {108 585) {408.995) [ (123,726
1116 27,116 (2421361 . -
[9.054) (9058 (9.054) (5.054)
280 420 EE (415 s
424 ais 438 1 445
(14.076) (3.057] (17.133) 236,578 219,445 27513 7416
76,578 236578 FERTH
{ta 076 13.067) (17.133) 127.135) (3.480)
(31429} 584,032 Th 264 286578 2.287.173 363,756
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RENDICONTO FINANZIARIO

- mighala di eura
Eserchio Esercizio
2018 2018
. Disponibilith liquige initiall 169318 169,086
Fiusso finanziario generate dall'stivith operativa
Risultato del perioco 265 681 3837
Rettifiche per:
Imposte ded perioda 111635 116287
Guiata del fisulkate di collegate e joint vertured (a.ai?) {18
Gneri (peevertl) fmansiar et 79.868 106132
Arvmmartament] atiita meteriali o immatesial) 403,262 354,947
Swalutazion) (Rivalutazion] netie diatiivits 12087 40252
Accantanament netti a fandi 112712 14052
[Plusvatenie) Minusvalenze 3408 [2.070)
Erogarioni benefici ai dipendent] [10,250) 116 764)
Utilizzo Fondo rischi e altri oneri (a2.308} |&0.272}
Variazione atire attivith/passivith nan cerrenti 10827 13450
Altre variazion patrimoriall 137.635) (58.329)
igoste pagate {157.924)
8. Cash flow operativo prima delle variaziont di CCN Ta5.458
Varlgalone rimanenze 1.B50
Variaziore creditl commerciali 65.094
Variaviane crediti tributari e altre ativitd correnth 147.293)
Variarione debiti commurciall (61, 66E]
variagione dabit| tributar @ altre passhetd correntl 13.296
€. Flusso finansiari derivante da variazion! d| CCK (21817}
_D. Cash flow operative (BaC} F24.651
Fhussa finsnziario da (per] attivitd di investimento
% in sttivits I |523.985) {446.984)
Irwestimenti in attlvita finanziarie {277 {800
Feakenn investimenti e variazione attivits destinate sd essere cedute 5955 12 780
Variagione 2rea i consolidamento {50196} {302 098}
Dividendi incassatl 1784 3,339
E. Totale flusse ﬁn:l_uiuriﬂda attivith di Inwestimente (566.719) (623.763)
F. Free cash flow [DeE] 157.932 154,134
Flusso finansiario da attivith di finanziamento
Aumento capitale 51622
Acquisto azions praprie {9.054)
Erogazione di dividends {150.225) | 113,088
muavi firarziament]  lungo termneg 530750 SBL.O0O
Rimbersi di firanzizmenti a lungo terming {355158] [393.540)
\arisicne debiti inanzlar per [easing (112400 {3.389)
Variatione aliri debitl finanziari 43,750 (20.209}
Variazione crediti finanziar 58527 42038
Irteressi pagati (109.122) {113.539)
nteressi incassati 14.388 14,585
&, Totale flusso finanlaro da attivith di finanziamenta {181.374) 45,008
H. Ausso menstario del pariodo (46} (23.442) 200,132
. Disponibiith Bguide finali |A+H) 345876 389,318
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

o, multiutlity quotsts ella Barsa Ntaliana, nata ) 17 |uglio 2010

Irem S.p.a, & wna societd di diritto it
dall'unlone tra IRIDE ed ENA,

I Gruppo & strutturato secondo un modello che prevede unm helding industriale, con sede legale a Reggio
Emiliz, e quatire societa responsabili defle singele finze di business operanti nelle principali sedi operative
aGenova, La Spezia, Parma; Placenza, Reggio Emilia, Toring e Verceli

I settorl di attivits nel quali il Gruppe opera sono:

®  Reti{Reti gi distribuzione dell'energia elettrica, Retl distribuzione del gas, Servizio Idrico Integrata)

* Ambiente (Raccolta e Smaltimenta rifiut) .

* Energla (Produzione Idroeletirica o da altre fonti rinnovabill, Cogenerarione elettrics e calore, Ret di
Telesiscaldamento, P rad ter vica, lluminazicne Pubblica, Serviz Eloba service, servizi di
efficienza energetica)

Mercate (Vendita energia elettrica, gas, calore)

Altri servizi {Laboratori, Telecomunicazion! ed altri minori).

L]

Nelfapposito paragrafe X, Informativa per settéri di attivita, sono presentate le informazioni richieste
dall'lFRS 8,

I bitancio consolidato della societh, per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, comprende | bilanc delta
Societa e defle sue controllate (unitamente, 1| "Gruppe® &, singolarmente, le "entits dal Gruppo") e fa quota
¢l partecipaziona del Gruppo In societh @ controllo conglunto & N societd coliegate, valutate secondo il
metodo del patrimonle nette.

\-’I
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I.  CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Il Bilzncio consolidato al 31 dicembre 2019 del Gruppo Iren & stato redalto el rispetto det Principi Contabll
Internazionali (IFRS) emessi dallinternational Accounting Standards Board e omologatl dall'tnione
Europea, nonehé dei provuedimenti emanati i attuazione delfart, 4§ del D. Lgs. . 38/2005, Pes IFRS si
Intendonn anche tutti | principi contabili internazionali rivisti (AS/IFRS], tutte le Interpretarianl
dellInternational Financial Reporting Interpretations Committes {IFRIC), precedentemente denominats
Standing Interprotations Committee (S4C).

Nella prodisposizione del presente bilancio consolidato, sono stati applicati gl stessi principi eomtabili
alottati nella redazione del Bilancio dell'esercizio precedente, fatte salve aleune modifiche aglh IFRS,
ripertate nel paragrato “Principi contabiti, emendarnenti ed interpretazion applicati dal 1* gennass 20197,

Gli schemi di bilancic adottati dal Grupgo lren per la redazione del presente bilancie sono gli stessi applicat
nella predisposizione del bilancio chiuwso al 31 dicembre 2018, ad eccerione del prospetta di Comte
Econamico in cui la vace “Variazione dei lavorl in corso® & stata incorporata nella vace "Ricavi per beni &
servizi® data la non signilicativita def refativi impert e del Rendiceato Finanziare ki cul & stata inserita la
vore “Variazione debiti finanziari per leasing”

In lirea con guanto precedentemente pubblicato, per le situazione patrimoniale-finanziaria la
Classificazione delle aitivits e passiita & effettuata seconde il criterio "corrente/nan corrente”, con
specifica separazione delle attlviti e passivith cessate o destinate ad estere cedute. Lo attivitd corrent], che
inefudono disponibilita liguide & mezzl equivalenti, sono quelie destinate 3 essere reallzzate, cedute o
consumate nel normale cicko operative del Gruppo o nel dodic mesi suctessivl alka chiusura dell’esarcizio;
le passivith commenti sono quelle per le quall & prevista l'estinnone nel normale ciclo operativo del Gruppoe
o nei dodici mes! successivi alla chiusura dell’esercizio.

I\ Conto Economico & elassificato in base alla natura dei costl. In aggivnita al Risultato Operative, il prospetto
di Conte Economico evidenzia il Margine Operativo Lordo ettenute sattracndo al totale ricavi |l totale ded
costl operativl,

Wl rendiconta finanziario & presentato wiiiizando i metode indiretto. La configurszione di liguidits
analizzata nel rendicente finanziario Include le dispanibilitd di cassa e di conto corrente bancario.

Mel presente fasccolo seno statl utifizzati aleuni indicatori alternativi di perfermance [IAP) che sona
differenti dagll indicatorl finanziari espressamente previsti dal principi contahill Internazionali 1AS/IFRS
adottati dal Gruppo. Per il dettaglio di tzli indi gl daalio specfico “ndicator Alternativi
di Performance.

Wl bilansin & redatte sulls base del principio del costo storico, fatis ecceione per alouni strumenti finanziari
valutati of fair value.

Le stime e le relative ioni 4 b il ] su altri fattar considerat] ragioneveli
nefa fattispecie & sono state adottate per definire il valore contabile delle attivita e delle passivita 2 cul sl
riferiscong. Le stime sono state utilizzste per valutane le attivita materiall e immateriali sotteposte ad
Impoirment, oltre che per rilevare accantonament! per rischi sut creditl, per obsolescenza di magazzing, per
gl ammortament) & per le svalutazion] di attivita, menefici ai dipendent], per la determinazione del foir volue
degll strumenti derivat & di slcune attivith finanziarie, imposte e altri accantonamenti ai fondi rischi. Tali
stime ¢ ipotesi sono fiviste regolarmente. La aventuaii variazioni derivanti dalla revisiona delle stime
cantabill sone rilevate nel periodo in cui la revisione viene offettuata quatora a stessa Interessi soko quel
periodo. Nel caso In cul la revisione interessi periodi sia correnti sia futuri, la variazions & rilevata nel periodo
in cui La revisione viene effettuata e nej relativi periodi futurl.

Il presente bilancis consalidate & ecpresso in euro, moneta funzionale della societd, Tutti gli imparti espress|
i eure sone slati arrotondati alle mighaia,

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

| Gruppo Iren uiilizza indicator| alternativi di performance (18P} &l fine di trasmedtere in mado pid etficace
le infarmaziont sl andamento delia redditivith dei business in cui opera, nonché sulla propria situazione
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[Petrimanizle & finanziaria. Tali indicator! sane differant| dagli indicator! finanzlari espressamente previsti
i principl contabilf intermazionali IAS/IFRS adottati dal Gruppo.

In merite a tall indicatori, CONSOE ha emesso ls Comunicagione n 32543/15 che rende applicabili gli
Orientamenti emanati daila Furopean Securities and Markets Authorily (ESMA} cirea la loro presentazione
nelle informazion regalamentate diffuse o nel prospetti pubblicati, Questi Orientament sono voltj 3
promuovere Pulilita e fa trasparenza degli indicator atternativi di performarice inclusi nelle informazioni
regolamentate o nel prospetti rientranti pell’ambite d'applicazione delia direttiva 2003/ 71/CE, ai fine di
migliorarne la comparabilita, |'affidabilits e la comprensibillts, v

Nefzegulte sono farniti, in fines con le comunizszion sopra atate, ) criten utllezeati per ln costeuzione di tali
Indicaton espostinel presente fascicolo di bilancio,

Capitale investito netto: determinato dafla sormma algebrice def'Attive immebilizzate, delle Altre attivita
{Paskivits) non correnti, del Capitale cireolante netto, delle Attivit [Passivitd) per imposte differite, dei
Fondi risehi e Beneficl ai dipendenti o delle Attivith (Pazsivith] destinate & essere cedute, Fer ulierior
dettagl sulla costruzione delln singele voci che compongone lindicatore =i rimands al prospetto di
riconcilizziene defio stite patrimoniale riclassificata con guello di bilngo riperiato negli allegati al bilancio
comsolidato.

Questo IAP & utilzzate dal Gruppo nell'ambite di document sia interni ol Gruppo sia estemi e rappresea
ur'utile misurazione ai finl delia valutazione delle attivits nette ive, sla corrent| che i 3
anche attraverss fa comparazione tra il periodo oggetto di relagione con Quelli relativi 2 periodi o esercizl
precedenti. Tale indicatore consente inoltre di condurre anallsi sugli andzmenti operativi ¢ di misurare I

t € In termini di effici peratlva nel corso del tempo,

Indebit; fis netto: dalla somma delle Passivita finanziarie non correnti al natto
delle Atthita finanziarle non correnti e defle Passivith Finanziarie correnti al netto delle Attivit2 finanziarie
comenti e delle Disponibilita liguide @ mezzi equivalenti,

Questo |AP & utilizzate dal Gruppo nellambito di documenti sia Intern al Gruppo sia esterni & rappresenta
wn’utile mi: dellz ra finanztaria del Geuppo, anche attravers o comparatione tra il perindo
oggerto di relazione con quelli relativi a periodi o esercizi precedent].

Margine forde: o inato al totate ricavi il totale dei costl operativi.

Queesto 18P & utifizzato dal Gruppe nell' ambito di documenti sia Interni al Gruppo sia estermi e rappresants
un utife strumento per fa valutazione della performante operativa del Gruppo (sia nel sup tomplessa che a -
livello di singola Business Unit), anche mediante Is comparszione tra | risultat] operativi del periods ggpattn
di refazione eon quelli relativi & periodi o eserciz precedent], Tale indicatore consente inoltre & condlifre
analisi sugii andamenti operativi e di misurare la perfarmance in termini di effltienza operativa nel corso
del tempo.

Risultato operativo: determinato softraenda al Margine operativo lordo ghl ammortamenti, g
sccant & le svalutazion! i

Cash flow operative: determinato & partire dal risultato netto del periodo, rettificatn per la gestl(:hé

finanziaria e per le voci non it THeNt, acc; 1enti, Ni...). & cul si sommane,
le vartazioni di Capitale circolante netto, gh utilizz del fondi e dei benefici a1 dlpendenti & altre varlazioni
operstive.

Questo AP & utilizzate dal Gruppo nell’ambito di documenti sia interni al Gruppo sia esterni e misura fa
capaciti di generazione di cassa dellattivith operativa del Bruppo @ gquindl la sus cepacitd di
autofinanziamento.

Free cash flow: determinato aggiungendo al cash flow operativo le risorse finanziarie assarbite o generate
dail"attivité di da imenti In attivits materiali, immaterizli & flnanziarle,
dalie dismissioni, dalle variazioni di area di consolidamenta e dai dividendi mcassati.

Investimenti: determinati daliz somma In investiment! in artl-\rlﬁ‘m‘a(!riall, Immatertali & finanziarie

(partecipazion) ed esposti al lordo ded cantributi in conto cepl L i

Ouesto IAP & utifizzato dal Gruppo nelf ambito di documenti da’mternt aa[-‘(;m’ﬁasa esterni e reppresanta
-

una mizura delle risorse finanziaria sssorbite in acquisti df Berd du




Marging operativo lordo su ricavii determinato faconde una proporzione, in termini percentuali, del
rrargine operativo lordo divis il valare dei ricavi.

CGuesto AP & utilizzato dal Gruppo nell‘ambito di documenti sia Interni al Gruppo sia estemi e rappresenta
wn wthle strumento per a valutazlone della performance operatva del Gruppe [sia nel sue complesso che a
Tivello di singola Business Linit), anche mediante fa comparazione con periodi ¢ eserclzi precedenti.

Indebitamente finanziatie aetto su patrimonio netto! determingto come rapporto tra I'indebitamenta
finanziario nette & i patrimonde NET10 comprensivg delle interessenze di terzi azionlsti,

Questo AP & wtiliezato dal Gruppn neliambito di decumenti sia intermi 2l Gruppo sia estern| € rappresenta
wn wtile sirurnento per 1z valutazione della struttura patrimaniale in termini di incidenza relatva defie fanti
difinanzizmento tra mezzk dl terzi @ meazi propr

il. PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

well“area di consolidamento rientrans le sociels controfiate, le societs @ contrallo congivnto g te sorield
collegate,

Societd controllote

Sano considerate controfiate e imprese in cui il Gruppo esercita il controlls, cosi come definto dall' IFRS

10— Bifancio consofidete. 1| controflo esiste quando la Capogruppo ha contemporansanmente:

= il potere decislonale sufla partecipata, ossia la capacita di dirigere le attivita rilevanti fella partecipati,
ciod guelte attivith che hanne un'influenza significativa sui risiiltatl della partecipata ste!

= |l diritto a risuftati [positivi o negativ) variabili rivenienti dalia sua partecipazions nedl‘antita

« |2 capacitd di utitizzare (| proprio potere decisionzie per determinare ‘ammontare del risultati rvenientl
dalla sua partecipazione nell'entita.

| bilani defle imprese controllate sane inchusi nel bilancio coneolidato & partive dalla data in cui si assume il
controllo fing &l moments in cui tale controlla cessa di esislere.

Le quote di patrimonio netta e del risultato ibuibill ak soci di sono indicate
rispettivamente nell stato patrimon iale & nel conte economice eencolidat].

Le societh controflste sono consolidate con | metodo integeale, che prevede ['eliminazions delle aperazion
Infragruppo e i eventuali utili e perdite non fealizati :

si evidenzia ineltee che: a) tutte le modifiche nella quota di inleressenza thi non costituiscono ena perdite
4i controllo sono trattate come equity tronsoctions e quindi hanno contropartita a patr imonio nette; &}
guande una sociels controllante cede il controlln in una progria partecipala, Ma continua camungue a
detenere un‘interessenza nefly socletd, valuta ls partecipazions mantenuta in bilanclo al Jait walue ed
imputa eventuall utilil o perdite dervanti dalla perdita del controllo 3 cenld BCONHmED,

Sacietd a controlo conglunto
Sano societ sulla cui attivitd i| Gruppe ha un contraflo congluato, in virtd di accordi contrattuali, || contralio
congiunto, cosi come definito dall[FRS 11 — Accordi o controlio congiunto, € 1o “condivisione su bose
controtiuale, del controllo df un occordo che esiste quando per ie decision! rig i fe attivitd
rilevonti ¢ richiesto It cansense upanime di tutte fe parti*.
| presenza di societh miste pubblico-privato, data Poggettiva possiblith da parte del socio pubblico di
esercitare [ propria influenza sulla societs, oltre che gl accordi di gove , anche in virtis
deila propria natura di ente pubblico, la sussstenza el controllo congivnta viene valutata, oltre che con
riferimento alla lettera degli kocordi contrattual, valutando Peffettiva possibilits da parte del socio privato
di controllare congiuntamente le decisioni strategiche relative alla societd partecipata.
Gli sccardi a controllo canghunto s distinguone in 2 tipoiogie:
- una doint Venture [IV) & un accordo nel quake le part vantano diritti sulle attivita nette dell'accordo. Le
Joint Ventures song valutate con il metodo del patrimonio neto;
una ioint Operation (0] & un accordo in bhase 3t qualke i seci non si limitang eschusivamente a partecipare
al risultate netto dells socetd, ma esercitano diritt sulle sue attavitd ¢ hanno ohidigazioni per ke sue
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passhitd, In questo caso 5| procede ot consolidemento integrale delle Bttivita ricavi su cui il socic ssarcite
tali diritti « delle passivitd/costi di cui il socio si assume gil obblighl.

Societs collegote {contabilizrote con il metodo del potrimonie netta)

Sono considerate coflegate le societd nelle quali if Gruppo esercita un'influenza natevale, ma nen il controlio
o [l eantrafio congh sulle politiche farie ed e, Il bllancio ¢ d Include [a quota di
pertinznza del Gruppo dei risulratl delle collegate, contshilizzate con || metodo del patrimanio netto, a
partire dalla data in cui inizia Minfiuenza notevole fino 2l momento In cul tale influenza notevale cessa di
esistere. Qualora Feventuale quots di pertinenza del Gruppo defle perdite della collegate ecceda il valore
contabile della partecipazione in bilancio, i procede ad azrerare il valore delle partecipazione e la quata
delle ulterioni perdite rom & rilevata, ad eccezione & nella misura In cul @ Gruppo ebbia 'obbliga &
risponderne,

Tre i eliminate nel progesse of idomento

Mella predicpasizione del bilancio consolidato sono eliminats tubti i saldi e le ogerazioni significative tra le
sodeti del Gruppo, cosh come gli wtili e lo perdite non realizzate su operazionl infragruppo. Gli utl| e g
perdite non realizzati generati su operazioni con Imprese # controllo congiunts sono eEminatt in funzione
delvalore deliz quota di partecipazione del Gruppe In tali imprese. Su tutte le rettifiche di consolidzments
& valutato | relativo effetto fiscale,
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lil. AREA DI CONSOLIDAMENTO

'area di consalidamento comprende le societs nelle quall la Capogfuppo esercita, direttemente o
indirettamente, il contrello, le societa a controllo congiunto e le societa collegate.

Sogierd Copoaruppo:

IrenS.pA
Societd consoligote con il metodo intearale

Sone consolidate integralmente le quattro societd responsabili delte sngole linee di business e le lora

controliate dirette e indiretto.

1} dren Amblente e le societd ds guesia controllate:
= ACAM Ambiente
= AMIAT V e |a controliata:

- AMIAT

Bonifica Autocisterne

= Ferrania Ecologia

= CMT

Mantequerce

* ReCos

San Germano

Territorio e fisorse

= TEM

fren Energia € le societs da questa controdlate:
« lren Smart Solutions (gid tren Rinnevabill] e fa controllata:
- Studio Alfa e la controllata
= Coln Consultech
®  Maira e la contradlata:
- Formaira

3} Iren Marcato ¢ le Societd da questa controllate:
» Salerno Energia Wendite
= Spezia Energia Trading

4) IRETH e le Societh da questa controllate:
«  ACAM fcgue
= A5k Vercelli e la controliata:

- ATENA Trading

Busseto Servizi

= Consorzio GPO

Iren Lakoratedd

Iren Acqua e le controllte;

- Immobifiare delle Fabbriche

- lren Acqua Tigullio

Wel corso dell'esereizic 2019 hanno avute efficacia le fusionl per incorporazione in lren Ambiente S.p.A.
della controliata R.EL S.ri € in Iren Energia S.p A delle controllate Greensource 5.p.4, Enla Solaris 5.l e
Varsi Fotowoltaleo S.r.l.

Pur avendo avuto effetto sulla struttura del Grugpo, tali eperarioni non hanno comportata vatiazioni
delfarez di consolidamento e sons avwenute nellambito del Progetto di razienalizzazione societaria o
organizzativa "complessiva” di Gruppo, volto alla semplificazione defl'assetto delte partecipazioni ed allz
rduzione del numero delle Societa di business i L direttamente o ingl .
dalta Capogruppe nonché aifintegrazione/oitimizzazione  dei processifattivitd i business avent
caratteristiche operative omogenes.
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Perildettaglio delle socfets controllate, delle societh a controflo congiunto & dedle societs collegate s rinvia
agli elenchi inchust tra gl Allegati.

VARIAZIONE AREA DI CONSOLIDAMENTO INTEGRALE

L'area di consalidamento integrale & variata nel corse del 2019 @ seguito delle scquisizions, zwenute nel
mese di gennaio, di Busseto Servizi S.rl., operante nel settore della digttibuzione gas, di San Germana S.r.l.
& CMT 5.p.a, attive nelPambito del ciclo ded rifiut], oltre che per I'acquititions di un ramo d'aziende refstive
alla gestione di impiant! inerentl alla filiera ambiznte. Successivamente, in lughe ha vt efficacia
I'acquisizions di Ferrania Ecologis Srl, spcietds opersnte un biodigestore in provincia di Savens,
camprensiva di un rama d'azienda relative ad stivita del settore rifiutl conferitole da FG Riciclaggi S.r.l..
Infine, nel miese di ottebre ha avuto efffcacia I"acquisizione di Tesritorio e risoree 5.1l societs pperante un
Iimgiente di compostaggio e di digestione agrobica in provincia di Vercelll.

Uottenimento del llo di Busseto Servizi & diante l'acquisto da parte di IRETI del 100% del
capitale sociale defla societd per un corrispettive pari a 4.099 migliaia di euro

A sensi gellIFRS 3 — Aggregazioni aziendali il costo delf'sggregazione aziendale sopra indicato & stato
allocato, alla data di acquisizione, alle atuvith identficabili acquisite e alle passivit identificabili 2ssunte. In
iparticolare il valore netto contabile dellinfrastruttura di distribuzione gas delia soeiets & stato rettificats i
diminuzione per allinearlo al valore tariffario | RAB], rappresentativo del suo falr value,

Il differenziale positiva tra il corrispettivo trasferito e il fair value delle attivit identificablli scquisite e delie
passivita identificablli assunte alla data di acquisizione & srate eritto ad avviamento per 1,638 miglala di
euro,

Lacquisizione del controlio di $an Germana & CMT & avvenuta nel mese d| pennaio mediante 'acquisto da
parte di iren Ambiente cel 100% del capitale sociale delle societh per un corrispattivo, soggetio »
conguaglio, pari 3 mille eurc. Nel corso dell'anno & stato determinate il conguagho prerze a favore
delf'acquirente per 3,083 migliaia di euno,

A sensi dell'IFRS 3 - Apgregazionl aziendall il eosto dell'aggregazione azleadale sopra Indicoto & stato
allocato, zlla data di acquisizione, alle attivitd identificzbill acquisite e alle passivita identificabili assunte.

Il fair value, alla data di acguisizione, delle attivith identificabili acquisite & delle passhith assunte.
identificabili & risultato superiore al fair walue del corrispattivo trasferito e, pertanto, nella contabilizzazione

dellaggregarione aziendale & stato rilevato un utile derivante da un scquiste 8 preszi favorevoll per 1,766
migliaia di euro. !

Inaltre, sempre in gennaio, ha avulo eMicacia Facquisizione di un rame d'asenda relative aﬁt\aﬁmﬂ di.
gestione degi impianti di trattamento rifiutl siti in provincia di La Spezia per un eorrispettive paﬂa s Sse
miglizia di euro.

Al sensi dell'|FRS 3 — Aggregazioni aziendali Il costo dell'sggregazione aziendale sopra Indicato é‘sta_‘
allocato, alla data di acquisizione, alle attivith identificabili acquisite e alle pazsivita identificabili sssunte.
IF differ enziale postive tra il corrispettivo trasferito e il falr value delle attivits identficablli scquisite e delle
passivits dantificabili assunte alla data &l acquisizione & stato iscritto ad awiamento per §.038 mighiaia di
auro,

. Nel mese di luglio Iren Ambiente ha ottenuto il controlls di Ferrania Ecologia 8.¢.1, mediante acguisto del
100% del capitzle sociale della societs per un corripettivo pari 3 6.480 migllaia di euro.
i differenziale positiv tra il corrispettivo trasferito e il fair value delle attivita identificabili acquisite ¢ delte
passivita identificabili assunte, determinate In vis provvisotia alla data dl scquisizione come consentite
2l IFRS 2 — Aggregasiont ariendali, & stato iscritto ad awlamento per 20.103 migiiade di eurd,

Per auanto riguarda V'acquisizione di Territorio risorse S.rl, sempre nellambito di quanto consentit
dall'IFRS 3 I differenziale positivo tra il corrispettivo trasferito (5.024 miglisia di ewrob ed il fair value
prowvisorio delle attivita nette acquisite & stato iscritto ad avviamento per 1.223 migliaia di euro,

Nella tabells seguente vengono riepilogati, per l& cingue operatigni. di aggregazions aziendaie
precedentemente descritte, || fair value del corrispettivo trasferito alla data di acqujsizione, il pro quota def

i =D r
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valore contabile delle attivits scquisite (3l netto dell'avvismento) & delle passivits assunte e & rettifiche

apportate a seguito delia valutazione a falr value delle attivith acquisite e dofle passivita assunte,

E]

assunte:

miglisia di e
San
Bussete L oo Rama Fertania  Territorio
Servizi - oMT Ambiente Ecologia & rsorse
Fair value del cerrispettive tasterii 3k data di
a 3081 0 L
P — 99 I I A950 £ &R0 ER
Proqueta vakire contabile dalle sttivith acquisite
|l netto dellavviamentop e delle passit assurte. 4251 .28} s e 1801
Difterenzs (461 - (152] 13768 s038 103 Vs
Rettifiche apportate o seguite dolla valutazions @
tair value délle arivita scquisite & delie passivith.
Ativita matesiall 2.493) ¥
Aasivitd immaterial 5
i i valutate con il metods del
Parrirmanio Netto
Fiscalita differita 703
Patrimonio nesto attribudbile alle mingranze
fwviamento |Utile derivante da buan affare| 1638 [1.766] G059 20103 L3
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V. PRINCIPI CONTABILI € CRITERI DI VALUTAZIONE

D seguito sona indicati i criteri adottati nells redazione del bilancio consolidato al 31 dicemire 2013 del
Gruppe iren; i principt contabili deseritti di seguito sone stati applicati coerentermente da 1wite ie entita del
Gruppe e non sono cambiati rispetto @ quell zdottati &l 31 dicembre 2018, ad eccerione d| quante
evidentlzte nel paragrafo “Principt contabill, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 17 gennale
w01s°

Attivita materiali

- Imamsabill, impianti e mecchinor gf proprietd

Gli immaobifi, impianti e macchined di proprietd sono iscritt al coste di conferlmento o di sequisto o di
costruzione Internd,-Nel costo sono compresi tuttl | costi direttamente imputabii necessari a rendere
l'attivity disponibile per F'uso {comprensive, quande rilevanie ed in presenza di obiligazioni attuali, del
valore attuale del costi stimat! per lo smantellaments, per la rimozione dell'attivith ¢ per |a bonifica del
luogo], 8l netto di sconti commerciall e abbuoni.

Gli omeri finanziarl relatlvi alfacquisio o alla costruzione Interna di un'immobliizzazions vengono
eapltalizzat! per I quota imputabile af bend fine al momenta della loro entrata in esercizio,

Qualera parti significative di tall aftivith materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti sono
contabllizzate separatamante.

In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno e quelle del fabbricati che insistons sw di 2550

vengono seperall e solo il fabbri viene ad mentre | valori riferit i terrenl

song sottoposti ad impairment, come descritto nel successivo paragrafo "Perdita di valore di attivitd non
finanziarie".

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitat] integralmente a conta economico. G altri
costi aventl natura incrementativa sono attribuiti alle immobifizzazioni cui si riferiscono, secondo quanto
previsto dallo 145 16, ed irzati in i alle residue Aity di ulilizzo dei benl a cul &
riferiscono. Hanno nature incrementativa le spese che compertine ragionevolmente un sumento dei
beneficl economici futuri, quali 'aumento defla vita utile, Fincremento dells eapacity produttiva, ||
miglieraments defle qualits del prodotto, Fadozione di processi di produzione che comgorting una
sostanziale riduzione del costi di produzione.

L bili ioni materiali in corso di © { prendono i srione di impianti
sestenut! fino alla data di riferimente., Tali investimenti sono ammontizzati 2 parthre dalla data di entrata in
funzicne nel ciclo di produzione,

Le imr il sane s i ammortiazate in ognl esercizio 3 quote costanti sulla base di ©
aliquate ico-teoniche in alle resldue possibility di utiizze del beni, ke~
discariche sono ammertizzate sulla base della percentuale di rempimento, .
I benl devolvibili sono ammortizzati in base alla scadenza dei rispattivi decreti di concessione. 1| Decreto
Legge 14 dicembre 2018, n. 135 [Dé iziond urgenti in materia di sostegne e ne per leimprese’
« per la pubblica ammint ne - cd, *DL Ite, con modificazieni, datla legge11
febbraio 2018, n. 12, disciplina il nuove régime di nemur\era:inne delle c.d. Opere Bagnate rﬁnlvamaﬁﬁr

alle soni di grande ve per impianti idroelettric; la nuova stabllisce che be CE~"

Opere Bagnate siano trasferite senza compense afle Regioni, D.uulnra il Gestore abbla effettuato nuovi
investimenti durante la vita utile & purché tali investimentl skano autorzzati o assentiti dalfa Pubblica
Amministrazione competente, || Gestore svrd dirltte ad une remunerazions limitatamente al valore non
ammontizzato. Per quel che concerne le c.d, "opere asciutte” [beni materiall compresi nel ramo o azienda
del concessionario uscente e non ricadent nella categoria delle "opere bagnate”, le cosiddette opere non
develvibili), la nuova nermativa non ha intredotto modifiche e pertanto al concessionario uscente spetta
un corrispettivo determinato sulla base del valore di ricostruziene @ nuovo diminuite nella misura
dellerdinario degrado. Consegue &l fine renderlo coerente con la nuova normativa, & stato
rideterminato i1 piano di ammertamento delle Cpere Bagnate riferibili alle concession| uadutg anche
tenenda conte delle possibili date di riassegnazione delle stesse, che, sulla base defla normative
precedente, era stato interrotto & partire dal bilancio 2012,

Ly
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Lealiquote applicate sono riportate nella tabella seguente:

Afiquota Aliquota

Minirma Magsima
Fabbricat! 1Li0% 20.00%
Costruziani leggere 2,00% 10,00%
Autamezan 5,005 25,00%
Attrezzature varle 5,005 25, 00%
MWobili e macchine ufficio 5,00% 20, 00%,
Harpware 10,00% 50,00%
Irmplanti 1,20% 33,009

Le variazioni di aliguote rispetto all'esercizio 2018, sono dovute alle nuove societs entrate nel penmetra di
consaiidamento integrale, all'aggiornamento delie vite utll economico-tecniche dei sangodi bent e all’esito
delle verifiche effettuate sugll stessi dal tecnici responsabili degli imgianti.

Mella tabelly seguente wiene riportata la durata residua dei contrattl di leasing in base alla guale vengono
ammeortizzati 1 dinitt Fuso iseritth nelle sttivitd materialic

Anal

Diritw d'uso RS 16 - Leases 1 a4

1 contributi pubblici in conto capitale che si riferiscono ad immobilizzazionl materiali sono registrati come
ricavi differitl ¢ accreditati al conto econemica lungo i periodo di @ mmertamento del relativi beni.

- Beni in locazsone finanziaria
A partire dat 1 gennaic 2018 1 beni in locazione finaniaria sano discplinati dall' IFRS 15. || nucvo princigse,
pubblicate dallo 1ASB in data 13 gennaso 2016, ha sostiluito il principio 145 17 "Leasing”, nonché le
interpretazioni (FRIC 4 “Determinare se un accorde contiene un leasing”, SIC 15 "Leaskng operativo -
Incentiv® & SIC 27 “La valutazione della sostanza delle operazioni nells forma legale del leasing”.
LIFRS 16 fornisce una nueva definlzione di “lease”, che prescinde dalia forma cortrattuale adettata (leasing,
affitto o noleggin), introduende un criterio basato sul controtlo (right of use) di un bene ger distinguerne |
conteatth di leasing dai contrattl per servizt Le discriminanti sono: Pidentificazione del bene, il diritto di
sostituzione della stessa, il diritto ad ottenere sostanzlzimente tutti i benefic ecanamid rivenienti dalluse
del bene e il diritto didirigere P'uso del bene sottestante il contratto. Dal lato del locataria, I!mmvbﬂﬂﬂtlpna
di fatto segna s fine della tra leasing operativo e leasing iaria, p e la Fil
nello stato patrimoniale delie attivith e delle refative passivita finanziarie per tutti | contratti di leasing di
durata superiore ai L2 mesi, a meno che Fattivits sottostante abbia un medico valore.
La passivita del |easing & inizizlmente valutata al valore attuale dei pagamenti dovit per Il leasing, n primie
| pagamenti fissi efo varlablhpremsh mntmuuilmenle ed il prezza di esercizio dell’opzione qualora si abbia
la ragh le certezza di la passivith wiene ridotta delle quote capitale
rimbaorsate ed eventuzlmente nd.elermmata per tener conto di nuove valutazien| ¢ modifiche.
I diritto di utilizzo delf'attivita sottostante || contratto di leasing @ iscritto nedle antivith material al eosto,
costituito dalls valutazione inizisle della passivith finanziaria (ncrementata deghl eventuali cost] iniziali
tenuti, L'attivita viene sulla durata del leasing o, qualera si preveda || trasferimente delia
propricta al termine del leasing, sulla prévista vita utile dell‘attivits sottostante. L'attivits pud inoltre essere
ridotta per effetto di eventuall svalutazioni per perdite di valore, nonché rettificata per tener conto di
eventuali rideterminazionl della passivits del leasing.
Med canto sconomico sono rilevat] separatamente gli interessi sul debito e gl ammortamenti, nonché ke
eventual svalutazioni dell’attivith consistenta nel diritto di utilizze.
Dial [ato del leeatore permane imvece la distingione tra leasing finanziario o leasing operativo. | beni cedutl
in leasing finansiario seno esdusi dalle immobillzzazion) materiali, mentre nell‘attive delfa stuazione
patrimoniale-finanziaria viene iscritto il relativo credito finangiato, il cul valore =i riduce periodicamente 2|
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momenta deflineasso delle rispettive quote capitale, Nel conto economica vengono rilevati gl interassi
akthvl sul eredito sulls base dal pisna di ammortamento.

Investiment! immobiliari

Gli investiment! immabiliari sono valutati inizlalmente 3l costo d'acquisto o di costruzione. Il costo
comprende i prezzo di scquisto e tutte e spese direttamente attribulsil, | cost sccessor| alloperazione
sono contabilizzatl tra | costi dellimmobile quanda ne viene contabifirzato Facquisto. Nellz valutaziene
successiva gl investimenti immobiliari sono ualulm al costo.

L spissis o teall’acg i e di un immobile destinato ad investimento
immaobiliare sona imputate sl costo iniziale del bene se & probebile che, grazie a tadi spese, Vimpress ollerra
futuri benefici economici superion a quefli stimati in precedenze, In taso contrarks questi costi sono
ImMputali 2 conto economics,

Gfi investimenti immobiliarl sono sistematicamente ammortizzati in 0gni esercizio 4 quote costanti sulla
base di aliquate ritenute rappresentative della residuz possibilitd di wtilizzazione dell'immobilizzazione
stessa,

Artivitd Immateriali

Le attivita immateriali sono [seritte nell'attivo della situazione patrl Ial quando &
che l'uso dell'attivitd genererd beneficl economicl futurl @ quando || costo dellattivith pud essere
determinato in modo attendibile. Esse sono iscritte al valore di conferi , &l costo di isizione o di

produzione inclusive degll eventuali oneri accessord,

Toosti di sviluppo sone opgetto di capi sola se sia dir
la possitilita tecnica di completare I"attivita immateriale in modo da essera dispondbile per Fuso o per la
vendits;

Vintenzione di comgletare I'attivits immatariale per vsarla o venderla;

I capacita ad usare o vendere |'altivith immaterizle;

- la capacity di valutare attendibimente |l costo attribuibile allattivith |mmateriale durante M sup
swiluppay;

- la dispanibilit di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate per completare Iosulluppu eper
l'utilizzo o |z vendita dell’attivity immaterfale;

= in quale mode Pattivita immateriale genererd probabll benefic economicl futuri ke

In mancanza di uno seltante del requisiti indicati | costl in questione sone Interamente imwtan el pefhdq 2

del loro sosteniments,

Le attivita immateriall a durats definita sono ammortizzate sistematicamente In funzione della lars prw(;j‘g_
utilits futura, in modo che || valore netto alta chiusura del periodo carrisponda alla loro residua tilits o
all'imperte recuperabile seconds i piani aziendali di svolgimento dell'attivita produttiva. Lammertamenta
inizla quando V'attivita & disponibile per I'uso.

Vammertamento delle attivita immateriall & celcolzto @ quote costant, sulla bese delie seguentl vite utili:

Anni
da a
Dititti di brevetio industriale e diriti] d| utilizzazione opere dellingegne 1 50
Concessionl, fcenze, marchi e diritti simili 1 99
Software 1 33
Altre attnita @ wita utile definita 1 57

L'ammaortamento inizia quando I'attivitd & disponibile all'utilizzo, ossiz quando & nella posizione & nellg
condzione necessaria affinche sis in grade di operare nells maniera prevista dalla direzione ariendale,
Lammortamenta cessa alle ¢ata pli remeta tra quella in cul Fattivits mmz\ata come posseduta per I
wendita (o inclusa in un gruppo in dismissione classificate corie posudmmr Ta vendita), in conformita
all'lFRS 5, & quelia in oui l'attivich viene eliminata mlibclm?nﬁ'_ : .

I W
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Le immebilizzazicni in corse ed acconti sono relative a costi, interni e esterni, connessi & immobilizzazion
immateriali per | quali non & stata ancora acquisita |2 titolarits del diritto e non risulta aviato il processe d|
wtiligzazione economica. Tali investimenti vengons ammaortizzati a partire dalla data di entrata In funzione
nel cicle di produgicne.

L& immabilizzazioni in corso, in base allo 1AS 36, ad ogni data di bilancio oppure ogniqualvelta vi siano
ingicaziani che Fattivita immateriale hia subito una perdita di valore, vengono softoposte ad imgairment
test al fine i verificare la corr kra vilore il hils

evalore P

Avviamento

Lavwiamento & inizialmente Soitle al costo € ragpresenta Teceedenza del coste d'acquisto & del valere
delle eventuali quote di minoranza possedute rispetio al fair value nette fiferita ai valeri identificabili delle
attivits e delle passivita attualie potenziall afferenti al complesso acquisite. Se dopo tale ridetermi nazlone,
i valari corrent| delle attivity @ passivita attuall & potenziali eccedone il costa dellrcquisizione, Peccedenza
viene iscritta immedi & Conte £o i

L i i dert dall'acquisizione di una sorieta collegata o joint venture & Incluso el
valore contabile dells pariecipazione.

L'avvizmente viene llocats ad una o pit unith generatrici di flussi finanaiari (cash generating unit] © non
\ierie ammortlzzato, ma annualmente, o pit frequentemente se specificl eventi o madificate circostanze
indicano ta possibilich che abbia subito une perdita di valore, viene soitoposto 3 impairment test, come
evidenzizto nel paragrafo “Perdita di valere di attivita non finanziarie”,

Attivitd non corrent] possedute per la vendita = Attivith operative cessate

Un'attivit non corrente (o un grappe in dismissions da attivith o passivita} viene classificat
come passedula per la vendita se (| suo vaiore bite sara recuperato princip enn un'operazions
di vendita angiché tramite it sue utllizzo continuate. immedistamente prima defla classificazione iniziale
dellattvita (o gruppo i dismissione] come posseduts per |z wendita, § valorl contabili defl'attivith songo
yalutatl In conformith ai pringipi contabili del Gruppo. Successivamante, lattvith o gruppo in dismissione)
viene valutata al minore tra |l sug valore contabile e | f3ir value ai netto dei costi i wendita. La perdita di
valore di un gruppa in dismissione viene allocala in primo luoge allavviamento, guindi xlle restant] attivita
& passivita in misura proporzionale, ad eccezione di rimanenze, attivith finanziarie, attivith per imposte
differite, benefic per dipendenti, investimenti immaohikar e attivita biologiche, che continuano ad essere
wvalutate in conformita ai principl contabill del Gruppo. Le perdite di walore per il classificazione eniziake di
unattivith come posseduta per la vendita e le differenze di valutazione successive sono rilevate a conto
ecanomico. Le variazioni di valore positive sone rilevate solo fino a concorrenza di eventuali perdite di
valore accumulate.

Le attivith operative cessate {di una parte del gruppo che @ stats
dismessa o ciassificata per la vendita, &

a, rappresenta un importante ramo di attivita o ares geografica di attivith;

b fa parte di un unico progr eli di dismissicne di wn r ramo di attivith
o un‘area geografica di attivita; o
€ Buna liata acquisita escl in funzlome di una rivendita.

Se <l tratta di une singola attivith non corrente (es. un immaohile o ena partecipatione in una soceta

collegata), la rilevazione dedutile o perdita derivante dalla cessione o dalla valutazione segua la natura

dell’sttivith stessa.

e i tratta di un attivits operativa cessata ed & significatha nella voce “Risultato netto da attivit operative

cessate” viene espesto un unico importe rappresentato dal totale:

i} degl utill o delie perdite dell'attivith operativa cessata al netio degli eHetti fiscall; e

i) dalla plusvalenza o minusvalenza, al netto degli effetti fiseall, rilevata a seguito defla valutazione al fair

value al netto dei costi di vendita o dell‘avwenuta dismissione dell'attivita.

Il canto del periode comparativo £ 1 i in mada da garantire un confranto amegenso.

e Fattivita non @ significativa; ricavi e eosti dell'attivitd operativa cessata rimangeno imputati figs per Hga

alle refative voci di conto economico, mentra i Risultato da atinita diseontinue accoglierd la sola
usval di cul al p
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MAccordi per servizl in concessione

11 Gruppo IREN & soggette all'applicazione del'IFRIC 12, che definisce | critert di rilevazione e valutazione da
adotlare per gh accordi tra settore pubblico e privato relativi alio sviluppo, finanziamento, gestione &
manutenzione di infrastrutiure in regime di concessione. in particolare mel casi in cuiil soggetto concedents
controfl Finfrastruttura, regolando e controfande e caratterlstiche del serviz! fornitl, | prezal apphcablill e
mantenendo un interesse residuo sulfattivita, il concessionario rileva o il diritta allfutilzze della stessa
infrastrutture o un'attivith finanzisria o entramb, In funziore delle caratterstiche degli accordi. Pertanto |
concessierari che rientrano nefle fattispecie sopra descritte, non possono. rifevare | bent patrimoniali
dedicati all'erogazione del servizio guale immobilizzazione materiale nelfzttive delle stato patrimaniale, a
prescinders dal riconoscimento del titelo di proprietd a lavere degl stessi concessionarl nel contratt df
concessicne.
In particolare || concessionarnio rileva un'attivith finanziaria nelle misura in cui ha un diritto contrativale
i d a ticevere lith Niquide ¢ un'glra attivitd fnenziasia dal, o su zioni del,
concedente per | servizi di costruzione. All'attivita finanziaria rilevata sono applicate be disps ori dello IAS
32, dello IFRS 3 e dell'iFRS 7

I concessionario rileva un'attivita immateriabe nella misura in ol ottiene il dicitte (Hcerza) di far pagare gh
utent! def servizio pubblico. |1 diritte di far pagare gll wtenti del servizio pubbiico non & un diritte
incondizionato a ricevere disponibilita iquide in quanto gl importi dipendono dalla misura in cuiil pubblico
wtillzza If servizio, Allattvit immateriale ribevata sone applicate le disposizioni dello IAS 38,

Se i concessionario & pagato per i servizi di costruzione in parte con un'attivitd finanzlaria e In parte con
un'attivita Immeteriale, contabilzza separatzmente clascuna componente del corrispettive del
coneessionario, || corrspettiva ritcevilo o da ricevere per entrambe | componentl wiene rllevato
inizialmente al fair value (valore equo) del corrispettivo ricevuto o da ricevere ed espesto nell'apposito
conto di icave,

Con riferimento al contributi ottenuti sulle i i mell”; i dell'fFRIC 12 &
evidenzia che gl stessi sono classificali nelle Altre passivith, con fa distinzlone tra 'a guota comente & hon
corrente, mentre il relativo rilascio confluisce tra gli Altri ricavi,

Perdita di valore di attivith non finanziarie

Gl 1AS/IFRS richiedono di valutare l'esistenza di perdite di valore delle attivita In presenza di ir!dl'ﬂlqri. )

specificl che facelano rtenere che tale bl ica posta i Viene una verifica dl

perdita di velore (impairment test), che consiste nella stima del valore recupersbile defl'attivith o nel

canfronto con Il relative valore netto contabile,
Il valore recuperabile & definito come il maggiore tra il fair vabue al netto del costi di vendits [qul‘o?t sista

wn mereatn ettive) e il valors d'wso del bene. Quest'uitimo & definito sulla base dellattualiz razione del fiussi | -

di casea attesi dalf'utilizze del bene o da un'aggregazions di beni e cosidd, Cash g Linit), gk 0L

lorde dells Imposte, applicands un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti di
merczto del valore temporzle del denaro e del rischi specific dell'attivitd. Se il valore recuperabile &
Inferiore al valore contabile viene iscritta une perdita di valore. Se in eserczi successivi la perdita viene
mena o =i riduce, il valore contabile delfattivita o dell'unith generatrice di flussi finanziarl & incrementato,
eon contropartite a conta econcmico, sino alla stima del nuove valore recuperabile, Quest'iittime non pub
eccedere il valore che sarebbe stato determinate s¢ nen fosse stata rlevats in precedenza aleuna perdita
per piduziene di valare. Il Flpristino di una perdita di valore non & applicabile all'aviaments.

Il valere d'uzo & definito generalmente mediante attualizzazione del flussl di cassa attesi dall'utllizzo de!
bene o @l Cash Generating Units nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione al termine della
sua vita utile.

Le Cash Generating Unit sono state individuate o alta struttura iva e di business del
Gruppa, come attivita che g fluss di eassa in enteats indipendent] dar dall'utilizze continuativo
delle stesse,

Per attivit non soggette ad ammortamento (aviamente, altre atthith immateriali 2 vita utlle indefinita) &
per le immobilizzazkond immateriali nen ancora disponibili per Putilizzo, Uimpairment test & effettuata con
frequenza annuale indiper r dalla pr di specificd ind i
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Partecipazioni valutate al Patri io Netto

$i tratta di partecipazioni in saciets collegate o joint venture, valutate con il metodo del patimanio netto,
vale @ dire per un importo pari alla corrispondente frazione del patrimonio netto risultante dall’vitime
bilancio disponibile, rettificate per tenere conto delle ditferenze tra prezio pagato e gatrimonio alta data &
acquisto e per eventuali op | Eruppo, se significath

Le guote di risultato d'esercitio desivanti dallapplicazione del metodo del patrimonic netto sone iscritte in
conto economice nella linea “Risuitato di collegate e joint ventures contabilizzate con i metodo del
patrimonic nette”, mendtre la quota delle alire compenenti & conto economico complessive & iscritta nel
prospetto delle altre componenti di conto economice complessive,

U'eccedenza del costo di acquisto rispatto alla percentuale spettante al Gruppe del valore corrente delle
BTivit, passivita attuzli e potensiali identificabill della societd collegata o della joint venture alle datz di
atquisizione & i O come immaentn, incluso nel valore della partocipazione & asioggettato a
imoairment test con le stesse modalita descritte nel paragrafe precedente.

Il rischio derivante da evertuali perdite eccedentl il patrimonio netto & rilevata in apposite fonde nelta
misura in cul la partecipante & impegnata ad ademplere ad obbligazioni legali o imphcite e confrontl
dellimpresa partecipata o comungue a coprire le sue perdite.

Strumenti finanziari

Tutti g strumenti finanziar, Inclusi | derivati, vengone rilevati netla situazione patrimaniale-finanziaria nel
momento in cui Fimpresa diviene parte del contratio e di conseguenza assume un diftte 8 ricevere flussi
finarziar o un'obbligazione a pagare.

< Attivita e passivits finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale Iattivith o passivita finanziaria & valutata al fair value pit o menc, nel
caso di un‘altivith o passivita finarziaria non valutata al fair value rilevato a conlo econemics, | costi
dell'operasione direttamente attriburhili alt‘a:iuisixime o all'emissione dell"attivitd o passivitd finanziaria.
Dope la rilevazione iniziale attivith o passivita finanziaria & valulata come descritto di seguito.

Le attivith linanziarie sono clessificate in tre categenie: a) attivita finanziarie valutate al coste ammortizzato

[emortised cost); b) attiviea finanziarie valutate ol fair valve rlevato nelle altre compenenti di eonto

economico complessivo (FYOC! = foir valve through other comprehensive income); ©) attivita finanzisrie

valutate al fair value rilevalo a conto economice (FWYTPL - fair value through profit and foss),

La classificazione zlinterno delle categorie suindicate avviene sulla base del modedlo di business dell'entits

& in relazione alle caratteristiche ded flussi di cassa generati dalle attivita stesse;

2} un’attivita finanziaria & valutata al costo ammortizeato se i modeflo di business dell'entita prevede che
|"attivita finansiaria sia detenuta per incassare i relativi cash flow (guindi, in sostanza, non per realizzare
profitti anche dalla vendita dello strumenta) e le caratteristiche dei fhussh dl cassa dellattivits
corrspondono wnicamente al pagamento di capitale e interessi;

Bl wn'sttivith finanziaria & misurata al Fair Velue con contropartita e Alre componenti di conte

economico complessiva se & detenuta con Fobsettivo sia di Incassare | fiussi di cassa contrattuali, sia di

essere ceduta {modello Hold to Codlect and Sell];

infine se un‘stuviea fi iavia b d con finalita di iaziong e non rientrs nelle

fattispecie indicate al precedenti punti a) e b} viene vahutata zl fair value con variazioni di valore

imputate 4 conbo ecenomico.

Ad ogni chiusura di bilancio wette le attivie finanziarie, ad eccezione di quelle valutate al fair value rifevato

nedlutile {perdita) d'esercizio, sane sotteposte ad impairment test per determinare se vi siano oggettive

evidenze che possono far ritenere non interamente recuperablle || valore delfattvita, In conformita a

guanto previsto dalt'IFASS il modelio di impairment adettate dal gruppo ren st basa sulle perdite oftese,

dove per “perdita” § intende il valore attuzle di tutti | futur mancati incassi, oppertunamente Integrato per
tenere conto delle aspettative future (*forward looking information”), In sccorde al general approach
applicabile a tutte le attivits finanziarie, la perdita attesa & funzione della probabilita di default (PD), delia
loss given default (LGD) € dell’esposizione al default (EAD]: I3 PD rappresenta la probabilith che un’attivits

non sla ripagata e vada i default; FLGD rappresenta 'ammantare che si prevede di non riuscire a

recuperare quakors si verifichi Pevento di default; PEAD rappresenta Fesposizione creditizia vantata nel

confronti della controparte, inclese eventuall garanzie, collateral, ece. La stima & fatta inialmente sulle
perdite ttese nei successivi 12 mesi; in considerazione dell'eventuzle progressive deterioraments del
credite |2 stima viene adeguala per coprire le perdite attese lunge tutta la vita del credito.

<l
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L pasenita linanzisrie sono lassfi corme valutate al costs ammortizzato, ad eccezione
dei derivati che sono valutatl al fair value rilewato nell' wtile (perdita) d'esercizio. Le variazion| di fair value di
una passhits finanziana disigeats come valutsta al fair value attraverso | conte econemice, nel casa in ol
queste slano dovute alla varizzlone del merlte creditizio della passivitd siessa sono rilevate nelle altre
comgonienti di conte econormice complessive.

- Altre partecipazion|

Le Altre partecipationi, costituite da partecipazioni 4 minoranza In societd non quotate che il Gruppe
Intende mantenere in portafoglio nel prossimo futero, sono vakutate a fair value dlevato a conto economico
{(FVTPL = fair value through profit and loss)

Strumenti finanzlad di coperiura
Il Gruppe detiens strumenti df copartura adottati in ottica non speculstive esclusivements con lo scopo di
coprite la propria esposizione el rischl tasso, camble e commodity.

Gli strument! fi lari di eopertura lizzati secondo le modalits stabllite per Phedge accounting
s vengena soddisfatte tutte le seguenti condizioni:
= &ll'mizio della copertura v & una d lone formale dedls rel, 18 di copertura e degli obiettivi

ariendali di gestione def rischio e della strategia per effettuare ks copertura;
s suppone che |a copertura sla altamente efficace nell'ottenere la compensazione dei cambilarmenti nel
falr value {fair value hedge) o nei flussi finanaiar (cash flow hedge) attribulbil al rischio coperto;
pet e coperture di flussi finanziari, un'operazione prevista, che & oggette di copertura, deve essere
aftamente p. e deve p um'l i afle varfazioni di fluss| finanziari che potrebbe
Infine incidere sul risultato economico dellesercizio;
= TPefficacia della coperiura puds essere attendibilmente valutata, cssia il fair value o | fluss finanziari
dellelements coperto ed il fair value dello strumento di copertura possans essere sttendibiiments
valutati;
la copertura & stata valutata sulla base di un criteria o ed i i
tutta a vita del derivato,
Gli strumenti finanziar di copertura vengono iscritt] al fair value, determinato con modelli di valutazione
adeguati per clascuna tipologia d| finanziario wtil do, ove di ili, te curve forward di
mercato sla | sla non | intrinsic voluel; per be opzionl il falr volue & integrato
dafla componente time value, che & funzione della vita residua delf'opzione e delia volatilits del sottostante.
Ad ogni chiusura di bilancio, ghi strumenti finanziari di copertura vengone sottopasti al test di efficacia al

efficace per

fine di verificare se la copertura abbia o meno | reguisiti per essere guelificats come copertura efficace ed |
essere contabilizzata seconde | principl dell'hedge eccounting, Una relazione di copertura rsulta efficace

et
®  eslste una relazione economica tra lo strumento coperto & lo siruments di copertura;
= [IeMetto credit risk non domina Iz variazione di valore che risulta dallz relazione economica;

= (irepporto tra ta quantith deBe strumento ol copertura € la quantith dell'elemento coperta in termini di-

pesa relativo non determina uno squillbrie in termini di hedge ratio.

S i requisiti previstl per | del'hedge sono soddisfattie:

= 4 @ in presenza di copertura di flussi finanziari (cosh flow hedge), le variazion! del fair volue dello
strumento di copertura sona riportate a patrimonio netto per la qusta efficace della oopertura {intrinsic
volue) e sono rilevate a conto economico per |z parte time volue & per 'eventuale quots inefficacs
{overhedging);

= si @ in presenza di copertura di foir valwe {foir value hedgel, le variazioni del foir volue, sia detlo
strumente di copertura che dello strumento coperto, seno rilevate a conto economica,

Se [ requisit previsti per I'applicazione dell’hedge orcownting non sono seddisfatti ghi utili o le pesdite

derivantl dalla valutazione al fair value del solo strumento finanzlarlo di copertura, sono iscrittl interamente

a conto economico.

Tenuto conto di quanto precisato nell'IFAS 7, esteso dall'IFRS 13, in merite alla c.d. gerarchio del foir value,

s evidenzia che per agnl i di finanzizrio 2l fair valee viene indicata lz

gerarchia di determinazione del fair value suddivica tra:

®  Livelta 1: prezzl quetat] (nen rettificat]) su mercat! atthi per attivith o passivita identiche

® Lvello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati di cul 2l Livello 1 che song osservabili per attivits o fa
passivity, sia direttamente (come el caso dei prezzi), sia Ingf!rettﬁﬁ'iéme {pvvero derivatl dai prezzi)

Gruppa lren. 137




= Livello 3:dati di input relativi all”attivita o alka passivita che non sono basati su dati di mercato ceservabili
(dati non osservabili),

- Crediti e Debitl commerciali

I crediti e i debiti cormmerciall, 1a o scadenza rientra nel normali termini commercialt, non sono attualizeati,
poiché la componente tempaorale ha scarsa rilevanza nella loro valorizzazione, & sone iseritti al fair value

lentif dal loro valore nominale). Dopa la valutazi iniziale sono Iscritti al costo ammortizzato.

1 crediti commerciall sona espasti al netta del fondo svalutazione crediti determinato, in accordo all IFRS 9,
applicande in luoge del general approach, valido per tutte le attivith finanziarie ad eccezione d quelle
walutate af fair value rilevato nell'utile (perdita) desercizic, il metodo semplificato e, pid nello specifice, [l
modello della provision matrix, che i fonda sullindividuazione dei tassi di perdita {default rates) per fasce
di eeadute psservati su base storica, applicati per tutta ka vita attesa del credito e aggiornatl in base ad
elementi rilevanti di scenario future.

- Disponibilita fiquide ¢ mezz equivalentt

Le disponibilith liguide e mezzi equivalenti sono costituiti dai valorl in cassa, dai depositi a vista e da
investimenti finanziari a breve termine [scadenza a tre mesi 0 mene dalla data di acquisto) e ad alta liguidits
che seno prontamente convertibili in valori di cassa neti & che sono soggetti ad un rischig irrilevante di
wariazione del laro valore.

| depesiti & | mezzi equivalenti, dopo la valutazione iniziale al costo inclusi gii oneri accessor, sono valutati
al fair value,

il denaro e i valori bollati in cassa sono vakutati al valore nominale.

Rimanenze

e giacenze di magazzing, composte prevalentemente da materlali & apparecchi di scorta per la
manutenzione e la costruzione di impianti, materie prime, guali 'olio combustibile e il gasolio, & gas in
relazione allattivits di commercializzazione, sono valutati al minore tra il costo (costituito dal costo
d'acquisto, dai costi di trasformazione e gh altri costi sostenuts per portard le rimanenze nel luogo € nalle
condiziond attuali} € il presunte valore netto di realizze o di sostituzione.

il costo delle rimanenze viene determinato adottando il criterie del costo medio ponderate.

%e il costo delle rimanenze non ped cisere recuperato poiché esse sono dannegglate, sono divertate in
futto o in parte obsolete e i loro prezzi di vendita sone diminuiti, sono svatutale fino al valore netto di
realizzo. Se le circostanze che avevano preced causato una L non sussistono pil
'ammontare della svalutazione viene stornato.

Le rimanenze di lavari in corso su erdinazione sane valutati in base alla percentuale di completamento, al
netto degli acconti fatturati ai clienti. Le commesse per le quali @ prevista una perdita a finire a lvetlo di
costi diretli sono opgetto di una svalutazione specifica che viene imputata & tonte economico nel periodo
in cui essa & divenuta nota.

Patrimonio netto

ominale ridetto

Il capitale sociale, inclusivo delle diverse categorie di azioni, viene esposto a1 suo valo:
ded crediti verso socl per decimi da versare.

Il costo di acquista delle azioni proprie wiene portato a riduzicne del patrimonio netto.
| i dli attribuibili ad ogp ioni sul capitale della capogruppo, per nuove sottascrizion], sano
C ia ione del patri netto.

| dividendi sono iscritti tra le passivita nel momento in cui vengoneo approvati dall’assemblea degli aziomisti.

Benefic ai dipendenti

| benefici successivi al rapgorte di lavere sono definiti sulla base di programmi che in funzione delle loro
caratteristiche sono distintl in programmi a contributi definiti” e programmi “a benefici definiti”.

Nei programmi a “contributi definiti” l'obbligazione dell'impresa, limitata al versamento dei contributi alle
Stato ovwera ad un patrimonie © ad un'entits giuridicamente distinta (cd. fondo), @ determinata sulla base
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del contributl dovutl. Per i Gruppo rlentrano |n guects W Trat ko gl Fine Rapp Faturato
@ partire dal 1° geanaio 2007 che viene versato al fondo INFS @ [ parte versata alla previdenza integrativa,
La passivita refativa ai programimi @ “beneficl definiti”, al netto delle eventuali artivita al servizio del pisne,
& determinata sulla base di ipotesi attuasiali, Per il Gruppo rientranc in questa estegoria il Trattamento di
nne rappoﬂo maturato fing al 31 dicermbre 2006 (o alla data di scelta da parte del diperdente nel caso di
i 3 fondi campl rarl), le agy i tariffarie fornite al persongle digendente ed ex-
dipendente, le mensility aggiuntive fart. 47 CCNL) Il premio fedelty erogato al personale dipenderte ed |
contributi erogati 2l fondo Premungas.
Per ciascun dipendente viene taleelate | valore attuzle della passivits con il metodo d| probezione unitaria
del credito, L'ammaontare della passivita viere calcolato stimando Fammontare da pagare 2l moments dells
riseluzione del rapporto di lavere, prenderds in considerazione tpotesi economiche, flnanziarie =
demaogiafiche; tale valore viena imputato pro-rats temporis sulla base del perisde di lavoro gis maturato,
Per il trattamento di fine rapperte maturate 2 31 dicembre 2006 fo alla data di scelta da parte del
dipendente nel cxso di destinazi a fondi p il, non wiene Invece spplicato || pro-rata
temporis, poichd alla data del bilancio | benefici possonn essere considerstl matyrat] interamente
Le varizhili demografiche, economiche. e finansarie assunte sona ernualmente validate da un attusro
Indipendente.

Fer guanta rigusrda la presentazione in bilancio, e variazioni dells passivitd relativa all‘obbligazione che
sorge in relatione 3 un piano a benefici definiti sono disaggregate In tre componenti:

1) operative (service cost), costi del persanale;

2) finanziatia (finance cost), interessi attivi/passivi netti;

3} valutativa (rer cost], b attuarlall.
GH utlll & le perdite derivanti dall jone del calcolo attuariale per quanto concerne 1 benefic|
i 2l rapporto di SOMD i e rilevati nelke altre P i del Conte economico

eomplestivo con |'eceezione del premio fedelts per cui |2 rilevazione & interamente a Conto economico.

In merits all'infermativa integrativa, viene prop Finf ivil relativa alle i dei plani e dei
relativi importi iscritti in bilancio, al rischio derivante dai plani & comprendente una anatisl di sensitivits
delle fluttuazioni nel risehic demaografice,

Fondi per rischi o oneri

| fendi per rischi & oner| sono accantonall per coprire pessivith di ammontare o scadenza incerti che devon

essere rilevati in bilancio quando ricerrono be seguenti contestuali condizioni:

— Fimpress ha un'obbligazione attuaie (legale o implicita], ossiz in corso alla data di riferiments. del’
bélancio, quale risultate di un evento passaio; . .

~ & probabile che per ad iere all'obbligazione sl renderd necessario un implege di risorse economichie; e

~  pud pscere effettuata una stima dibsle dell'importo ni lex @l ads ato deltobbli +

| rischi per | quali il manifestarsi di una passhith & soltanto potenzlale sonc indicati nelle note al bilandg
senza procedere allo stanziamento di un fondo.

In easo ©i eventi solamente remaoti e ciok di eventi che b lssine possivilita di verificarsi non viene

contabilizzato alcun !nndn né vengone fornite informazioni aggiuntive od integrative,

Gl mamnameml smo Iseritti al vatore rappre Ive della migh ima defl che l'impresa
be per I'obbligazione, ovvero par irla a terzi alla data di chiusura dell'esercizio.

Se Peffetto di sttualizzatione del valore del densro & significative, gll accantonamenti sono determinati
attualizzando | flussi finanziari futuri attesi ad wn tasso di sconto ante imposte che riflette [a valutazione
carrente del mereato del costo del denaro In relazione al tempa,

Quando viene effettuata Uattualizzazione, Fincremente delfascantonaments dovuto al trascomere del
tempo & rilevate come onere finanziario.

Ifondi post mortem sone attualizzati sulla base del flussi di cassa indicati nella perizia redatta da un esperto
indipendenta

Il fonde rigristing opere devolvibill & istituito allo scopo di non far gravare esdusivamente sull esercizi in
cul sono sostenutl | costi per mnitenzionl, rinnev e simiff di rlllm nen Incrementativa, ma didlirﬂhulrlr

sui vari esercizi di utilizzo di tali beni.
N

o
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Ricawi per beni & servizi

I ricavi sono valutati al fair value del corrispettiva ricevuto o spettante, tenendo conte di eventuali scontl

commerciali e riduzioni legate alla quantita.

Circa la corretta rilevazione dei ricavi da eontrattl con | dienti, si fa riferimento a quanto previsto dall'IFRS

15 che prevede un modéllo di rilevazione dei ricavi basato su & steps:

1. identificazions del contratto con il chente. Per contratto si intende Paccordo commerciale approvato tra

due o piis parti che crea diritti ¢ o bbligazioni esigibili. Un contratte & identificate quando tutte le Seguenti
condizioni sono soddisfatte; a) le parti hanno approvato il contratto (in ferma scritta o secondo le
pratiche commerciali abitualil; b & possibile identificare i diritti del cliente in merito ai beni o servizi che
devone essere trasferitl; cf | termini di pagamento sono identificabili; d) il conteatte ha sostanza
commerciake; e} ¢ probabile che il prezzo verrd incassate (si considera solo la capacith e lintenzione &
pagare dir parie del diente};
identificazione delle “Performance obiigetions” contenute nel contratle. le attivitd eventuzlmente
swolte per dare esecuzione al contratto, quali b th ini: i per la predi iriane del
contratto stesso, nen trasferiscone al cliente beni®e servidi separati, pertante non ragpresentanc
obbligazionl di fare. Le eventuali spese inizial nen rimborsabili addebitate al clienta nan sono ricavi a
meno che non st rferiscano a beni o servizi distinti. :
Se allinterno di un condratio un’entitd concede al cliente un’opzione per acquistare beni e servizi futuri,
tale opzione costituisce una performance obligation separata salo se conferisce al cliente un beneficic
che nen avrebbe potuto ottenere in altre mada, come ad esempie une sconte maggiore di quelli
tipicamente concessi per quei particofar beni 6 sérvizl. Un‘opzione per acquistare un bene od un servizie
ad un prezzo che rifletie il suo stand-alone selling price, nea & una performance obligation separata
anche se pug essere ottenuta sole stipulando il contratto in ofgetto;

. determinazione del *Transaction piles”. Al fine di determinare il prezzo delf'operazione occorre
considerare, tra gl alir, | seguenti elermenti: a) eventuall importi riscossi per conte di terx, che deveno
essere esclusi dal corrispéttive; b) componenti variabili del prezze (quali performance bonus, panali,
sconti, rimborsi, incentivi, ece); ) componente finanziaria, nel case in cui | termini di pagamento
concedano 2l cliente una dilazione significativa;

. allocaziene del prezzo alle Ferformance cbligatipns sulla base del “Aelative Stand Alone Selling Price”;

. rilevazione dei ricavi guando lz Performance obligation & soddicfatta. il trasferimento del bene o servizio
awiene guands il diente attiens I controllo del bene o servizio e coé quande ha a capacitd di deciderne
o indifizzarne I'uso e ottenerne sostanzialmente tutti | benefic, Il wrasferimento del controlko,
conseguenterents la rilavazions dei ricavi pud avwenire in un determinato momento {point in time]
oppure nel corso del tempo (over timel, .

Inv caso di modifica contratiuale, vale a dire un cambiamento dell'opgetto efo del prerzo del contratto
approvate dalle parti, se la modifica introduce neow beni /o serviz distinti e Fincremento del corrispettive
contrattuale & pari allo stand alone selling price dei nuowi beni efo serviz, la modifice contrattuale &
contabilizzats come UR nUOVD contratto, Se le due condizioni ctate non sono soddisfatte e | beni e/fo servizi
ancora da consegnare sono distinti rispetto a quanto gid trasfento al chiente prima della madifica, allora la
maodifiea & trattata come cancellazione del vecchio contratte ed introduzione di un nuovo contratte con
effetta prospettico sui ricavi; in caso contrario la modifica & trattata come prosecuzione del contratto
originario con effetto retrospettico sui ricavi.

w

LS

Contributi in conto impianti & contributi in conto esercizio .

| contributi in conto implanti, vengone iseritti, guande gli stessi divengono wsigibili, come ricave differito e
Imputato come provento al conto economico sidtermaticaments durante la vita utile del bene a cui &
riferiscona. i ricavo differita relative ai contributi stess trova riscentro nello Stato Patrimoniale tra le altre
passivith, con oppartuna separazione tra la parte corrente e quella nen corrente.

| contributi in eonts esercizio sono imputati 8 eonto economico nel momento in cui sono soddisfatte le
condlzhoni di iscrizione, owers quando si ha la certezza del riconostimento degli stessi n contropartita dei
costl a fronte dei quali i eontributi Ssono erogati,

1 contributl di allacciamento fatturzti dalle tocietd che esercitano il servizio di distribuzione a titolo di
rimbarss dei eosti sostenuti per Pallseciefposa contatore ai sensi dellIFRS 15 nen possone essere
considerati parte del corrispettive del servizio di distribuzione in quanto non si ha il trasferimento del
controllo del bene, perlante seno riscontali € rilasciati lunge 12 vita dell‘asset di riferimento in linea con
quante previsto ai fini tariffari
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Altri proventi

Gli altri proventi indudono tutte e fattispecie @l ricavi non inclusi nelle tipologie precedenti € non aventi
nature finanziaris.

I proventi sono valutati al fair value del corrispettivo ricoveto o spettante e sono rilevati guando:

- ivelore deiricavi pub essere stimato attendibilimente;

- ¢ probabile che Iimpresa potré fruire dei benefici economici derivant! dall'operazione

Costi per 'acquisizione di beni & servizi
I cestl sona valutatl al fale value dell'ammontare pegato o da pagare. | costi per Pacquisizione di boni e
servizi sono iscritti quando il loro ammontare pud estere determinats in maniera attendibile, | costl per
acquisto di beni sono ricencsciutl al momento dells consegna, che in base ai contrattl in essere identilica il
memente del passaggio dei rischi e benelic connessi, | costi per serviz sono lscritti per competenza inbase
al momento di ricevimento degli stessl,

Provent] ed onerl finanziar

| provent] e gl oneri finanziari sono rilevat per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore

netto delle relative atthvité e pauwlﬁ ﬂmmzlaﬂe utllllz-ndo i tasso di interesse effettivo.

Gli oneri farl che sono dir alf costruzione, pmiu:k:ne di un
P 5000 cap dal che:

= & probabile che comporteranne dei beneficl sconomici futuri per Fimpresa;

- sono sttendibilmente determinati.

I dividendi dz parleclpa:n:lm sono contabilizzati nel momento in cui sorge il diritte aliincasso, che
allz delibera di distribuzione dei dividendi,

Impeste sul reddito

Le imposte sul reddito includona tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile del Gruppo,

Le imposte corranti e differite vengonao rlevate come proventl o come onei e sono incluse nell'utile o nella
perdita deliesercizio, @ mene che le impeste derivine da un‘operazione o un fatto rilevats, nelle :man i
ESBrGzic @ in un altro, direttamente ned patrimonio netto. 5

Le impeste correnti del perioda sono determinate sulla base di una realistica previsione dell'onere
dimpesta di pertinenza del periodo determinato in applicazione della vigente normativa fiscale o
sostanzialmente approvata. Le imposte differite seno calcolate in base zlle differenze temporanee che
emergone tra i@ base impensbile di una attivita o passivita e || valore contabile nel bilancio consalidato,

Un'attivita per imposte enticipate viene contabilizzata quando il sue recupero & probabile, Le modifiche
dello 145 12 zpprovate dafla Commissione Europea con regolamento UE 2017/1589 del 6 novembre 2017
farniscone alcuni chiarimenti in merito ai criteri da adottare per determinare se vi siano reddit imponibili
futuri sufficienti a fronte dei quali util fe differenze

Le imposte differite sono state calcolate considerando I'aliguota fiscale prevista per Pesercizio In cul le
differene s riverseranne.

W Grupps ha esercitato Fopzione, alsens delPart, 118 del nuove Tuir, per il Consalidato fiscale che comporta
il trasferimento da parte delle societs consolidate deile proprie posizion| eebitorie/creditaris 1RES verso la
Consotidante IREN 5.p.A . Guest'ultima determina IiRES su una base imponibile cormispondente alla somma
algebrica degli imponibili positivi e negativi defle singole societh che partecipano al consolidata.

A fronte del reddito imponibile conssguito e trasferito alla societa consafidante, la consoiidata < obbliga a
ieonoscere alla societa o i “conguagli per imposte” parl alle imposte dovute sul reddito trasferito
al netto dei crediti per IRES tragfertl.

S
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Criteri di conversione delle poste in valuta estera

la valuta funzionale @ di presentazione adottata dal Gruppo & I'Eure. In presenza di transaziond In valuta
estera, le stesse sone inizialmente rilevate al tasso di cambio in essere alla data dell’operazione. Le attivit
& le passivity in valuta, ad eccezione delle immabilizzazioni, sono iscritte al cambio di riferimento alla data
di chiusura del periodo € i relativi utili e perdite su cambl sone imputati a conto economice, L'eventuale
utile netto che dovasse emergers viene accantonato in un'appesita riserva non distribuiblle fine alla data
di realizze.

Emission Trading Scheme

L'Emission Trading Scheme & entrato in vigore neliUnione Europea dal 1% gennaio 2005 e fa parte dei

cosiddetti ‘meccanismi flessibili® ammessi dal Protocollo di Kyolo per i raggiungiments degli obsettivi di

emissione dei gas ad effleno serra, Per talia I'obletive consisteva nella iduzione delle emission di CO2

entro il 2012 del 6,5% rispetto al livello del 1330,

Con il decreto . Lgs. 13 marzo 2013, n. 30, & stata recepita nell'ordinamento nazionale la direttive

2009/29/CE che ha introdotto nuove regole per lo scambic di quote di emissione di gas serra, nonché nuove

attivita soggette allapplicazione della normativa nel periedo 2013-2020.

[l Gruppo partecips attivamente al sisterna di scambi di permessi di emissicne finalizzate afla riduzione delle

emissioni di gas ad effetto serra contribuende al ragglungimento degli obiettivi fissati dal piano di riduzione

nagionale,

Le quote di emissione acquisite nefl'ambito delle attivith legate al conseguimento di tali oblettivi, sono
bili come ilizzazioni immateriali. le quote sono valutate imizialmente al fuir value,

rappresentato dell'effettivo prezzo d'acquisto, e non vengono ammortizzate. Le gquate ricevute a titolo

Eratuito non sone valorzzate.

Per quanto riguarda gli obiblighi relativi al periode, le emissioni di CO2 eff vengone val | fair

value, rappresentato dal prezze di mercato di fine pericdo efo dal precio effettive delle quote gia

acquistate, ¢ seno stanziate mediante un accantonamente @ fondo oneri, wtilizzate al momento

dellannullamento ded diritti.

In'case di vendita delle quote di emissi uni al d defle | ilizzazioni irnmaterial,

wiene rilevata I ! i dal prezzo di cessione.

Le quote di emissione eventualmente detenute per finalita di traging che alla fine dell'esercizio risuttano

invendute sono iseritte nello state patrirmoniale alla voce Rimanenze. Tali quote vengono valorizzate al

minore tra costo e valore di mercato

Altri titohi energetici

In stretta relazione con le attivith svalte, i Gruppo & interessato da aloune tipologie di incentivi o tito)

energetici s connessi all’ one di specifiche attivita wolte &l risparmic energetico ed

allimmissione nel sistema elettrico di energia prodotta da fonti rinnevabili, In particolare al Gruppo sono

stati assegnati:

o dal GSE (Gestore dei Servizi Energetici) la tariffa incentivante “ex-certificati verdi®, come stabilito dal
DM 6 luglio 2012 a valere sulle produzioni per gli impianti che gia beneficavano di certificati verdi;

» dal GSE, titoli commerciabili che sttestano I'effettuariene di interventi di risparmio energetico (Titodi di
Efficienza Energetica — “TEE" -, | coseddetti "certificati bianchi™)

Contabilmente tali fattispecie sona trattate nel seguente modo:

* la tariffa incentivante |ex-certificati werdi) derivante dalla produzione annua di energlia da fonti
rinnovabili, & rilevata in accordao al printipio della competenza economica alla maturaz lone del diritto;

® per quanto riguarda i certificati bianchi, il trattamento contabile si differenzia leggermente a seconda
che I"entita sia tenuta o meno all'obbligo di restituzione del TEE.
Infatti, | soggetti tenuti allobbligo i restituzione dei TEE rilevano tra gli altri proventi il contributo
relativo all'obbligo delfanno e tra i costi per materie prime il costo dei TEE acquistati per soddisfare tale
obbligo nellesercizio di competenza. Se | titoli acquistati eccedono I"obblige, if costo del titoll aoguistati
in eccesso viene riscontito; se 2l contrario | titoli acguistat! nsultano insufficlents @ soddisfare 'obblige,
viene stanzlato il costo dei titoli ancora.da scguistare per soddisfare 'obbligo defl'anna,
Le entitd non tenute all'obbigo di restituzione dei TEE;
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qualora operanti nelfattivith di trading, rilevana ricavt & cost dei fitall compravenduti @ soependong
tra fe Rimanenze gl eventuali titoli invenduti, valorizzati al costo medio pondersto e valatati al
minare tra costo e mercato;

qualora malurino certificati bianchi nell'zmbito di attivita di efficienza energetica e risparmio
energetics, i relativi ricavi vengono rilevati In ragione della competenss economica

Utile per azione

- Utile baze per zzigne

Limpresa calcola Futile bese per azione sulla base dellutile o della perdita amribuibile agii azionisti
possesson di azionl ordingsic dells capogruppe. L'utile base per atione & calcolato dividendo |'utile o la
perdita d'ese:cizio atiribuibile agh aziondst possesson di azioni ordinarie Per la media ponderats delle astoni
ordinarle in creolazione neif'eserciilo,

- Utile dilulte per azione

Limpress calcola Futile diluite per azione sulla base def'utile & della perdita attribuibile agli agsonisti
possessori di aziend della capogruppa.

i fini del calcelo dellutile diluite per azione, | numers defle azioni ordinarie & la media penderata delie
aziani ordinarle pid la media ponderata delle azioni ordinaric che potrebbero essere emesss 3l momento
della conversione in azien! dl tutte ke potenziali azioni ordinarie con effetti di dilulzione, Tale conversione
deve avvenire a|Finizio dell'esereizio oppure allz data dl emissione delle potenziali azion! ordinarle.

PRINCIP| CONTABILI, EMENDAMENT) ED INTERPRETAZION! APPLICATI DAL 1* GENNAIO 2018

A partire dal 1* gennaio 2019 risultanc applicabill obbligatoriamente | seguenti principl contabili e modifiche
ai pringipi contabill, emanati dallo 1458 e receplti daltUnione Europes:

fFRS 16 — Leases, | principio pubblicato dalle BASB in data 13 gennaio 2016 & omelogato con Heg. UE 5
2018/1986 del 31 ottobre 2018, ha sostituito I| principlo 145 17 "Leasing”, nonché je interpretazioni IFRICT - © s
“Determinare se un accordo contiene un leasing”, SIC 15 “Leasing operativo - Incemtii® e SIC 2? |3 :
walutazione defla sostanza delle operazioni nellz forma legale del leasing”.
Come meglio ilustrato nel paragrafo retative ai principl contabili applicabill 2i Benl in loeazione ﬁnan:.ana
nell’ambito delle Attivitd materiali, 'IFRS 16 fornisce una nuove definizione di lease, che pfe:clmie dalfa
forma contrattuale adottata (leasing, affitto o noleggio) e di fatto segna la fine della distingione trz lpasing’.
operativo € keasing fimanziario. Dai lato del locatario, Il neovo priniplo prevede (3 rilevazione nello stata)
patrimeniale delle attivita e delle relative passivits finantiarie per tutti | contratti di leasing di uuma
superiore & 12 mesi, a meno che I"attivita sottostante abbia un modico velore: nel conta ecanomico
dovranno essere rilevati separatamente ammaortamenti @ interessi pacsivi, Dal lato del acssore Fimpatto
sul bilancio st sostanaia sobo in una maggiore informativa.
L'appiicazione nel Gruppo Iren ha avuto effette 3 partire dal 1% gennaic 2019, Sulla bese delle anallsi svolte
i contrattf in cul Iren si configura come locatario si riferiscono prevalentemente a leasing immobiliar e
naieggl @ lungo termine di automezzl & sutoveicol,
In accordo & guanto previsto dall'FR516.C3 if Gruppe Iren ha decise di apphicare il principic ai contratti
precedentemente classificati come leasing In accordo allo 145 17 Leasing e alfIFRIC 4 Detérminare e un
controtto contiene un leasing, antich rideterminare se un contratto & o contiane un leasing.
Con riferimento ai leasing precedentemente dassificati come leasing operativi, quali espedient| pratici
pminl dalle disposizlon| transitorie dell'IFRS 16, If Gruppo Iren ho optate per:
applicare || principic retroattivamente contabllizzande l'effetto cumufative delfapplicssione Inlzisle
defl'IFR516 alla data dell'applicazione iniziale, senza rideterminare le informasionl comparztive, bensi
rilewando eventuale effetto cumulativo come rettifica del saldo di apertura degli Ut portati = nuove

{IFRS 16.C5 b) e C7);
= valutare |2 passivita del leacing alla data di applicazione inziale al valore attuale def restanti pagamanti
dovuth attualizzat| il tasso di i 3 marglnale dl Ir=n alia data di applicazione inizlale

(IFRS16.CE a);
valutare I'attivith consistente nel diritto di utilizze alrlmanmpgn aTIa p‘:htﬂ(i iniriale del leasing, al
netto di evertuali risconti attivi iserittl ne! g atto della - i iale-fi

immediatamente prima dells data dellapplicarione inizidle




non rllevare attivith e passivitd relative 3 leasing |3 cui durata termina entro 12 mesi dalle data
dell"applicazione Inziale, Tali leasing sono trattati come leasing & breve termine in accorda 2lIFRS16.C10

c

Gl effetti della prima applicazione delFIFRS 16, tenuto conio degli sspedienti pratici ctatl, hanna
comportato un ingemento delie passivit finangiarie per un importo di 104,974 mighaia di euro ed un parl
wncrementn delle attivita per Immobilizzaziont materiali. Limpatte sul patrimonio nette & pertanto nudle,
La media pond del tasso di fi { o marginabe, applicata alle passivisa per lpasing rilevate nella
sltuaziene patrimoniale-finanziarla & 1" gennaio 2019, & pari a 3,20%. Tale tasso & state determinato
penderande | rendimenti di mercato dei prestiti wbbligazionar) emessi da fren diversificati in funziane dellz
durata dei diversi contratti di leasing.

Modifica ol WFRSS - Elementl @i pagarmienta anticipgta con fampensazione pegativa, Le mindifiche,
omotogate con Reg, UE 2018/498 del 22 maren 2018, introdurone un'eccezione per particolari attivitk
finanziarie ¢he prevederebhern fussi di cassa contrattuall rappresentati eschasivamente da pagamenti di
capitale £ interessi (IFRS 9, par. 4.1.2), ma non soddisfane tale condizione solo per B presenza di una
clausola contrattuale di rimberso anticipate. In particolare, gii emendament! prevedono che I antivith
finanziarie con clausola contrattuale che consente (o impone] ali'emittente di ripagare uno strumento di

debito o permette (o impone ) & p edi ung o di debito all"emittente prima della
scadenza possono essere valutate &l costo ammottizzato o al {air value con contropartita le Adtre
omponenti ¢i conto ecomamio lessi L alla del modelio di business

in tui sono detenute, se sone soddisfatte le seguenti condizions:
12 societs acquisisce o emette Fattivith finanziaria con un premio o a uno sconto rispetto allfimperta
nominale del contratio;

Fammantare del imborso aniiclpato rap nta | Fimporto inale contrattuale e gl
interessi contrattuali maturati {ma non pagati), che possono includere un ragionevole compenso
ivo pot ka riseluzl i del CE

Il atto della rilevarione iniziale da parte dells societd, i fair value del‘opzione di pagamente anticipato
nan i significative.

(FRIC 23 - Ungertpinty over Income Tax Trestment. Linterpretazione, emessa a giugno 2017 & omologata
con Reg. UE 2018/1595 del 23 ottobre 2018, chigrisce come applicare | requisiti di rilevazione & valutazions
dello 165 12 In caso i incertezza sul trattamenti fscall relativi alle imposte sul reddito. Qualora vi siano
incertegie sull applicazione della normativa fiscale a una specifica operazions o gruppo dl operazioni, MIFRIC
23 richiede di valulare fa probabilith che PAutorita fistale accett |a scelta fatta dakls societd in merito al
wattamento fiscale dell'operazione: in funzione di tale probabilita, la societs dovra iscrivere nel proprio
bilanclo un ammontare di Impeste the poted corispondere o differire rispetto a quanto risulta dalla
dichiaratione dei redditi,

Amendments ta JAS 28 - Long-Term inferests in ossociates ond joint ventures, Lo modifica, emessa a ottabre
2017 & omologata con Rep. UE 2018/237 dell'E febbraic 2019, chiarisce che la society deve applicare 1g
disposiziont dell'tFRS 9 & gualsiasi altra interessenza a lungo tormine, che nella sostamza rappresenta
un'ulteriore componente della partecipazione netla societd collegata o nefla joint venture, alla quale non &
applicato il metede del patrimonio netto (es. azioni privilegiste, finanziamenti ¢ creditl non commerciali|.
L eventual perdite rilevate in base al metode del patrimonio netts, In eccessa rispetto alla partecipazione
dalf'entits in azioni ordinarie della collegata o della joint venture, sono ibuite alle altre comip idell
partecipazicne in ordine inverso rispetto al loro grado di subordinazione (ossia, priorita di liquidatione)
dopo aver spplicate 'IFRS 9.

Annual improvements to IFRSs 2015-2017 cyele. Emesso a dicembre 2017 ed omologate con Reg, UE
2019/412 del 14 marzo 2019, i documento contiene madifiche formali e chiarimenti a principi gia esistent.
51 evidenziano in particolare le seguenti modifiche:

- (FRE3- Agg foni aziendali. 1’ da precisa che un joint operator, che acquisisce (fcontrello
di un'attivita 3 controllo congiunto che rappresenta un business, deve rimisurare Vinteressensa
precedentemente detenuta nelfattivits a controllo cengiunto al Hal value alla data di acquisizione.
JFES 11 — joint Arrangements. La modifica chiarisce che se una societd che parecipa In un'attivith 2
controlla congiunto che rappresenta un business (ai sensi dell'iFRS 3) senza esercitare un controllo
congiunte, scquisisce il controflo conglunte, non deve rimisurare linteressenza pretedenternonte
detenuta.
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= 1A5:23 - Gner finonziori. |s modifica stabilisce che |l tasso di capitalizzazione apphicato al fine di
determinare ' dioner fi fari cap deve corrispondere alia medla ponderata del
tazsi di interesse relstivi a tutif | finanzizmenti In essere durante lesercizio, divers| da quelli ottenut|
specificamente allo scopo di acqulisire un bene, Pertanto la parte dei finanziamenti specificl che rimane
in essere quanda il correlato “gualifying asset” & pronta per Futilizo o I vendita, deve essere inchusa
nel'ammantare del finanziamenti generici della societa,

PRINCIFI CONTABILL, EMENDAMENTI ED INTERFRETAZIONI OMOLOGAT! NON ANCORA APPLICABILI £
NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO

1122 luglio 2004 # Consigho per Iz stabifilt finanzéaria ha pubblicato la relazione “Reforming Major Interest
Rate Banchmarks™ contenente raccomandazioni volte 3 rafforzare gl Indici di riferimento existent! = altri
potengiall tassl di riferimento basat! sul mercati interbanearl, nanché ad elshorare tass di Aferimento
ahernativi pressoché privi o rischio. Per tenere conto delle conzeguenze della riforma sulinformativa
finanziaria, in particolare nel perioda che precede ls sostituzione di un indice di riferimento por la
determinazione dei tassi di interesse esistente con un tasso di riferimento alternativo, il 26 settembre 2019
Io 1458 ha pubblicato la Riforma degli Indici di riferimento per lo determinazione dei tassi di Interesse
{medifiche ail'IFRSE, alie 14539 & ol IFRS 7), omologata con Reg. UE 2020/34 del 16 gennaio 2020,

Le madifiche, applicablli a partire dal 1 gennaio 2020, stabiliscono deroghe temporanee e limitate alle
dispesizioni in materia di cortabilizzazione delle operazioni di copertusy, in modo che ke imprese possano
continuare 2 rispettare be disposizioni presumendo che gii indici di riferiments per la determinazione dei
tassl di interesse esistent| non siano modificatl & seguito della riforma del tassi intesbancari, Le deroghe
riguardano:

= la designazione df una componente di rischio di un elemento come elementn coperts;

= i requisiti in materia di "elevata probability” per le coperture di flussi finanziari;

= lavalutazione della relazione economica tra I’ coperto @ lo st di

= lariclassificazione dellimporto accumulato neflz riserva per Ia copertura dei flusst finanziari,

Le deroghe si applicanc alle relazioni di copertura direttamente interessate dalla riforme degli indicl di
riferimento per la determinazione dei tassi di interesse, vale a dire le relazioni di copertura per le quali la
riforma generz incertezze in merite a: aj indice di riferimenta per la determinazione del tassi di Interesse
{definito con o non ) desigr come rischio coperto; b tempistica o
Imparto g=i flussl finanziari correlatl agli indici di riferimento per ln determinazione dei tassi ¢i interesse
dell"elemento coperto o dello strumento di eopertura,

Con riferimento zlle relazioni di copertura alia guali sono applicate le deroghe, sano richieste specifiche
informaziani integrative,

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA OMOLOGAT! DALL'UNIONE
EURDPEA

Sono in corse df recep da parte dei p i eegan del Unione Europea i seguenti aggiomamenti
ed emendzmenti del principi IFRS [gid approvatl dallo 1ASB):

A 10 iFRS 3~ Aggregazioni azlendatl. La madifica ha interessato Iz definizione di business, da
intendersi come un insieme integrato di attivit che & pessitile condurre & gestire ailo scopo di fornire bani
@ servial ai clientl, generare reddito da investiment) (come dividendi o Interessi] o generare altri redditi da
attivita erdinasie. Tale precisazione consente di distinguere se un’acquisizione si riferisee ad un’impresa o
ad un gruppo di attivitd: solo nel primo case pud essere iscritto un svwismento. La nvova definizions di

business dovri essere applicata alle acquisizioni effettuate a decorrere dal 1 gennale 2020,

Definition of material - Amendments to 145 1 € 145 &. L'emendamento, emessa in data 31 ottobre 1018, ha
e scopo di precisare meglic ia definlzione di “significativ”, fornire indicazion! util alldentificazians delie
Infermazion rilevanti da inserlre in bilancio e rendere omogenea l'applicazions del concetto di meteriality
all'internc del corpe def Principl contabdli Internazionall, La mmum applicabife, previa mlogazln\m,
a partire dagli esercizi che hanno inirio il 1° pennaio 2020 g §u_mﬂ_s'5'u_rarrge'rim-.‘_ —

; \ |
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A 35 P 145D - F i of Financial State Classification of Liabillties o5 Current or Non-
current. L'emendamento precisa che, qualora il debitore abbia || diritta di differire il prgamento del debito
di oftre 12 mesi rispetto alla data di chiusura del bilancho, e tale dintte sla immediatamente ecarcitabile, |3
passivith deve essere classificats come non corrente, a prescindere dalla probabllita che tale disitto sia
esorcitato. Anche se [l managemant avesse intenzione di estinguere il debito entio | 12 miesi suceessivi aliz
data di chiusura del bilanclo efo il debito wenissa rir prima dellapp L del bilangn,
passivith d ' essere classifi come non corrente, salva dame adeguata informativa
nelfe note al bilancio. La modifica sard applicabile a partire dagli esercizi che hanne Inizio il 1° gennaio 2022
o suCCessivamente.

Relativamente 2 nuovi principl applicabili @ partire dall'esercizio 2020 o0 successivi sone In corso le
watutazioni per |z loro corretta applicazione e le analisi sugll impatt) presumibill sul peossimi bilanel.

V. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIAR| DEL GRUPPO

Di seguito si riporta una sintesi della medalitd di gestione & controflo dei rischi derivanti da strumenti
finanzlar {rischio di liguidits, rischio di cambio, rischio tassi di interesse, rischio di credito) e del rischio
prezse commoaity, legato atle velatiliv dei prezzi delle commodity energetiche.

1. RISCHI FINANZIAR]

L'attivith del Gruppo Iren i exposta a diverse tipologie di rischi finanaiari tra le quali, nschi di liquidith, rischio
carmibio © rischi di variazione nei tassi dl interesse. NelFambito delfsttivita df Risk Management, al fine &
limitare | rischi ¢i camblo e di variazions ded tassi di interesse, || Gruppo utilizta contratil di copertura
seguendo un'ottica non speculativa.

a) Kischia di liguiditd

Hrischio di liguidits rapp il rischio che ke risorse fi l nibili 2l i signo sufficienti
per far frente alle obbligazioni finanziarie v commerciall nei termind & nelle scadenze prestabilite, L'attivits
di C delle risorse i & centralizzata allo scopo di ottimizzarne 'utilizzo. In

particolare, ta gestione centralizzata dei fiussi finanziari in Iren consente di sllecare | fondi disponibili &
livello di Gruppo seconde le necessith ehe dl velta in volta si menifestano tra le singele Societa. | movimenti
di bquigita sono registrati su conti infragruppo sul quali vengono cantabilizzati anche le spese e gl Interessi
attivi ¢ pessivi Infragruppe, Alcune socicta partecipete hanno una gestione finangiaria autonoma, nel
rispetto deBle inee guida fornite dalla Capegruppo.

Viene costantemente monitorata la situazione iria attuale, p ica e la dis ilits di adeguati
affidament bancarl & nen st evidenziane criticita per la copertura degll impegni finanziari dl breve termine,
Al termine del periodo gli affidamenti bancarl a breve termine utilizzati dalla Capogruppe sono pari 2 75
mileni di euro.

Ls tabella sottostante fornisce indicarione dei flussi di cassa nominali previsti per Pestinzione delie
Passivith finanzlarie;

Passivits finanziarie al 31 dicembre 2019:

mrighaia o euro
Flussi
Rore entra i1l
i finanziari 2 1-Sanni  Olere 5 annl
A nratual i
Diebiti per rutul & bond {*) 3,267.486 13.524.043) {262.289) {1.401.546) (1860, 208}
Coperture rschic tasol*®) 78273 {ra.z73) (16.111) |45848) {16.313}
Debit por beasing 33104 (131.831) {106.777) 19.038) [7.0u8)
1*111 walore candabile dei “Debiti per mutu & bend” compres in B Quota he ts quots
|**} Il swloro contabile delie “Coperture rechic lassa® e i positiva e i i di eopertura,
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Passivits finanziarle af 31 dicembre 2018

migliaia i gurn
Fusi
Valore antro 12
finanziari T-Sanni  Oftre §anni
contabife el Fesl
Gebitl per mutl e bond {* 1293135 38) (451,320) [1.210.974] (1.576 445!
Coperiure rlschin tassa{**} 74965 {74,945 117.210) [LERE] {13.574)

1")1l valaee contabile das “Debitt pes mistul « bond” comprende s [ quots cermerte che e Guota ran comente.
**1 Nialore contabile delle “Coperture rachic tassc” comprends B i value positive = negative ded contratti dl copertura.

| flusss finanziari previsti per |'estinzione detter altre passivits finanziarie, diverse da guelle verse finanziator]
© quelle relative alapplicaziens dell'IFRS 16 in tema di leases, riporate nelle suddetie tabelle, nom si
discostano signifi dal valors rigertato in bilancio.

Attraverso i rapporti che iren Intrattiene con | principali Istivuti di Credito Itsliani & Internazionalf vengona
ricercate |e forme di finanziamento pil adatte alle proprie esigense ¢ le miglor| condizioni di mercats,

It dettaglio delle attivita suoite in tale ambita e delle singole operazioni & riportate al capitole "Gestione
Finanzizriz” dalla Relarione sulla Gestione.

L' f o da finar al termine del periodo & castituito al 20% da prestiti e 2l 80%

da obhligazion|,

i evidenaia che 21 31 dicernbre 2019 (| debito residuo per mutui risulta contrattualizzate per 'B2% a tasso

fisso e per il 18% a tasso variabile,

In merite 3| rischio di liqguiditd che potentialmente deriva dalle dausole contrattuall che legittimano le

controparti a ritirare i fi al weri idl event| {rischio defoult e covenants), si

segnala che fe dausole inserite nel contratti di finanziamento che fanno capeo a Iren sono rispettate; in

particolare per alcuni contratt] di finanziamento a medio lungo termine di Iren.é previsto Fimpegno 2

rispettare indici finanziati (covenonts finanziari quall Debito/EBITDA, EBITDA/Oneri finanziar], con verifica

annuale. Sono inoltre previsti shtri impegni quali la clavsola di Chonge of Controd, che prevede |

mantenimente del controllo del Gruppo Iren da parte degli azionisti pubblicl In modo diretto o Indiretto,

clausole di Negative Pledges, per effette delle quali ka societs siimpegna & nen costituire garanzie reali cltre
un fimite specificatd, € k clausola Pori Passu che riserva alle banche finanziatricl un trattamento paritario
rispetto a quello spettante agli altr creditor non garantiti. Anche alcuni contratti di finanziamente a medio
lunge terming di societh che contribulscono zlls Pesizione Finanzlaria Netta de! Gruppo, in particalare il
eontratts di Project Finonce in capo a TRM, prevedona il rispetto di indici finanaiari che risulunomudls&nr,..

b) Risehio di cambio
Fatta eceerione per quahto riportato nellfambito del rischio energetico, il Gruppo IREM non &'
particolarrenite espasto 2| rischio di cambie,

) Rischie tassi dl interesse

Il Gruppo Iren & esposta alle fluttuazioni del tassi d'interesse sopratiutto per quanto concerne 12 misura
degh oner finanziari relativi all'indebitamento. La suategla del Gruppo Iren & quella di limitare 'esposizione
al rischio di volatiiith del tasso di i W0 uh costo della provvista contenuto,
Con un'ottica non speculativa, | rischi conmess| alls crescita dei tassi di interesse vengone monltersti e, se
ritenuto opportune, ridotti o eliminati stipulando con contropart| finanziarie di elevato stonding ereditizio,
appositl contratti {swap e coflar) che perseguono i finalita di Al termine del
periodo tutti | contratti stipulati soddisfano il requisito di limitare ' &l rischio di oscillazione del
tasso di interesse ¢, sabvo per alcune posizioni con impatti non significativi, soddisfana altres) | requisiti
formali par | delihedge

1l fair value complessivo del suddetti nwmatﬂ di COpertury su tassi di interesse al 31 dicembre 2019 &
negativo per 78,273 migliasia di euro.

I contratti df copertura stipulat), c conif i i & tasso fisso, permettona di coprire
dal rischlo di crescita del tassi di interesse circa il 96% dellindebit finanziarlo da fi i I, in
linea con I"obiettivo del Gruppo Iren di 1 un‘ad e, da significativi rialzi del tasso di

interesse,




A fine di consentire una completa comprensione dei rsehi 81 variazione dei ta4si e interesse & cui & sogRetto

i Gruppo & stata condotta un’analisi di degli oneri f wari natti e delle | valutative

dei contratti finanalar derivati 2| variare del tassi d interesse. Retativarmente agli oneri finangiarl take analisi

& stata effettuata, sulla base di presupposti di ragienevolerza, secondo le seguent! maodalita-

v una veriaziene tearica in aumanto ed In diminuzione di 103 besis points dei tassi di interesse euribor
rilevati nel corso dell'esercizio & stata applicata all'indebitamento finansiarie netto;

& nelcazo in cui sia esistente una relzzione di copertura io shock sui 144l & state applicato congiuntamente
alla posizione debitoria ed al relative struments derivato di copertura con un effetto nette a conto

« [a variazione dei tassi wiene aftresi applicata alla eventuale gquota dl interessi passivi capitalizzati
neil esercizio.

Con riferimento 4l eontratti derivati df coperiura esistenti afla datz di chivsura dell'esercizio @ stata
applicata una traslatione tearica in aumento ed in diminizione di 100 basis points dalle curve forward del
tassi di interasse impiegate per la determinazione dei fair volue del contratti stessl,

Mella seguente tabella sono riportati | isultat] dell’analis i sensitivits anal illustrata svolta con riferimenta
alla data def 31 dicernbee 2019,

nighats di pura

aumentodl  diminuzione di

100 bps 100 bps

ne) degl an (L [235] {22)

Incremento [diminuzsione) degh oner da fair value eontratti dervati 2454 {21.576]

Incrementa [diminuzione) defia riserva copertura fussi finanziart EYE 1 {34.650)
2. RISCHIO M CREDITO

Wl rischic di credito del Gruppo & legate i all” dei crediti Il derivanti

dalta vendits di energia elettrica, teleriscaldamento, gas e all'erogarione dei sarvizi enengetici, idrici ed
ambientali. | crediti sono suddivisl su un ampic numero di controparti, appartenanti @ categorie di clienti
cteropenes {clientela retail, business, enti pubblici); aleune esposi risultann di elevato e
sono costantemente monitorate =, se del caso, fatte oggetto di piani di rentre. Le unith di Credit
Management del Gruppo iren dedicate al recupero credith sane responsabili di questa attivits,

1 Gruppo, nello svolgimento della propria attivita, & esposto al rischio che i crediti possano non essere
enorati ailz scadenta con conseguents aurnento dell’znzianita o dell‘insolviblita sino all'aumento dei crediti
sottopasti a precedure concersual o inesigihili, Tale rischio risente, tra gli altri fattor, anche della situazione
econcmica-finanziaria congiunturaie.

Per limitzre Fespesizione al rischio di credito, sono stati attivatl strument tra | guati Manalisi i selyibilith del
Clientl In fase di acquisiziona attraverso un'sccurata valutazione del mesito creditize, I'affdamento dei
crediti di Clienti cessati o/ attii a societd di recupere crediti esterne ¢ |'introduziane di nuove medalita di
recupero per la gestione del contenzioso legale. Inaltre, sono offerti ai Clionti metodi di pagamento
attraverso canali digital.

La politica di gestione det crediti e gl strumenti &l valutazione del merito creditizio, nenché le attivita di
monitoragglo & recupers, sane differenziate in relazione alle diverse tipologie di dientela e di servizio
erogato

I rischio di credito & copertn, per alcune tipologie di Clhentl business, con opportune forme di gavanzle
banearie o assicurative @ prima richiesta emesse da soggetti di primario standing creditiztio e con
T'assicurazione crediti per il segmento di dientela reseller.

Per alcune tipologie di servicio (settore idrico, gas naturale, energia eletifica maggior tutelal, in
ottamperanzs alle disposizioni normative che ne regolana I'atthita, & previsto H versamento di un deposite
cauzionale fruttifero, che viene rimborsate qualora il Cliente utilizzl, come modalith di pagamente, la
dorniciliazione bancaria/postae con addebite sul conto corrente,

Le condizioni di pagamento generalmente applicate alla dientela sono riconducibill alla normative o ai
regolzmenti wigenti o in linea con gll standard del mercato libera; in caso di mancate pagamente, & prevista
Fapplicazione di interessl di mora nelta misura indicata nei contrattio dalla normativa.
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i s ai fondi erediti riflettons, in maniera accurata e nel rispetio defla
normativa vigente {applicata la metodologia FRS9), | nschi di credite effettivi e sono determinat basandosi
sulf'estrazione dalle banche dati degli impertl componenti il credita g, in generale, valutando le eventuall
variazion! del predetto rischio rispetie alla rilevazione Inizlale nonché, in particolare per | crediti
commerciad, stimando le refative perdite attese determinate su base Rraspettica, fenendo in debitz
considerazione la serie storica.

Il controfla sul rischi di credito & inelire rafforzato dalle procedure d| menitoraggio e reportistica, al fine di
individuare In mode tempestive pocsibill comremisure,

inoltre, £u base irimestrale, s Diezione Risk Management sl oecupa di raccogliere ed integrare i principali
datl in meritc 3l evolurione dei crediti commerciali deile societd del Gruppae, in termin di tipalogia dells
chieniels, state del contratto, fillera di business © fascia di ogeing. La valutazione del rischio credit #
effetivata sia 3 vello consolidalo sis & fvello di Business Lnil @ soriots

Aleune delle sLiddette valutazioni sono effettuste & intervalll inférior alt rirnestre o su specifica esigenza,
Per ulterlorl considerazion| In materla legate afl'emergenza Coronavirus si veda anche il paragrafo
“Evoluriane prevediblle delia gestione” della Relazione sulla Gestione.

In relazione alla conc e del credito si lano | rapperti ra le controllate Iren Smart Solutions e
AMIAT ed il Comune di Torino. Per maggionl dettagli 51 rimanda In particolare adlz Nota di commento 8
“Ativith finanziarie non correntt” delle Informazion| sulta situazione patrimoniakefinanziaria,

3. RISCHIO ENERGETIOO

Il Gruppe Iren & esposto al rischio prezze, sulle commodity energetiche trattate, ossia energia elettrica, gas
naturale, titoll d| em i ecc, daf che sia gli acquisti sia e vendite risentono delle
oscillazioni dei prezzi di dette commodity divettamente cvvere formule di ind iona. B
presente I'esposizione rischio cambio, tipica defle commodity di derivazione petrofifera, ma in modo
wttenuats grazie allo sviluppe dei mercati organizzati eurcpel che trattane la commodity gas In valuta Eure
® nen pid indicizzata al prodotti petroliferi.

Lz politiea del Gruppo & orlentata ad una strategia di gestione attiva delle posizioni per stabilizzare il
margine cogliendo le oppertunita offerte dal mercati; essa si realizza sia mediante Fallineamento delie

Indicizzazioni delle commedity In acquisto e in vendita, sia attraverse lo sfruttamento verticale 2 ortzeontale.

delle wariz filiere di business, sia operando sul mercati finanzar, :

A tal fine viene eseguita un'attivita di planificazione della produzicne per g Impianti del Grupps, degll,

acquisti e delle vendte d| erergia e di gas naturale, sla In relazione ai volumi che alle formule d prezza,  °

Lobiettivo & ottenere una sufficiente stabilith del margini atiraverso: §

= per la flliers elettrica, Mopportune bilancismento delfsutoproduzione e deienergia dal mercato a
termine rispetto alls domanda proveniente dai clientl del Gruppo, con un ricorse al mercato spet
adeguate; i

«  per la filiera del gasnaturzle ka prionits di allineamento defle indicizzazioni della commodity in &cquisto
€ invendita.

Oltre alla normale attivith con contratti fisid, a copertura del portatoglio energetica, Fisultang in essere
operazioni di derivato Over the Counter [OTC) su commodity [Commodiry swnp s indici TIF, & PSV) per
complessivi 7.1 TWh. In merito all'attivits sulfa piattaforma regolamentats EEX, risultans in essere
operazion! di derivato su PUN per un nonianale netto complessivo pari o 0,8 TWh. Il Fair Value i tall
strumenti al 31 dicembre 2012 & complessivamente negativo per 43.733 migliafa di eure.

CONTABILIZZAZIONE STRUMENTI DERIVATI
Gli strementi finanziari dervati sono valutati al fair value, determinato sullz baze dei valori di mercato o,
qualora non disponibili, secondo una tecnica di valutazione interna. )
Ai fini detlz contabillzzarione degli strumenti dernvati, 2Ilinterne di tli operazioni & necessario distinguere
Lra operazioni che rispettana tutti i requisiti richiesti dall’ IFRS 9 per essere contabilizeate in accorde con le
regole dell'hedge accounting € operazioni che Aon rispettans tuttl | suddett regquisiti,

o —
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Onerazioni cantabifizzate in accorda con e regole dell‘hedge pecounting

Tali operazioni possono includere:

« operazioni di fair valug hedge: il derivato € o strumento coperte sono iscritti nello stato patrimaniale
2l fir value & |a variazione dei rispettivi fair value & contabilizzata dirertamente a conto economico;

=« nparayioni di cash flow hedge: ¥ denvato € iscritto In bilancie al fair value con contropartita una specifica
rigerva i patrimonio netto per la componente efficace della coperturs e | conto economice per ]
componente inefficace; al momento delia manifestazione deflo strumento coperta Mimporto Sospeso &
patrimonio netto wiene rvessaio a conlo econamice,
L2 classificazione a conto economice del riversamenta dell imperto sospess & patrimanio netto e detla
componente inefficace awiene in accorde ton le natura dello strumento sottostante; nel case di
strument] derivati su commodity tale importe wiene o Bl nel margine ope lordo, mentre
nal caso di copertura del rischio §i tesso rei proventi ed onerl finansiari.

Operazioni non contobilizzate in sccordo con fe regole delhedge aocounting

1l derwata & iscritte nebo stato patimendale sl fair value.

13 variazione del fair value del derivato & iscritta @ conte economico @ la sua classificazione avviene In
accordo con |a natura debo stiumento sottaslante.

v el caso di steumenti derivati su commedity, rel mangine operativa tordo; in particolare I componente
realizzata & contabilizzata a rettifica della compenente di costo o ricavo cu si riferisce @ quella derivante
dalla valutazione del derivato a fine perlodo tra gli altri oneri o tra gl altei proventi;

»  nel caso di copertura del rischio di tasso, nel proventi ed onerl finanziari,

1n merite alla valutazione del derivate tra le parite patrimoniali finanziarie i segnala che il fair value defl
derivato & ieritto tra | debiti / crediti finanziar a lungo termine se il relativo sottostante & una pasti i
media / lungo termine, viceversa & iscritto tra | debith / crediti finanziari a breve termine se |l sottostante si
estingue entro il periodo di riferimenta.

FAIR WALUE

Per ogn) classe di attivita e passivita indicate @ bilanclo eccarre riportare, oitre al valore contabile ed I
relativo fair value anche | metodi e le pringipali assunzioni utilizzate per la sua determirarions.

I fair value viene determinato in misura pari alla sommatoria dei flussi fmanziani futuri attesi connessi
aliattivita o passivits comprensivi della relativa companente di onere o prevento finanziaric, attualizeati
con riferimente alla ata di chiusure del bilancio. Il valore attuabe dei flussi futuri & siato determinato
applicando la curva del tassi ferword alla data oi chhesura del perinde.

Alfine di fornive un'informativa quanto pill possitile esaustive & stato esposte anche il valore comparativo
refativo al precedente eserclzio.

miglisia di euro
31122010 3LAz2008°
m! Fair Value ‘:::;h Fair Value

“attivith per conaratti dernatl di coperturs 693 £a3 31 m
Obblrgazspnt esigibali oftre 12 mesi {2.516.069) {2.667.775} {2.185.550} 2174032}

Obbigazion esigibili entre 12 mesi |167831)  (17esssp  (#e0es  (9L779)

Mutui quota ion corrente (539.903)  (SAl08)  {43802)  (T09.99%)

Wutisi quota corrente {43637 (45502)  {27a604)  (285.723)

Passivith per contratt derivatidi copertura (789661 egss) (15376 {7aiTe)

Totale 3345758  [3508613) (3368.080) (3336454}

| walori relativi 3 @tiivith € passivied per contrett] dorkati & copertura i takalla | rieriscono esdusivamente a dervetl 2 coperturs
ded rischia 18550

par te dass di attivity e passivita finanziarie non riportate nells tabelfa precedente il valore contabile
cavincide con il falr value

150 Bilancic consolidato e note illustrative al 31 dicembrre 2019



SCALA GERARCHICA DEL FAIR VALUE

La tzbella seguente illustra gll strument! finanziari contabilazati sl fair value in base alla tecnics di
valutazione utilizata e afle modalita delia loro contabilizzazione. | giversl livelll sono stati definiti come
IHustrato di seguito:

= Livello 1: preazl guatat| {non rettificati) su mercati attivi per attiviti o passivitd identiche;

* Livello 2: gati di input diversi dai prezzi quoteti di cui sl Livello 1 che sono osservabili per Fattivith o la
passivits, sla direttamente [come nel caso del prei), siz indirettamente {owvera derivat) dal preai);
Livello 3: detl diinpat relativi all'attivitd o slla passivita che non sono baseti <u dati dl mercato nsservabili
{dath non osservabili).

migliats df pures
31.12.2018 Lwellio1 Livello2 Livelia 3 Totale
Adtivits finanziarie valutate 3l fair vabue rilevato nelie aitre
i di conto i i

Attivits finaraisrie valutate al fair value rilevato a conte: 7403 7403
econemics

Attivit finanziarle derivate in Cash Flow Hedge . 693 693
Attivitd finarziare derlvate In Fair Vaue Hedge

Attivits finansiarie derivate fussi

Totale attivita £93 7.403 0,096
Passivitd finznziarie derivate In Cash Flow Hedge (117.361) (117363
Passivith finanziarre derivate in Fair Value Hedge

Passivity derivate fuori dall hedge (2.319) i {2.319)
Totale pass it {112,680} [115.680)
Totale complessiva (218.987) 7483 {1115B4)

el o ewro
51122018 Livefio 1 Livello 2 Liveflo 3 Totale
Axtivied finariaie vahatate al fair value revato nelle altre
dl conts i mplessivo

Artivith Finanziarie valutate af falr value rilevatoa conto

eeonamics b 23
Atthvit finanziarie derlvate In Cash Fldw Hedge E36 635
Atthits finanzlarie derivate in Fair Vaue Hedge 1156 d 1156
Artivitd finanzlaris derwvate fucri dalhedge aceowning

Totale attivits 1792 7223 5.015
Passivits finarezarie derivate in Cash Flow Hedge (£1.477) (92.477)
Passhvit finarziarie derivate in Falr Value Hedge (108) . (108}
Passhita derivate fugei i 13.188} [3.128)
Totabe passivity (94.773) {3a.773)
Totale complessive (52.881) 7223 (§5.75E)
Tutti gll strumenti finanziari di copertura del Gruppo hanna fair value classificabile i livello 2, ciod miswrato
sulla base di tecniche di val e che i a rifl pafamelll esservabili sul mercato (es. tassi
dil prezzi iities), diversi dalie g loni dellostfumento finapziario, che non

richiedono un significative aggiustamento basato su dati nor osserebil sul Méreato,
S segnala inoltre che non o sono stath trasferiment! tra | diveds Liveli delfa scaln &mrchica del tair valus
! A { i

| = <

|
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GESTIONE DEL CAPITALE

Le politiche di gestione del capitale del Consigho di 7 i P il i i 1
livello elevato di capitale proprio al fine i un rapporte i fiduc gli itari, i creditori ed
I mercato, consentendn altresi o svilupgo futuro defl'attivita,

I Consigho €1 Armmi i monitara il rendi del capitale ed il iivello di dividendi da distribuire ai

detentari di arionl e ha l'obiettivo di mantenere un equilibrio tra Pettenimento di maggion rendimenti
tramite il ricorsc ad indebitamento €| vantagghe |a sicurezza offerti da ene solida situazione patrimaniale.

VI. INFORMATIVA SUI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Come ingdicatn nelks Relazione sulla Gestione si formiscono di seguito le informazioni relative al rapporti
patrimonizli ed economici con le parti correlate.

Rapporti con i Comuni Seel-panti correlate & con FSU S.rl,

Si i @, per sochEld o del Gruppe, | princigali rapporti ditettamente intrattenoti con |
Comuni Soci che sono stati qualificall quali parti correlate (Comune di Torino, Comune di Reggio Emilia,
Comune di Farma, Comune di Fizcenza & Comune di Genova) nel cui tefritorio Iren opera

Il Gruppo, attraverso Iren Smart Solutions (gis lren Rinnovalill S.p A fino al 17 agoste 2009), gestisce servidl
affidati dal Comune di Tosino gquall | servizi diilleminazione pubblica e semaforicl, di gestione degli impianti
termich ed ebettrici degli edific sedi d| uffic amministrativi o adibiti & servizi alla collettivita. Le prestaziond
swalte da Iren Smart Solutions sono regolste da specificl contratts pluriennall,

I riguardo si evidenzia che trova applicazione un contratta di conto corrente oneroso trs la Citta di Torino
&lren Smart Solutions per [ gestione del crediti scaduti relativi alle attivita di cul sopra

Mel corso dell'ultimo trignnio sono stati realizzati alcuni imgoertanti interventl di rigualficazione
impiantictica ed efficientamentn energetico che hanno nguardsto g impiant cittadinl di pubblica
luminarione e le centrall termiche di numerosi edifii di proprietd comunale.

Il Gruppo, ettraversa Iren Mergato, assicura al Comuni di Genova, Reggio Emilia, Parma, Piacenza e Torino
{orniture commerciali di vettori energetics, @ condizioni nor praticate alla dellz clienteta
restante.

Iren Acqua e IRETY forniscono serviel ddric rispettvamente al Comune di Genova e al Comuni di Reggio
Frnilia, Parma € Placenza, i contratt) di imi: i analoghi a guelli in ewsere con i
generalith della clientela.

Iren Ambiente si oocupa, nes confrontl dei Comuni di Reggio Emilia, Parma e Placenza, della fornitura def
servizio di raccolta e smaktimente ffiuti urband in base afle condizioni proviste negli affidament! in essere,
Sampre rell'ambite del settore, per il Comune di Tanno | servizi di igiene ambientale, di sgombero neve ¢
di gestione post operative della discarica di "Basse di Stura” sono svoltl da AMIAT in accerdo 3 Contratto di
servizko in essere, Al riguarde si evidenzia che trova applicazione un contratte di conto corrente onercso tra
la Cittd & la stessa AMIAT per la gostione del credit] scaduti relativ alle attivith di cul sopra.

sino al 31 dicembre 2019, Iren S.p.A, ha inaltre formito una serie di senvizl conporote a favore di Finanziaria

Svllugpo Utilities S.r.., veicolo societario attraverso il quale il Comune di Genova detiene la partecipazione
in Iren 5. p.4., sulla base di uno specifice contratta di servizio.
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Rapporti con societd folnt ventures e collegate

Fra i principali rapporti intrattenuti dal Gruppe ren con le jolnt ventures @ con le societh ad esso collegate,
si sepnatano:

it finznziamento concesso ad OLT Dffshore LNG Toscana selativo all'Implanto di igassificazione df Lverno
& la linea di eredito in tesoreria accentrata a favore di Valle Dora Enargia;

be fosniture commercigl dienergie eletivica, gas metano e teleriscaldamento alia societs Giobal Service
Parmi;

lo vendgita di energia elestricz, scqua € le prastazion inesenti al servizo idrico integrato a favore i
AMTER,

i servizio di smaltimento rifiut, anche special, fornite dalren Amblente © TRM a favore di GRIA ¢ SETA,
npesanti nel’ambito del settore raccolta;

* |'spprowiglonaments di gas metano da Sinergie tallane,

Rapperti con altre parti correlate

In base aila Procedura OPC, sono slate qualificate come parti correlaie le societa controllate, direttamente
wingdirettamente, da uno dei seguent? Comuni: Parma, Piacenza, Reggic Emilia, Torine & Genova,

In particolare si segnala che al fine di erogare Il servizio idrico integrato nelle province di Parme, Placenia e
Reggio Emilla la socleth IRET), a fronte della corresponsione & un canene annue, wtilizza gll gsset di
proprieta defle societa Parma infrastrutture, Piacenza Infrastrutture & AGAC Infrastrutture controllate dal
Comwunil di riferimente,

Incltre, nel corso del 2019, a valle della procedura di gara indetta da AMIU Genova (controflata dal Comune
di Genoval ed @ seguite di presentazione, da parte di Iren Ambientte, di una propasta di project financing, &

stata affidata in cape alla stessa Iren Amb fa lone per la i costruzione, gestione
ed esercizio del!'implanta di trattamento o biclogico del rifiuto residuo urb ©on produzione di
€55, da rezlizzars! In locality Scarpino. In esecuzione agh impegnl di cul 2lla concessione, in data 21 gennaio
1020 & stata costiluita Rigenera sl (int ‘da Iren Ambiente) per ks
progettazione, realizzazione e gestione del succitato Impiante. Loperazkone di cui sopra & stata trattats in
ottemperanza alla Procedura OPC e, in specie, & stata ricond, wra le operazioni che benefici

dell'esciusione ex art. 6 lett. (g} della Procedura OFC stessa in quante “[..] Ordinarie (..} concluse o
condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard™,

| restant! rapportl con le societd controllate dal predettl Comunl sena prevalentemente di nma +
commerciale ed attinent] a senizl forniti alla generalits della dientela.

Le informazioni quantitative refative al rapporti patrimeniali ed economic con le parti comelate sono
riportate nel capitolo “XIT. Allegati al Blancio Consolidate”, che si considera parte integrante delle presenti.
note 4

Da ultimo ¢ per cid che concerne Elf Amministratori e | Sindach di 1REN, fatta sahva l2 corresponsione degli
emolimentt previsti per lo svolgimento di carlche negl organi amministrativi o di controllo della
Capogruppe ovvero defle altre societa del Gruppo, si segnala che non risultana repporti,

Sono soggette alle previsioni di cwi alla Procedura OPC anche le operazioni che si sostanziano
nell assegnazione di remunerazion| e benefici economicl, sotto qualsiasi forma, ai component) degll argani
di amministrazione e controlic di IREN nonché ai Dirigenti con Responsabilith Strateglche del Gruppo IREN.

Informativa ex art, 5.8 lett, a) ¢ 5.9 Regalamento Consob

Nella riunione del 14 febbraio 2019 {con prosecuzione del lavor in data 18 febbraio 2019), il COPC aflora in

caricz ha aspresso, all’'unanimita, il proprio parere f; e con ElY i qualificata

quake “di minor rilevanza®, aveste ad oggetto la presentazione, da parte di Iren Smart Selutions, in AT con

aitri soggett], al Comune ¢l Geneva di une proposta di Project- Fwnrm; per 'effidemamento wgetlw

degli Impianti di pubbliea luminazicne del medesima Con @t esercizic, || COPC:

tempore insediatos ha ricevuto una periodica |nFU!rr|atwa in nr\ﬁ ! # poste in essere 3 s_.egull
e
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dells presentazione della proposta di Project Finencing, con particolare rigusrde alle deciioni assume dai
competenti organi del Comune di Genava.

5 evidenzia che, nel corso del 2009, il COPC ha ricevuto una periodice mformativa circa lo stato di
eiecutione dell'eperarione, gualificats quabe di maggior rdevanza, avenle ad opgetto la stipula & un
Accorde tra Il Comune di Torine, da una parte, € IREN, quale ia delle proprie llate AMIAT,
Iren Energia joul & subentrata, come anzidetto, iren Smart Solutions) & tren Marcato, dall'altrz parte, perfa
diseipfing dei iinedsere frabe parti siilla guabe Fl COPC aveva espresso parers favorevole
& per la quale s fa rinvie 2l Documente Infarmative pubblicato in data 29 rarze 2018 nonche al Documento
Informative integrative pubblicate in data 9 fuglio 2018, entrambi documenti dispenibili s sito
W Eruppoiren.it.

I data 7 luplio 2009, previa strodtoria svolta dal Comitale per la Remuneraziones e e Nomine dells Societd
anche nell’eserciric delle funzieni di cui alka Procedura OPC, il Consiglio di Amministrazione ha approvato le
condizionl oo nemico-contrattual del neowe rapporto i lawora 3 tempo determinato fra la Socletd e il dott.
Massimidiane Biance nonché Padesione dello stesso, quale Amministratore Delegato e Dirattore Generale
della Societs, al Piano i Incentivazione di Lyngo Termine Monetaric 2080-2021 approvato in data 27
novembre 2018,

0l 19 settembra 201%, i COPC ha espresso, all’unanimits, i proprio parere favorevole con riferimonto
all'operazione, qualificata quale "di minor rdevenza®, avente ad oggetto la presentazione, da parte di Iren
Smart Solutions, al Carnune di Terlne, dl una proposta di Profect Finencing per 3 realizzazions di intersent]
di riquatificazione edile e implantistica deghl edificl di Via Retss Remoll, di proprieta del Comune stesso. Nells
riunione del 8 marzo 2020, esaminat: gh aggiomamenti forniti da parte defle strutture & fren Smart
Splutions conseguent a interlocuzioni intercorse con il Comune di Toring a valle della presentazione della
proposta di Project Finsncoing, | COPC, alfunsnimith dei relathi membrl presentl, he confermato || proprio
parere favorevole con riferimento 2l operazione,

infine, in dats 12 dicembre 2019, il COPC ha espresso, all unanimit, il propric parere favorevole in merito
all'operaione, gualificata guale “di minor rilevanza”, avente ad oggetto s sottoscrizione @ la presentazions
di una offerta vincolante al Comune di Terino per faceulsto delfa partecipazione rappresentants || 17,36%
del capitale sociale di TRM, poi approvata dal Consiglio di Amministrazione il giornd successivo

In esecuzione alla delibera consifiare & stata formalizzata Pofferta vincolante al Comune o Torino, efficace
sina 4l 30 dicembre 2019; essendone decorso il termine, in assenza di comunicazioni scritte da parte del
Comune in merito all'interesse alla cessbone della partecipazione in esame nei termini e alle condizionl
proposte ¢ approvate dai competentt organi di iren, U'sfferta stessa siintende decaduta € prive di efficacia.

1580 Bilancio conselidato & note Hlustrative al 31 dicembre 2019



