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ASSEMBLEA IREN
‘Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell'a‘ssen"lblea.

all’email jdeeeconomiche@pec.it

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)
(Diritto di porre domandg prima dell'assemblea)

1. I soci possono'porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prlﬁTa
dell'assemblea. ‘

Alle domande pervenute prlma dell’ assemblea & data rlsposta al pit tardi durarite la |
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del

27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di

convocazione sia pubbllcato dopo il 31 ottobre 2010. Fmo le data continuano ad

d.Igs. n. 27 del 27.1.2o1b.
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Certificazione Unicredito n:

Bl Avete considerato i rischi di incidenti delle moto elettriche di Torino?

La nostra presenza su scooter elettrici con MIMOTO si configura con un accordo
commerciale in cui le attivita di gestione dei mezzi e i rischi sono nella
responsabilita di MIMOTO.

In ogni caso, il mezzo utilizzato da MIMOTO si configura come mezzo
specificatamente pensato per rispettare i canoni di sicurezza (ruote alte,
limitatore velocita, porta cellulare, etc...) oltre alla dotazione obbligatoria con 2
caschi.

Precisiamo inoltre che MIMOTO costantemente promuove attivitd di guida
sicura. )

In conclusione, considerati tutti aspetti elencati, possiamo ritenere che il rischio
incidenti sia quasi irrilevante, si pensi addirittura che la Polizia Municipale di
- Torino & dotata di uno scooter MIMOTO.

Inoltre, con le moto elettriche abbiamo incrementato I'offerta di mezzi in grado

di garantire la mobilita a consumi ridotti in una citta in cui l'inquinamento da
polveri sottili (generate principalmente dal traffico su gomma) risulta essere un
grosso problema.

BRA chi bisogné rit}olgersi per proporre l'acquisto di cioccolatini promozionali?
Alla Direzione Approvvigionamenti

BBlAVETE CONSAPEVOLEZZA CHE I VS INCENITORI POSSONO PROVOCARE
MALATTIE ED UCCIDERE CON L”EMISSIONE DI NANOPARTICELLE? COME MAI
NON AVETE APPRONTATO F.RISCHI? Sull'inceneritore di Torino in particolare
potete trovare sul mio sito la lettera del Politecnico sul calcolo dei rischi alla
salute.
Gli impianti di termovalorizzazione dei rifiuti di ultima generazione hanno
prestazioni ambientali estremamente ele\}ate, rispettando i restrittivi limiti alle
emissioni imposti dalle norme vigenti, ci0 a garanzia delllambiente e della
salute. Anche dall’analisi della recente bibliografia scientifica sull’argomento,
per gli impianti quali quelli che Iren Ambiente ha in esercizio si evince che non
esistono le evidenze segnalate. Le autorita competenti AUSL e ARPA hanno da
tempo attivato dei programmi di monitoraggio relativi ai possibili effetti delle
ricadute di questi impianti sull’ambiente e sulla salute. In particolare, per Parma
e Torino i moniforaggi sono iniziati prima dell’avviamento degli impianti per

valutare la situazione ante avviamento e stanno tuttora proseguendo per



valutare la situazione post avviamento. Da tali monitoraggi non €& tuttora
emersa nessuna indicazione relativa ad eventuali effetti dovuti alla presenza dei
suddetti impianti, anzi non vi sono significative differenze in termini sanitari e
ambientali tra i siti e le comunitd prossime agli impianti rispetto a quelle
lontane dagli stessi. Tali report sono disponibili sui siti degli enti.

Bl Quando pensate di chiudere gli inceneritori che gestite? _
Gli impianti gestiti da Iren hanno delle autorizzazioni che prevedono una
scadenza, salvo rinnovo: il Gruppo agisce sulla base di tali autorizzazioni.

Gli impianti di termovalorizzazione gestiti da Iren Ambiente smaltiscono nel loro
complesso percentuali maggioritarie di rifiuti urbani residui dalla raccolta
differenziata, in considerazione di questo essi ricevono detti flussi in
ottemperanza delle diverse pianificazioni regionali. Pertanto limitatamente a
detti flussi ogni valutazione non puo¢ prescindere dalle pianificazioni per evitare
di determinare situazioni di emergenza. Per quanto riguarda i rifiuti speciali non
recuperabili esiste come noto un notevole deficit impiantistico, con forti
difficolta da parte delle imprese di trovare vie di smaltimento, in tale contesto si

o

iy
ritiene che il quadro complessivo richieda che gli impianti in qse"i‘gm‘

mantengano la loro piena capacita operativa. n

medici realizzati dalla BANCA D'ALBA?
No ) r’;'f""““ 15

ElTIR: TASSO  INTERNO DI REDDITIVITA® MEDIO e TIP =.TASSO INTRESSI
PASSIVI MEDIO ?

Questa la dinamica degli ultimi 4 anni per la parte passiva:

_ anno 2015 |-anno 2016 | anno 2017 | anno 2018
Costo medio del debito 3,40% 3,40% 3,1% 2,7%

Per la parte attiva non ci sono dati signifiéativi essendo i tassi praticamente a
zero.
Il tasso di ritorno sul capitale investito & pari all’11%, in crescita rispetto al
2017 dove era stato pari al 9%.

-AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017?
No |
Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet?

Al momento non € previsto
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B~ quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa i avete
usati?
Non sono stati utilizzati fondi europei per finanziare la formazione del
personale.

-Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?

Oltre alle operazioni relative a acquisizioni e cessioni gia annunciate al mercato,
vi sono potenziali operazioni di M&A su cui Iren sta lavorando, non incluse nel
Piano, per un potenziale target di incremento dell’Ebitda di 100 milioni di
euro entro il 2023.

Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro?
Il gruppo non possiede cc in paesi Black - list
11) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in
GB? se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita defla GB dall’EU?
Non & previsto il trasferimento della sede legale in Olanda e di quella fiscale in
GB
B vete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il
voto ?
Il voto maggiorato & gia stato approvato dall’assemblea dei soci nel 2016
B A vcte call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ Ia
‘proprieta?

Abbiamo alcuni call center all'estero per le attivith commerciali di teleselling
outbound (chiamate verso i Clienti finali a fini commerciali).
Al momento, sono attivi 3 call center, uno in Tunisia e due in Albania; il numero

di operatori complessivamente utilizzati in questi tre call center per la
proposizione dei prodotti di IREN MERCATO €& di circa 250 operatori. La
proprieta dei suddetti call center & di imprenditori italiani selezionati in accordo
alle procedure aziendali.

14) ‘Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa? avete intenzione di
uscirne?
Al 31.12.2018 si registrano le iscrizioni alle seguenti organizzazibni di
rappresentanza territoriale in ambito Confindustriale: Unione Industriale di
Torino, Confindustria Genova, Unione Parmense degli Industria|i, Confindustria
Piacenza, Confindustria Reggio Emilia e Unione Industriale Vercelli. Al
31.12.2018 il costo associativo totale risulta pari a circa 172.000 Euro. Nei
recenti anni sono state avviate significative iniziative di razionalizzazione ed
efficientamento della rappresentanza e dei costi associativi.

15) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?



L'indebitamento Finanziario Netto & cresciuto del 3,4%, includendo 182 milioni
di euro dovuti alle operazioni di consolidamen‘to societario, parzialmente
compensati dalla vendita di asset per 23 milioni di euro. Al netto di tali effetti
legati a operazioni straordinarie, il debito risulterebbe in calo di 78 milioni di
euro.

_A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?
Nel seguito sono rappresentati i ricavi per titoli energetici ed | relativi costi
associati in quanto il Gruppo, come produttore di energia e distributore di gas &
assoggettato a obblighi di acquisto di certificati. Il saldo € quindi da intendersi
come netto tra ricavi e costi.

Ricavi titoli energetici
miglioia di euro

Esercizio 2018  Esercizio 2017

Ricavi Emission Trading 350 1217
Ricavo incentivo ex-Certificati Verdi 97.947 89.435
Ricavi Titol: di Efficienza Energetica {Certificati Bianchi) 110979 74.070
Totale ) 209.276 164.722

Costi titoli energetici

Esercizio 2018

. Emission trading '39.969

Certificati bianchi 33.160
17) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa?

L'‘OdV Iren & cosi composto:
Prof. Adalberto Alberici - Presidente
Prof. Marco Elefanti - Componente:
Avv. Giovanni Catellani - Componente
Compensi complessivi lordi annui dell'Organismo: 61.000 euro (25.000
Presidente; 18.000 ciascun componente) ‘

18) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o altre? Per cosa e per quanto ?
Non sponsorizziamo il Meeting di Rimini di CL né abbiamo sponsorizzato Expo
2015; sponsorizziamo altre iniziative a livello territoriale finalizzate alla

promozione del nostro brand e dei nostri business"




19) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Non ci'sono versamenti di questo tipo

BB/ VETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?

La definizione di rifiuti tossici non & prevista dalla normativa vigente, riteniamo:
che la domanda faccia riferimento ai rifiuti speciali pericolosi. Iren non ha
eseguito smaltimenti irregolari di detti rifiuti.

BQUALE’ STATO linvestimento. nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI?

Non sono stati effettuati investimenti in titoli di questa natura

B Quanto e’ costato o scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa?

L'insieme delle attivité comunemente di pertinenza dell’Ufficio Soci, tra cui il
cosiddetto “servizio titoli”, & svolto in parte da strutture interne in parte da
provider esterni. Il costo delle prestazioni dei provider esterni viene
determinato annualmente in base al volume di attivita ed alle operazioni poste
in essere e viene valorizzato secondo parametri di mercato, come d’uso per
tutte le attivita effettuate in outsourcing. _ )

23) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? d¢localizzazibni ?

I Gruppo ha proseguito e ~proségu'e il processo di razionalizzazione e
- semplificazione societaria e organizzativa avviato a inizio 2015, in relazione al

quale si prevedono riduzioni di organico, nel quadro di un parallelo processo di
_ riequilibrio demograﬂco_ del personale, con uscite su base volontaria.

24) -C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo?
come viene contabilizzato? _

Non c’@ alcun impegno di riacquisto; i prodotti venduti sono proprietd del
cliente.

ES G/i amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa? CON QUALI
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA"?

Nessun amministratore di Iren S.p.A. attuale o del passato risulta essere
indagato per reati ambientali, riciclaggio o autoriciclaggio che riguardano Ila
Societa. Un ex amministratore & stato condannato per peculato e corruzione
(maggiori notizie alla risposta n 61).

Alcuni amministratori di alcune societa del Gruppo sono indagati per presunte

violazione di prescrizioni attinenti le attivita di depurazione.



26) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori.
Per il Presidente, il Vice Presidente e gli Amministratori non esecutivi di IREN
non sono previsti specifici accordi che contemplino indennita in caso di

scioglimento anticipato del mandato.
Per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono previsti i trattamenti e le

competenze di fine rapporto stabilite dalle norme di legge e dal contratto
collettivo nazionale di riferimento.
Nel corso del 2018 non sono state deliberate e/o erogate indennita di fine
carica/per la cessazione del rapporto di lavoro é favore di Amministratori e di
altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche. X

27) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico?
Il gruppo Iren ha proceduto nel 2012 ad un’operazione di conferimento al fondo
Core Multiutilities (gestito dalla SGR REAM) di un portafoglio di immobili non
funzionali agli impianti per un valore pari a 96,5 mIn di euro. La SGR & stata
scelta in esito di una gara basata sul dialogo competitivo.
Il valore di apporto & stato definito dall’Esperto Indipendente secondo quanto
previsto dalla normativa vigente in materia di fondi comuni di investimento
immobiliare chiusi che prevede che le Societa di gestione del risparmio (SGR)SL—\
avvalgano di detti esperti indipendenti in possesso dei requisiti di cui alj/"a’frff 17 \\
del dm. 228 del 1999, [ g
Il gruppo Iren a sua volta si & avvalso del consulente immobiliare P ;XI per*

{‘-«
valutazione di congruita del valore definito dall’Esperto Indipendente. {raxn ha;

rilasciato comfort letter. i
Nel corso del 2017 si € proceduto al riacquisto di cinque immobili sulla base dei
valori definiti secondo gli accordi con REAM dall'esperto indipendente con
conseguente riduzione dei canoni di locazione.

28) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa ? '

Esiste un‘assicurazione D&O, che copre gli amministratori, anche di fatto, i
sindaci, e i direttori generali delle societd del Gruppo. II massimale complessivo
della copertura & di Euro 150.000.000, garantlto con*tre olizze di primo,
secondo e terzo rischio. La polizza di primo rlschio e stata stlp ata con la XL

M




Insurance Company SE (Delegataria) in coassicurazione con i Lloyd’s (Sindacato
leader Navigatots) e con la CNA Insurance Company LTD; la polizza di secondo
rischio & stata stipulata con la Swiss Re International SE (Delegataria) in
coassicurazione con UnipolSAI Assicurazioni S.p.A.; la polizza di terzo rischio €
stata stipulata con la Liberty Mutual Insurance Europe SE (Delegataria) in
coassicurazione con Beazley Group, AIG Europe Ltd, ANV Global Services Ltd.
Le polizze sono state stipulate da Iren S.p.A. ed i relativi costi sono addebitati
pro-quota alle societa incluse nel perimetro assicurato. Le polizze scadono il 31
dicembre 2021. I premi su base annua sono complessivamente (per i tre rischi)
di Euro 207.935.

29) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

Non sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi sui prestiti
obbligazionari.:

30) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
, (differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale,, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
Il programma assicurativo del Gruppo & strutturato sui principali’ filoni
“Property”, “Liability” e “Risorse Umane”. Per quanto riguarda le assicurazioni
per stabilimento industriale, & operativa una copertura “All Risks” di Gruppo a
tutela degli asset aziendali. La gestione del programma assicurativo del Gruppo
é affidata alla Direzione aziendale Risk Management. Il Consulente Assicurativo
€ Marsh SpA. Il programma assicurativo 2018 si articola su 35 polizze stipulate
con primarie compagnie (Generali Italia, AXA, Lloyd’s, Allianz, Unipol, Reale
Mutua, PosteVita, HDI). Il costo complessivo di competenza per la gestione

assicurativa 2017 & stato di circa euro 12,2 milioni.

B VORREI SAPERE Quale é lutilizzo della liquidita (composizione  ed
evoliuzione mensile, tassi attivi, tipologia - strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
guota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)

La liquidita alla data del 31.12.2018 ammonta complessivamente a 369 milioni
di cui circa 256 milioni in capo ad IREN Spa e gestita con tassi di giacenza su
conti correnti ordinari, circa 11 milioni riferibili ad operativita propria di Iren

Energia ed Iren Mercato, circa 75 milioni riferibili a TRM Spa vincolata al



servizio del struttura del debito in forma di Project Financing, circa 11 milioni
riferibili al Gruppo Acam gestita con tassi di giacenza sui propri conti correnti
ordinari, circa 3 milioni riferibili alla societa Salerno Energia Vendite Spa gestita
con tassi di giacenza sui propri conti correnti ordinari e circa 8 milioni riferibili
alle altre societa minori del Gruppo non gestite in tesoreria centralizzata.

BN VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE

ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.
Il piano industriale prevede circa 50 m€ di investimenti in rinnovabili,
prevalentemente nel settore Idroelettrico. Saranno finanziati presumibilmente
con finanza di Gruppo, mentre il tempo di ritorno degli investimenti & variabile a
seconda dei progetti ma in linea con i target di reddittivitd del Gruppo.

33) ‘' Vi e stata retrocessione  in  Italia/estero di  investimenti
pubblicitarif/sponsorizzazioni ? :
No

34) Come viene nspettata la normativa sul lavoro dei mmor/?

I Gruppo Iren non prevede per policy I'assunzione di minori.
I contratti di appalto prevedono il rispetto delle norme vigenti del diritto del

lavoro (e quindi anche della normativa sui mmorl)
35) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
NO N
36) - Finanziamo lindustria degli armamenti?
No _
EEN orrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
I valori di PFN sono disponibili trimestralmente nelle relazioni infra-annuali
pubblicate dal Gruppo Iren.

Questa la dinamica degli ultimi 4 anni per la parte passiva:

anno 2015 | anno 2016 | anno 2017 | anno 2018
Costo medio del debito 3,40% 3,40%. 3,1% 2,7%

Per la parte attiva non ci sono dati significativi essendo i tassi praticamente a
zero. :
BB~ quanto sono ammontate le multe Consob Bordsa-,_,‘_ i quale

ammontare e per cosa?

/M
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.Con le note notificate in data 16 dicembre 2016, rispettivamente, alla Societa

ed ai sindaci in carica nel mandato 2012/2014, Consob ha contestato
rispettivamente:

o alla Societa la mancata pubblicazione del Documento informativo
concernente (i) gli accordi modificativi/integrativi dell’accordo quadro .
concluso nel 2012 tra il Gruppo IREN e la Citta di Torino, rispettivamente
formalizzati nel 2013, 2014 e 2015; (ii) la conclusione, nel 2015, del
contratto di conto corrente concluso tra AMIAT e la Citta di Torino;

o ai membri del collegio sindacale in carica nel periodo di riferimento, un
difetto nella puntuale vigilanza sul rispetto del regolamento OPC;

la Societd ed i Sindaci si sono costituiti nei due distinti procedimenti
sanzionatori che si sono conclusi con l'irrogazione di sanzioni amministrative: (i)
verso la Societa per un ammontare complessivo di euro 60.000; (ii) verso i
sindaci in allora in carica per un ammontare complessivo di euro 95.000, con
precisazione in merito alla responsabilita solidale della Societa nei confronti dei
Sindaci;

entro il termine indicato nei citati provvedimenti, ~senza prestare alcuna
acquiescenza ai medesimi e senza nulla ammettere in termini di
responsabilita, con riserva di ripetizione delle somme versate, la Societa ha
provveduto al pagamento della sanzione alla medesima ingiunta, nonché,
stante la solidarieta nei confronti dei Sindaci, ha altresi provveduto al
pagamento delle sanzioni a questi comminate. Al riguardo si evidenzia che
prima del pagamento da parte della Societa del quantum relativo alle sanzioni
irrogate all’organo di controllo, il dr. Paolo Peveraro e la prof.sa Annamaria
Fellegara hanno versato nelle casse della Societa gli ammontari delle sanzioni

ad essi relative, mentre con riguardo al deceduto dr. Aldo Milanese, gia

gravemente malato al momento della notifica del provvedimento sanzionatorio,
ha provveduto sempre la Societa con riserva di agire in rivalsa; .

avverso i suddetti provvedimenti, sia la Societa sia l'organo di controllo hanno
proposto ricorso avanti la competente Corte di Appello che si & pronunciata
rispettivamente:

- sul ricorso presentato dai componenti dell’allora organo di controllo contro la

delibera Consob n. 20172/2017:

‘o dichiarando la cessazione della materia del contendere in ordine alla
sussistenza della responsabilita del Dott. Milanese, stante il suo decesso
in corso di causa;

o rigettando l'opposizione avverso la delibera Consob n. 20172/2017
proposta dagli altri due membri dell'organo di controllo al tempo in
carica;

o dichiarando la compensazione delle spese di lite interamente
compensate;

- ricorso presentato da IREN contro la delibera Consob n. 20171/2017. Con
detta sentenza il giudice dell'impugnazione ha:
o rigettato I'opposizione proposta dalla Societa avverso la delibera Consob
n.20171/2017;
o in accoglimento parziale dell’'opposizione proposta da IREN avverso la
delibera Consob n.20172/2017, ha annuilato la suddetta delibera nella
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parte in cui ha ingiunto “a IREN SpA, in qualita di soggetto responsabile
in solido, ai sensi dell’art, 195, comma 9, del TUF (..) e dell’art. 6 della
L.n.689/1981 il pagamento dell'importo complessivi di € 95.000 quale
somma delle sanzioni” applicate ai Sindaci Peveraro Paolo, Fellegara
Anna Maria e Milanese Aldo per gli illeciti di omessa vigilanza a loro
ascritti; '

o condannato la Consob alla restituzione, a favore di IREN, della somma di
€ 30.000 versata quale coobbligato del Dott. Aldo Milanese, oltre agli
interessi legali dal 16.12.2017 al saldo;

o dichiarato le spese di lite interamente compensate tra le parti.

La Societa sta effettuando valutazioni in merito alla presentazione del ricorso
per Cassazione.
Vi sono state imposte non pagate? se .si a quantoc ammontano? Gli

interessi ? le sanzioni?
Le imposte dovute sono state contabilizzate. Per quelle i cui termini di
pagamento non sono ancora decorsi alla data del 31.12,2018, sono state
rilevate tra i debiti. '

B orrei  conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA.
RELAZIONE IN DISCUSSIONE, '
Le variazioni nelle parteC|paZ|on| rispetto alla relazione in discussione sono le

seguenti: <y
(i) laggregazione di Busseto Servizi S.r.l. (che verra consolidata nel%tyf'so der
2019), finalizzata in data 8 gennaio 2019, con Iacqmsmone del'f

_‘,_...
e g "7.
wﬁ.

capitale sociale da parte di Ireti;
(i) laggregazione di San Germano S.r.l. e della sua controllata totalita QZ: ;
S.p.A. (che verranno consolidate nel corso del 2019), finalizzata in data 30
gennaio 2019, con l'acquisizione del 100% del capitale sociale da parte di
IREN Ambiente -
B orrei  conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
Allo stato la societa non svolge attivita di trading -
BB /orrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO'DEL FATTURATO
per settore. -
Non & disponibile il dato da inizio d’anno ad oggi. E' noto e comunicato ai
mercati il dato del fatturato per settore del primo trimestre 2019, disponibile sul
sito www.gruppoiren.it, nella sezione Investor Relations.
_vorrel conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PRQERIE E DEL GRUPPO
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SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Non sono state fatte 'opera'zioni su azioni di altre societa. Previa autorizzazione
dell’Assemblea ordinaria- del 5 aprile 2019 e successivo Consiglio di
Amministrazione in pari data, il 14 maggio u.s. & iniziato il programma di
acquisto di azioni proprie

B vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Tutti i dati relativi agli acquisti effettuati sono pubblicati sul sito della Societa

BEI orrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Lo potremo sapere quando inizia la seduta assembleare

_vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota ?

Non & possibile conoscere con precisione il nhumero delle azioni detenute dai
fondi pensidne poiché non esiste una classificazione specifica

B orrei conoscere - IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L°ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANQO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa controllate, collegate, controllanti.
Qualora si risponda - con “non e’ pertinente”, denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

I nominativi dei giornalisti |i sapremo solo in assemblea. NON ci sono giornalisti
che hanno RAPPORTI DI CONSULENZA o che hanno RICEVUTO DENARO o
BENEFIT ‘

48) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?
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Si tratta di investimenti strettamente legati alle iniziative realizzate sui territori
sulle testate locali presenti. Non ci sono stati versamenti a giornali o testate
giornalistiche ed internet per studi e consulenze

BB orrei conoscere I NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARI O, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Gli azionisti rilevati a Libro Soci a partire dall’'ultimo dividendo sono: 19.647

e n 7.862 possiedono sino a 1.000 azioni
e n. 8.373 possiedono da 1.001 a 5.000 azioni
e n. 3.412 possiedono  oltre 5.000 azioni

Gli azionisti residenti all’estero sono 751
50) vorrei conoscere SONOQ ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRE7TE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Non ci sono rapporti di consulenza con il Collegio Sindacale e con la societa di—-

revisione PriceWaterhouse Coopers.

I rimborsi spese per i membri del collegio sindacale di Iren di comg’c za

f'.

dell’esercizio sono pari ad euro 2. 438,83.
Il contratto sottoscritto con PriceWaterhouse Coopers non prevede ri
spese
51)  vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come éd esempic Italiani nel mondo), FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI = CONSUMATORI E/O . AZIONISTI ~NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL’AMBITO. DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO 1IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE?
Non ci sono stati . _
52) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI? E COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI
QUANTO E’? ‘

Posto che la fattispecie delittuosa rappresentata non ha diritto di cittadinanza
nel mondo Iren, il Codice Etico societario, che vincola ognl _soggetto operante in
Iren, esprime linee e principi di comportamento la cuf osserv
I'altro, di prevenire il rischio di commissione di reatl quaJr que[lo
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In particolare, nel merito dei rapporti coi fornitori, e fatto divieto al dipendente
di accettare promesse o versamenti di somme o beni in natura di qualsiasi
entita o valore, anche indirettamente sotto forme diverse di liberalita o benefici,
da parte di qualsiasi fornitore, diretta a promuovere o favorire interessi di un
fornitore. Omaggi o atti di cortesia commerciale o di ospitalita sono consentiti
solo se di modico valore e comiunque tali da non compromettere la reputazione
di un delle parti e devono essere sempre autorizzati dalla funzione aziendale
competente. )
Ciascun dipendente si impegna a riferire ai propri superiori o alla Direzione
Internal Audit e Compliance o all’'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 ogni
possibile violazione delle norme del Codice Etico od ogni richiesta di violazione
che gli sia stata rivolta.
Inoltre, al fine di evitare attivitd o situazioni che anche solo potenzialmente
possano comportare un conflitto di interessi, & preciso obbligo del dipendenti di
comunicare immediatamente al proprio superiore e alla Direzione del Personale
qualsiasi interesse finanziario o personale, diretto o indiretto, all’attivita del
fornitore tali da poter influire sull'imparzialita della sua condotta nei confronti
del fornitore medesimo.
Specularmente ad ogni fornitore, espressamente tenuto ad accettare ed
osservare il Codice Etico di Iren, & fatto divieto di offrire 0 pagare, direttamente
o indirettamente, somme di denaro o altre utilita ai dipendenti o loro familiari o
a persone a questi comunque collegate.
Il sistema di controllo interno contribuisce validamente all’attuazione di
condotte conformi alle regole e principi sopra enunciati.

53) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi

emergenti in particolare CINA, Russia e India?
Iren non ha pagato né paga tangenti.

BB /orrei conoscere se SI E'INCASSATO IN NERO?
Iren non ha incassato in nero. ‘

55) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading?
Non si & fatto insider trading.

BB orrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI?

Allo stato dei fatti non ne risultano.

Nello specifico, su input del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate di
IREN S.p.A., & stata introdotta una procedura periodica di negative assurance
per Amministratori e Sindaci effettivi di IREN S.p.A. nonché per gli altri Dirigenti.
con responsabilitd strategiche del Gruppo, funzionale a censire: (i) stretti
familiari dei soggetti di cui sopra; (ii) entita in cui uno dei sopra richiamati
soggetti eserciti il controllo, il controllo congiunto o linfluenza notevole o
detenga, direttamente o indirettamente, una quota significativa, comunque non
inferiore al 20%, dei diritti di voto (parti correlate del Gruppo ai sensi dell’art.
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3.1 lett. e) ed f) del vigente Regolamento interno in materia di Operazioni con
Parti Correlate). -

Le risultanze della procedura non hanno fatto emergere - allo stato dei fatti -
situazioni di possesso, da parte di Amministratori e Sindaci di IREN S.p.A, e di
altri Dirigenti con responsabilita strategiche del Gruppo, di partecipazioni in
societa aventi rapporti contrattuali con societa del Gruppo rilevanti ai fini
dell’applicazione del Regolamento interno in materia di Operazioni con Parti
Correlate.

Pit in generale, il Codice Etico vigente allinterno del Gruppo IREN, da ultimo
aggiornato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A. in
data 20 dicembre 2017, prevede che dovranno astenersi dallintrattenere
rapporti commerciali con il Gruppo quelle imprese allinterno delle quali i
dipendenti del Gruppo o loro familiari o persone alle stesse collegate abbiano
degli interessi personali che potrebbero influenzare l'indipendenza di giudizio
del dipendente stesso nei rapporti con limpresa stessa (tra cui, a titolo
esemplificativo, I'esistenza di partecipazioni finanziarie o di quote dell'impresa;
il possesso o la negoziazione di titoli; |'esistenza di élazioni di natura

commerciale, professionale, familiare o amichevole all'interno dell’ |mpresa,r.ah

da influire sull'imparzialita del dipendente).

57) quanto hanno guadagnato gli amministratori - personalme_;é
operazioni straordinarie?
Nessun guadagno :

58) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO
COSA ED A CHI?

Le erogazioni liberali riconosciute dal Gruppo Iren nell’'anno 2018 sono state
pari a ciéca 4,7 milioni€,

Di queste, circa 3,7 milioni € in forma di ART BONUS, che consente un credito
di imposta pari al 65% dell'importo erogato dal Gruppo Iren.

Attraverso I'Art Bonus, il Gruppo Iren ha sostenuto, fra I’altro, le Fondazioni dei
teatri lirici delle citta di GE, PR, PC, RE, TO.

B orrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRE7TI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arb/trarll e qual’e’ stato il loro compenso e come si ch/amano?

Non risulta la presenza di giudici fra i consulenti di soc;eté del Gruppo Nessun
magistrato ha fatto parte di collegi arbitrali. Nk e

m
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B vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust?
L'AGCM con provvedimento del 21 dicembre 2016 ha irrogato ad IREN
MERCATO una sanzione pecuniaria complessiva pari ad Euro 830.000,00 per
presunte pratiche commerciali scorrette nei confronti di consumatori in
relazione alla prospettazione ed attivazione di nuove forniture. IREN MERCATO
ha depositato ricorso presso il TAR LAZIO avverso detto provvedimento ed il
giudizio & sospeso in quanto & pendente presso la Corte di Giustizia UE una
questione pregiudiziale di compatibilita ‘con il diritto europeo della normativa
italiana in materia di sanzioni antitrust per violazioni del codice del consumo.
Inoltre, in data 12 marzo 2019 I'AGCM ha avviato un'istruttoria sulle societa di
distribuzione del gas naturale concessionarie del servizio di distribuzione di gas
naturale nel’Ambito territoriale minimo ‘Genova 1 - Citta e impianto di
Genova’, fra le quali Ireti per accertare l'esistenza di eventuali violazioni
dell’articolo 102 del Trattato sul funzionamento dell’'Unione europea, a seguito
di una segnalazione da parte del Comune di Genova, in qualita di stazione
appaltante ("ATEM GE1"), avente ad oggetto presunte difficolta circa la messa a
disposizione di informazioni considerate necessarie alla predisposizione del
bando di gara relativo al nuovo affidamento del servizio di distribuzione di gas
naturale nell’ATEM GE1. Ireti ha presentato una memoria per far valere le
proprie ragioni. Il procedimento & in corso. ‘

61) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSQ con indagini sui
‘membri_attuali e del passato del cda e o_collegio sindacale per fatti che
riguardano la societa.
Un ex amministratore & stato condannato, con sentenza penale di primo grado
per peculato e corruzione, ed anche al risarcimento del danno all‘immagine di
IREN S.p.A., da liquidarsi in sede civile. L'ex amministratore ha fatto appello
.contro la sentenza

_vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)
Nel 2018 & stata effettuata un’emissione in formato Green Bond sul mercato
europeo per 500 milioni di euro (maturity 7 anni al 2025), a valere sul
programma di emissioni obbligazionarie EMTN fino ad 2,0 miliardi di euro. Il
collocamento obbligazionario & stato curato da Banca IMI, Goldman Sachs,
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Mediobanca, Société Générale e UniCredit in qualita di joint bookrunner. Di

seguito I'elenco delle emissioni obbligazionarie:

T e B 2 e ) 2

Supplement 10

Agosta 2013 ¥51BR1E73T67  E0I 050D ETD .,c\; Bl 163% z 190G 2023 ya12z
EMLﬁ :B?QDSS?; e #S3704TELIOT SOV C000C0 00208000 15% 1% 2471658027 - 95 358
EM g;lmt%blzlgfen 18 X51511761467  5C20DGOCO  £00 600000 057E% g 641142024 92,07
EME’t‘{O’l;?ebznéiI%n 6 ¥833142382E% ECS 000G DCO 334231500 2T7E% ¥ ©2,1172022 $I.358

standt élone xsmes-xc.aee: 325000000  18163E 06 300% 7 1270572021 g;;,gg

stand alone XS067GEYB955 269.000.000  167870.000 +37% 7 112023020 100 783
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2232000000 2209 Ja0.06T

Complessivamente le emissioni obbligazionarie sono attualmente in
circolazione per euro 2.209.340.000. e
B orrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per cidscun settore ey
Le dinamiche della marginalita per settore di attivita e il confronto con'

I'esercizio precedente sono riportate nella seguente tabella:

Conto economico per settori di attivita esercizio 2018

Altri Elisioni

Reti Ambiente Energia Mercato servizi e rettifiche T‘otale
Totali ricavi e proventi 947 610 1.345 12,602 83 (1.546) 4.041
Totale costi operativi {605) (455) (1.020) (2.463) 77) 1.546 (3.074)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 342 . 155 - 325 139 6 _— 967
Amm.ti, accti netti e svalutazioni (166) (80) . (137) (53) ) sl (436)
Risultato operativo (EBIT) 176 - 75 188 86 ‘5 - 530




Conto economico per settori di attivita esercizio 2017
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Altri Elisioni
Reti Ambiente Energia Mercato N e Totale
servizi .
rettifiche

Totali ricavi e proventi 936 551 1.104 " 2418 127 (1.438) 3.697
Totale costi aperativi (600) (402) (849) (2307) . (157) 1.438 (2.877)
Margine Operativo Lordo : |
(EBITDA) 336 149 255 111 (31) 820
Amm.ti, acc.ti netti e svalutazioni (157) (81) (117) (42) (2) (400)
Risultato operativo (EBIT) 179 67 138 69 (33) - 420

64)

65)

vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

B ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI.

Valori in euro:
l 942.365,80 !m&A legale e societario
| 1.182:861,66 |m8A finanza

i 2.125.227,46 |totale

. RISANAMENTO AMBIENTALE

Non vi sono state spese per risanamenti ambientali

BGQuali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela

ambientale?

Non sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale

vorrei conoscere

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO

CALCOLATI?

I benefici non monetari attivi nelle aziende del Gruppo possono essere costituiti
da:

fornitura di energia elettrica a tariffa agevolata
fornitura di gas a tariffa agevolata

erogazione di prestiti a tasso agevolato
assegnazione di alloggio per servizio e non
assegnazione auto uso promiscuo

assicurazione infortuni extra professionale

servizi forniti tramite il sistema di welfare aziendale.

Ai fini della determinazione in denaro dei valori di cui sopra, si applicano le
vigenti disposizioni di legge in materia (art 51 ¢.3 TUIR) e i medesimi vengono
contabilizzati per competenza.
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Bonus e incentivi sono determinati, nel rispetto delle politiche retributive
stabilite, in base ad una valutazione della performance e del raggiungimento
degli obiettivi assegnati, entro limiti economici predefiniti, € possono
coinvolgere tutte le qualifiche aziendali. |
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati, rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI?
La retribuzione media dei Dirigenti & diminuita del 3,0% mentre la retribuzione
media di quadri, impiegati e operai & aumentata dello 0,7%.
C. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
Il rapporto fra costo medio dei Dlrlgentl e non Dirigenti & paria 3,77.
d.. vorrei conoscere NUMERQ DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE
L'organico al 31.12.2018 & pari a 7.042 dipendenti, di cui 93 Dirigenti, 296
Quadri 3.304 Impiegati 3.349 Operai

a Reggno Emilia con morte di un dipendente di una ditta esterna che sytig
lavori per Iren Ambiente. :
Il procedimento € in fase di indagini preliminari avanti la Procu,
Repubblica di Reggio Emilia. L ¢

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in -mobilita pre pens:onamenY{a‘ Xels]

: quale eta media
Nessuna delle cessazioni avvenute in Iren & motivata da mobilitd pre-
pensionamento, strumento non utilizzato nel Gruppo

66) vorrei conoscere se si ‘sono comperate opere d‘arte? da chi e per quale
ammontare?
Noh sono state comperate opere d’arte

BN orrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
eSCIusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
Al riguardo si riporta la tabella con il dettaglio dei costi operativi per settore e la

comparazione con l‘esercizio 2017:
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Conto economico per settori di attivita esercizio 2018

miliont di euro

Reti Ambiente Energia Mercato Altr:i. : Elisi'o_ni Totale
servizi + e rettifiche
Totali ricavi e proventi 947 610 1.345 2,602 83 {1.546) 4.041
Totale costi operativi (605) (455) {1.020) - (2.463) (77) 1.546 (3.074)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 342 155 325 139 6 - 967
Amm.ti, acc.ti netti e svalutazioni (166) (80) . (137) {53) (1) (436)
Risultato operativo (EBIT) 176 75 igs 86 5 - 530
Conto economico per settori di attivita esercizio 2017
Altri Elisioni
Reti Ambiente Energia Mercato ) Totale
servizi .
rettifiche

Totali ricavi e proventi 936 551 1.104 2.418 127 (1.438) 3.697
Totale costi operativi (600) (402) ) .. (849) (2.307) {157) 1.438 " (2.877)
Margine Operativo Lordo )
(EBITDA) 336 149 255 111 (31) 820
Amm.ti, acc.ti netti e svalutaziont (157) (81) (117) (42) (2) - (400)
Risultato operativo (EBIT) ' 179 67 138 69 (33) - - 420

BRI vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI

69)

C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO?
Non ci sono societa di fatto controllate ma non indicate nel bilancio consolidato.

vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’
IL PREZZO MEDIO.

Iren Mercato acquista gas come da practice di.settore, utilizzando fornitori
riconosciuti e distintivi sia in ambito nazionale che internazionale.

Per poter, inoltre, cogliere le migliori opportunita di scenario e avvalendosi di un
presidio interno continuo, Iren Mercato compra il gas sia attraverso contratti di
Lungo Termine (superiori all'anno), sia con contratti di medio termine (con
durata superiore al mese e inferiore all'anno), sia con contratti spot (inferiore al
mese). :

Per ogni processo di acquisto sono invitati, nel caso dei delle forniture spot e di
medio termine, piu fornitori e, attraverso il meccanismo dei rilanci, viene
garantita |'ottimizzazione del prezzo e delle condizioni contrattuali.

Sono, inoltre, utilizzate direttamente le piattaforme di accesso ai mercati
all'ingrosso, dove gia si confrontano le offerte degli operatori qualificati.

La struttura diversificata delle durate contrattuali e i meccanismi di richiesta di
offerta consentono la gestione ottimizzata del costo dell'approvvigionamento,
della variabilita dei volumi e dei prezzi, anche grazie all'ormai sviluppato
mercato borsistico del gas sia in ambito nazionale (PSV) sia europeo.

Tutti gli acquisti sono inoltre costantemente monitorati a livello di portafoglio

con procedure di Commodity Risk, presidiate da Iren Mercato e dalla
Capogruppo, da best practice.
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70) vorrei conoscere se sono consulenti ed a gquanto ammontano le
consulenze pagate a societa facenti capo al dr. Bragiotti, Erede, Trevisan e
Berger?

Non esistono consulenze per i nominativi indicati.

BN vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo?
Ammonta al 100%

B ' ORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa?

I costi ammontano a circa 100 mila euro per: organizzaziohe assemblea,
incarico al rappresentante designato, procedura di voto a distanza,
registrazione partecipanti e gestione delle votazioni, catering e lavori interni

SN ORRET CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
I.costi per bolli ammontano a Euro 481.825. =N

EE orrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Come detto in precedenza la denominazione di rifiuti tossici non. & prevista dalla
norma vigente, presumiamo che la domanda si riferisca ai rifiuti speciali
p'ericolosi.' Per tutti i rifiuti esiste un sistema documentale previsto dalla norma
vigente che traccia i rifiuti dalla produzione allo smaltimento o al recupero J‘alw
sistema & regolarmente verificato dagli organi preposti al controllo. Per | r;flutl'::i'

speciali pericolosi la norma prevedeva anche un sistema denomlna
che prevede la tracciatura in tempo reale di tutti i movimenti di det
sistema SISTRI é stato abrogato alla fine del 2018.
75) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano.come de\é ag
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione?
Al Presidente & assegnata ad uso promiscuo una vettura Mercedes GLC 250 D.
L'’Amministratore Delegato - cui & assegnata ad uso promiscuo una FIAT Panda
Twin Air - puo utilizzare nei giorni non lavorativi I'auto di rappresentanza
aziendale Audi Aé 3.0 TD, con il trattamento fiscale per auto ad uso promiscuo
per i relativi periodi di utilizzo.
In de&aglio, gli importi indicati nella Relazione sulla Remunerazione per il valore
dell'imponibile fiscale dei benefit di cui sopra sono stati pari rispettivamente a:
- nel caso del Presidente euro 3.226,93;
- nel caso dell’Amministratore euro 2.036,32.
I suddetti importi sono assoggettati al trattamento contrlbuwo e ﬁscale prewstl
per legge.

M
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B Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?
se le risposte sono * Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Iren non possiede elicotteri ed aerei aziendali.

Presso la Dirézic}ne Produzione Idroelettrica di Iren Energia viene utilizzato,
quasi esclusivamente per gli impianti idroelettrici della Valle Orco per esigenze
di servizio e tenuto conto della localizzazione impervia degli impianti, il.servizio
di elitrasporto acquisito dal societd specializzate. L'utilizzo & orientato al
trasporto di materiali ed attrezzature per manutenzione opere di presa, dighe,
gallerie, ecc. e del personale manutentivo e/o di esercizio e/o di guardiania.

Di norma, il servizio viene effettuato con il velivolo tipo Lama (di costruzione
Aérospatiale), avente una capacita di carico di circa 700 kg a 2.400 m.s.m..
Quando sono necessarie prestazioni di carico maggiori viene utilizzato il velivolo
tipo B3 (sempre di costruzione Aérospatiale), che ha una capacita di carico di
circa 1.100 kg a 2400 m.s.m.. .

B~ quanto ammontano i crediti in sofferenza?

I crediti scaduti di gruppo oltre i 12 mesi él 31.12.2018 ammontano ad euro
137.658.000

BB C! SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO?

Nessun contributo

EE C e’ e quanto costa [anticipazione su cessione crediti %?

‘Al 31 dicembre 2018 risultano cessioni prosoluto di crediti commerciali e di titoli-
di efficienza energetica per circa 66 milioni di euro. Il costo di tali cessioni &
inferiore al costo medio dell’indebitamento finanziario del Gruppo.

80) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’:
“1I relativo costo non e specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pit‘,laampio'insieme di attivitd correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo, la denuncio al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Il rappresentante designato € Computershare che, nell’ambito di tutte le attivita
correlate all’assemblea, percepisce per tale incarico una quota di euro 12.000
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comprensiva della piattaforma web dedicata alla raccolta delle istruzioni di voto.
e ai servizi informativi nei confronti dei deleganti

B A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?

Non sono stati effettuati investimenti in titoli pubblici. Nelle attivita di bilancio
sono presenti titoli emessi dallo Stato Italiano versati a titolo di cauzione presso
Enti diyersi per complessivi 36 mila euro.

BB Quanto e I'indebitamento INPS e con I'AGENZIA DELLE ENTRATE?
L'indebitamento della societa Iren Spa nei confronti dell’'Erario ammonta a euro
29.453.778, importo che sara versato nel corso del 2019, nel rispetto dellé
scadenze previste dalla normativa.

EEIN s- si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote?
Consolidato fiscale - A partire dall’esercizio 2010 la societd Iren S.p.A. ha
optato per il regime fiscale del Consolidato domestico di cui agli artt. 117 e
seguenti del nuovo TUIR. Detto regime consiste nella determinazione dell'IRES
sulla base imponibile di Gruppo corrispondente alla somma algebrica degli
|mpon|b||| positivi e negativi delle singole societa che partecnpano al consolidato

#,..»«-' "H..‘
opportunamente rettificato per le variazioni di consolidamento. / “mﬁ N

Tutti | rapporti,

S.p.A., include le seguenti societa: IRETI, Iren Mercato, Iren Energia, IFen
Acqua, Immobiliare delle Fabbriche, Iren Ambiente (incorporante di TRM V e
TRM Holding), Iren Rinnovabili, Green Source, Enia Solaris, Varsi Fotovoltaico,
AMIAT, AMIAT V. ) "
L'aliquota applicata sul reddito da consolidato fiscale & del 24%.,

Opzione per I'IVA di Gruppo - Da un punto di vista procedurale, per l'esercizio
2018, la liquidazione dell'IVA di Gruppo ha comportato il trasferimento in capo
alla controllante Iren S.p.A. di tutti gli obblighi relativi alle liquidazioni ed ai
versamenti periodici IVA.

Le societa che partecipano alla procedura di liquidazione di gruppo sono, oltre
alla capogf'uppo Iren S.p.A., le seguenti: Iren Energia, IRETI, Iren Mercato, Iren
Ambiente, AMIAT, Iren Rinnovabili, Enia Solaris, Iren Acqua TlgU“IO Txen
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Acqua, Greensource, Varsi Fotovoltaico, Immobiliare delle Fabbriche, Iren
Laboratori, Bonifica Autocisterne, REI, ASM Vercelli e ATENA Trading

B Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio?

Conto economico per settori di attivita esercizio 2018 v :
milioni di euro

i . . Altri Elisioni
Reti Ambiente Energia Mercato servizi e rettifiche _ Totale
Totali ricavi e proventi 947 610 1.345 2.602 83 ‘ (1.546) 4.041
Totale costi operativi (605)  (455) {1.020) (2.463) (77) 1.546 (3.074)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 342 . 155 325 - 139 6 - i 967
Amm.ti, acc.ti netti e svalutazioni (166) (80) (137) - (53) (1) - - (436)
Risultato operativo (EBIT) 176 75 188 86 .5 - 7. 530
Conto economico per settori di attivita esercizio 2017
Altl;i Elisioni )
Reti Ambiente Energia Mercato g e -+ Totale
servizi e
rettifiche
Totali ricavi e proventi 936 551 1.104 2.418 127 (1.438) 3.697
Totale costi operativi (600) {402) (849) (2.307) - {157) 1.438 (2.877)
Margine Operativo Lordo T
(EBITDA) 336 149 255 111 (31) . 820
Amm.ti, acc.ti netti e svalutazioni (157} (81) S (117) (42) (2) - (400)
Risultato operativo (EBIT) 179 67 138 69 (33) - 420

Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro. risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile !

i nomich o
Marco BAVA cell 3893399999
MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57
CF. BVAMCG57P07L219T
www.marcobava.it

www.idee-economiche.it

www.omicidioedoardoaqgnelli.it
www.nuovomodellodisviluppg.it
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Reggio Emilia, 22 maggio 2019

Ai Soci
Dr. Fra'nceséo Fantuzzi

Cav. Mario Guidetti

Con riferimento alla Vostra richiesta, si premette che alla Societd non risulta I'esistenza di associazioni di
piccoli azionisti né ai sensi e per gli effetti dell'art. 141 del D. Lgs. 58/98 e smi, né di altra natura e che il
“Gruppo interprovinciale Piccoli Azionisti IREN®, non risulta essere un™entita giuridica” socialmente
riconoscibile. '

Con la presente ‘si risponde alle domande formulate dagli azionisti, dr. Francesco FANTUZZI e Cav. Mario
GUIDETT!I:

- I'importo compiessivo delle sponsorizzazioni erogate nel 2018 e il loro elenco puntuale pér beneficiari e per ambiti
territoriali; ;
Si vedano i documenti allegati

- un dettaglio completo dei benefits attualmente concessi dallazienda a consiglieri e

Benefici non monetari
per Amministratori, anche investiti di particolari cariche

Come indicato nella Relazione sula Gestione e nella Relazione sulla Remunerazione, alle quali per

fa rinvio, anche per I'esercizio 2018 per i componenti del Consiglio di Amministrazione, cosi come

Sindacale, vige una specifica copertura assicurativa aziendale in materia di responsabilita civile ve Yepzigen

Polizza D&O). , ; N

Ai tre amministratori esecutivi (Presidente, Vicepresidente e Amministratore Delegato) sono riconosciuti i

dell’auto aziendale utilizzabile per uso promiscuo e le coperture assicurative quali amministratori, nonché gli usuali

benefit stabiliti per i dirigenti. '

It Presidente in carica, nel 2018, ha usufruito del benefit dell'auto aziendale. :

I Vicepresidente in carica, nel 2018, ha espressamente rinunciato a fruire di ogni benefit.

Per quanto riguarda i dati gestiti dal Gruppo IREN come sostituto d'imposta rispettivamente del Presidente del

Consiglio di Amministrazione, del Vice Presidente e dell Amministratore Delegato, si rappresenta che vengono

assoggettali alle tassazioni di legge tutti i compensi percepiti dai nominati a titolo di retribuzioni fisse e variabili,

nonché i vari fringe benefit risultanti alla Direzione del Personale di IREN, di seguito elencati:

* autovettura uso promiscuo (Amministratore Delegato e Presidente in carica);

¢ ulilizzo alloggio in locazione (Amministratore Delegato); :

e componente extraprofessionale dell'assicurazione infortuni dirigenti del Gruppo IREN (Amministratore
Delegato); ' :

* copertura assicurativa specifica per malattia e infortuni (per il Presidente)

per i Dingenti: =
Come riportato nella Relazione sulla Remunerazione, anche per il 2018 i trattamenti economici non monetari per i
Dirigenti sono in linea con quelli del mercato, includendo nen solo “strumenti di lavoro” e I'auto ad uso promiscuo,
ma anche coperture previdenziali ed assicurative, fra cui le polizze c.d. "D&O" relative ad ipotesi di responsabilita
civile efo penale per fatti direttamente connessi all'esercizio delle funzioni di dirigente e di Amministratore (clausole
che non operano in caso di dolo e colpa grave), I'assicurazione infortuni extra-professionali, la contribuzione ai fondi
di previdenza e assistenza sanitaria contrattuali, un'assistenza sanitaria integrativa con estensione al nucleo
familiare. ey

In taluni casi & prevista anche I'assegnazione di alloggio in benefit, )
L'utilizzo di tali trattamenti viene valutato caso per caso. RS
I Dirigenti partecipano inoltre al piano di welfare aziendale, con Ia possibilita di utilizzo’di un p
servizi alla persona o alla famiglia su scelta individuale. / .

e

M




- il numero delle partecipate del gruppo, dei consiglieri e dei compensi complessivi;
Numero delle partecipate del Gruppo
Il numero delle partecipate del Gruppo & cosi suddiviso:

Controllate: n.30 -
Joint Venture e collegate: n. 34
Altre imprese: n. 20
TOTALE n. 84

Numero dei Consiglieri
Alla data del 31 dicembre 2018 il numero dei Consiglieri di Iren S.p.A. e delle sue partecipate al 100% (lren Ambiente
S.p.A,, Iren Energia S.p.A., Iren Mercato S.p.A. e Ireti S.p.A.) e pari a 26.

Compensi complessivi componenti consiglio di amministrazione

Iren S.p.A. e le sue controllate, come esposto nelle Relazioni sulla Remunerazione messe annualmente a
disposizione dell’Assemblea dei Soci, alle quali si imanda, avevano gia provveduto nel precedente mandato degli
Amministratori (2013-2015), in via preliminare rispetto all'entrata in vigore della L. 98/2013, a riduzioni dei compensi
complessivi stabiliti per i componenti dell'organo amministrativo dell’'ordine del 35% circa rispetto ai compensi
riconosciuti nel precedente mandato. In ottemperanza a quanto consentito dall'art. 23-bis comma 5-sexies, D.L.
201/2011, non sono state sottoposte proposte funzionali a ulteriori riduzioni di compensi all’ Assemblea del 9 maggio
2016, che ha proceduto al rinnovo dell'organc amministrativo.

Con la finalita di contenimento dei compensi complessivi degli Amministratori, per espressa indicazione
dell' Assemblea dei Soci, dal 2013 & vigente nel Gruppo Iren il principio della soglia massima di compenso, in forza
del quale in nessun caso un componente non esecutivo del Consiglio di Amministrazione di lren ha potuto ricevere
un compenso complessivo per cariche ricoperte in socleta/enti del Gruppo o, comunque, su designazione del
Gruppo (compresi gli incarichi ricoperti in IREN S.p.A.) superiore a euro 70.000 annui lordi (Soglia massima di
compenso), calcolato per sommatoria dei compensi deliberati dai competenti organi in relazione ai predetti incarichi
e ruoli.’

Per gli Amministratori con deleghe di Iren S.p.A. (Presidente, Vicepresidente e Amministratore Delegato), in base
al dettato assembleare, non & prevista I'applicazione del principio della soglia massima di compenso di cui sopra. |l
Vicepresidente di Iren S.p.A., prof. Avv. Ettore Rocchi, all'atto della sua conferma quale Vicepresidente (CdA del 9
maggic 2016), ha dichiarato di volersi assoggettare volontariamente all'applicazione del principio della soglia
massima di compenso anche con riferimento al compenso fisso conferito ex art. 2389 comma 3 codice civile per la
carica di Vicepresidente.

Si evidenzia inoltre che non & pil prevista I'erogazione dellemolumento a titolo di gettone di presenza per la
partecipazione, da parte dei Consiglieri, alle sedute consiliari.

Per quanto attiene la “Politica sulla remunerazione 2019”, per completezza, si rimanda a quanto enucleato nefla
Relazione sulla Remunerazione relativa al 2018 (pag. 13 e segg.).

Parimenti, relativamente all'attuazione delle politiche retributive 2018, si rimanda a gquanto dettagliatamente
enunciato nella Relazione sulla Remunerazione {pag. 32 e segg.).

Di seguito, per i componenti del Consiglio di Amministrazione di Iren viene esposto — come gia rappresentato nelle
tabelle allegate alla Relazione sulla Remunerazione — il totale annuale complessivo 2018 deliberato, che tiene conto
di tutte le voci previste dallo schema 7-bis e 7-ter dell'Allegato “3A” al Regolamento Consob sugli Emittenti (quindi,
in sintesi, gli emolumenti di competenza deliberati dal’assemblea; i gettoni di presenza laddove previsti; i rimborsi
spese forfettari; i compensi per particolari cariche e da lavoro dipendente al lordo degli oneri previdenziali e fiscali a
carico del dipendente; i bonus; benefici non monetari; i compensi deliberati per la partecipazione ai Comitati
Endoconsigliari di Iren S.p.A.; i compensi deliberati per le cariche ncoperte dai membri del Consiglio di
Amministrazione di iren S.p.A. nelle societa controliate).

Per il 2018, come indicato nella Relazione sulla Remunerazione 2018, il suddetto ammontare complessivo
deliberato, espresso in mighaia di euro, & di 1.356,60.

Per il 2017, come indicato nella Relazione sulla Remunerazione 2017, il suddetto ammontare complessivo, espresso
in migliaia di eure, & stato di 1.021,90.

L'incremento & principalmente riconducibile all avvenuta consuntivazione del Piano LTl 2015-2018, come si evince
dalla Relazione sulla Remunerazione, alla quale per completezza si rimanda (pag. 33), I'erogazione di tale incentivo
avverra nel corrente esercizio e, pill precisamente, entro 30 gg. dall'approvazione del bilancio.

Si evidenzia che, come si desume dalle Relazioni sulla Remunerazione, sia nell'esercizio 2017, sia nell'esercizio
2018 non si sono verificati | presupposti per I'attivazione del principio della soglia massima di compenso sopra
descritto, dal momento che i compensi complessivamente deliberati per cariche ricoperte in societad controllate
facenti capo al Gruppo lren (inclusa la stessa Capogruppo Iren) da parte dei Consiglieri non esecutivi di Iren sono
rimasti contenuti entro euro 70.000 annui lordi pro-capite. )



Nelle tabelle di cui sotto il compenso deliberato dalle assemblee per i componenti del Consiglio di Amministrazione
delle controllate dirette al 100% (Iren Ambiente S.p.A., Iren Energia S.p.A., Iren Mercato S.p.A. e Ireti S.p.A),
raffrontati con i compensi annuali dell'esercizio precedente e fermo restando il rispetto del principio delia soglia
massima di compenso, 70.000,00 annui lordi).

_(in migliaia di euro)

ANNO 2018
~ Totale énnuale dei ~ Totale annuale dei - Totale annuale dei T(;):ialf);]m::;:e
compensi deliberati | compensi deliberati compensi deliberati | ~ . penst .
. , deliberati
IREN Ambiente S.p.A. | IREN Energia S.p.A. | IREN Mercato S.p.A. | TRETIS.p.A.’
49 49 49 ' 52
- - . _
ANNO 2017 .
Tbtale annualedei | " Totale annuale dei Toi:ale annuale dei T(;’et? :);?I::::e
compensi deliberati | compensi deliberati -~ | compensi deliberati ompen
, ] deliberati
IREN Ambiente S.p.A. | IREN Energia S.p.A. | IREN Mercato S.p.A. IRETT S.p.A.
R 49 49 49 51

\

-

Il Consiglio di Amministrazione di IREN Ambiente, Iren Energia, IREN Mercato & composto da n. re ;ﬁéﬁibri‘. ‘
Il Consiglio di Amministrazione di IRETI & composto da n. quattro membri, , Lo

- Il valore attuale dei derivati in bilancio; :
Il fair value dei derivati in bilancio esprime una passivita finanziaria per 93 milioni di euro.

- Aggiornamento sulla situazione del rigassificatoreOlt e sulle trattative in corso;

La situazione economico-finanziaria di OLT prevede un’evoluzione in miglioramento dei ricavi e dell’Ebitda nel 2019
rispetto al 2018 principalmente per effetto di una maggiore allocazione delia capacita (oltre 70% su base annua). La
Societa prosegue inoltre nel 2019 con il regolare rimborso dei finanziamenti erogati da Iren.

Per quanto riguarda le trattative in corso si ricorda che in data 22 marzo 2019 & avvenuta la sottoscrizione del
contratto tra First State SP S.ar.|. (FSI) e Uniper Global Commodities SE (Uniper) avente a oggetto la vendita di
tutte le azioni della societd OLT Offshore LNG Toscana S.p.A. (OLT) di titolaritd della medesima Uniper, e la
sottoscrizione del patto parasociale tra, da un lato, IREN Mercato S.p.A. (IME) e ASA Azienda Servizi Ambientali
S.p.A. (ASA), e, dallaltro lato, FSI, relativo alla governance e alla circolazione delle partecipazioni di OLT.
Successivamente a tale data IREN ha verificato Feffettivo interesse di SNAM alf'acquisto della quota di OLT
posseduta dal Gruppo. Il 26 marzo & stato quindi stipulato con la stessa SNAM un non-disclosure agreement (NDA)
cui ha fatto seguito da parte della stessa SNAM Fawvio delle attivita di due diligence su OLT che sono tuttora in
corso.

Il closing (Data Esecuzione) del Contratto tra FSI e UNIPER & previsto in data 23 maggio. Si coglie I'occasione per
ricordare che la scadenza per 'esercizio del diritto di covendita a FSI & prevista per fine settembre 2019.

traversa si sbarramento del fiume Secchia. La centrale & entrata in servizio ad agosto 2017 e da allora & rimasta
regolarmente in servizio, fatti salvi i periodi di fermo impianto per indisponibilita di acqua per le prioritarie esigenze
degli usi irrigui e idropotabili associati, cosi come gestionalmente previsto. Nel mese di maggio-2019 sono previste

le prove di rendimento del macchinario di generazione propedeutiche al collaudo definitivp dellimpiant PCR
Il bitancio di esercizio 2018 approvato in Assemblea lo scorso 30 aprile evidenzia un sultato negativo di € 73.023,

e

condizionato dalla minore produzione di energia eletirica determinata dalle indisponibifita dell

: !

pianto-in rélazione




al completamento di alcuni interventi sulPargine del bacino laterale da parte del Consorzio di Bonifica Emilia Centrale
responsabile della gestione della traversa.

Con i migliori saluti
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Sponsorizzazioni ed erogazioni liberali Gruppo Iren - anno 2018

TORINO

ENTE ATTIVITA TERR SETTORE

Fondazione Cultura Jazz Festival 2018 0 ANIMAZIONE TERRITORIALE

Fondazione Cultura Torino Estate Reale 2018 T0 ANIMAZIONE TERRITORIALE
.|Citta di Torino Luci Artista - quota dic 2018 - T0 | ANIMAZIONE TERRITORIALE

Citta di Torino Ludi Artista - quota gen 2018 T0 ANIMAZIONE TERRITORIALE

Fondazione Teatro Regio - |Natale con i fiocchi + Capodanno TO ANIMAZIONE TERRITORIALE

Fondazione Teatro Regio Socio Fondatore + Una taﬁtum TO CULTURA E INNOVAZIONE

Fondazione Téairo Regio Sponsorizzazione "La Traviata" TO CULTURA E INNOVAZIONE

Fondazione Teatro Regio ' Acquisto biglietti di rappresentanza "La Traviata” TO CULTURA E INNOVAZIONE

Citta di Torino Progetti Smart City - Rete LoRa TO CULTURA E INNOVAZIONE
|Citta di Torino Festa San Giovanni - service paichi e spettacoli folkloristici T0 ANIMAZIONE TERRITORIALE

Ci&é di Torino Festa San Giovanni - spettacolo luci e videomapping TO ANIMAZIONE TERRITORIALE

Citta di Torino European Master Games (2019) . T0, SPORT

Citta di Torino - Illuminaziohe permanente Zﬁgszgi{aaénﬂﬂir@t&rﬁg;a - Ponte Vittorio Emanugle - Cappella TO CULTURA E lﬁNOVAZIONE

Accademia Musica Onlus Concorso Int.le Musica da Camera "Citt2 di Pinerolo e Torino" 05-11/03/18 TO CULTURA E INNOVAZIONE

AIPND . Corivegno 28-29-30/06/18 Valle Orco CULTURA E INNOVAZIONE

ANESV NATALE IN GIOSTRA 2018 " T0 ANIMAZIONE TERRITORIALE

ASD American Football Team Jaguars Football - Stagione 2018/19 10 ~ SPORT .

ASD 'Granparadiso Valle Orco- |8cento in condotta - 30/09/18 Valle Oreo SPORT

ASD Rassemblement Hockey Hockey prato - Stagione 2018/19 . TO SPORT

ASD Torino 81 Pr;l_llanuoto - Stagione 2018/19 TO

lc\:;o(llii:tro Cultura e Studi G Toniolo - Amici Uni La partita dél futuro - 09/10/18 10

Ass. Etica8Sport Premio Rinaldo Bontempi TO

Ass. FORMA Babbo Natale in FORMA 2018 TO

Ass. Golfart San Salvatio District Fashion and Desing T0

Assaciazione AMICI del GRAN PARADISO Orchestra sinfonica Gran Paradiso 24/06/18 Valle Orco

Auxilium Pallacanestro Torino Basket - Stagione 2018/19 TO .

Centro Internazionale Congres_si ‘|Bocuse d'Or e Bocuse d'Or OFf g TO ANIMAZIONE TERRITORIALE

Comitato Senzatomica Mostra Senzatomica 08/01-03/03/18 TO CULTURA E INNOVAZIONE

s Just the woman I am TO SPORT

Eco dallle Citta ’ Trash mob - Circ 6 T0 AMBIENTE

- F;gfn’j:t‘;”e Tallana Escursionismo - Com. |y a 0010 FRAGILE - | cambiamenti cimatici in Plemonte & nelle Alp 10 AMBIENTE

Fondazione Circo Vertigo FESTIVAL SUL FILO DEL CIRCO 2018 TO ANIMAZIONE TERRITORIALE

Fondazione Museo Nazionale del Cinema Cinemambiente 2018 TO AMBIENTE

Fondazione Piazza Mestieri Sponsorizzazione T0 SOCIALE

HB Torino Onius Basket in carrozzina TO - SPORT

Irhprend'oc Manifestazioni Turistiche Chiomonte 2018 Chiemonte (TO) | ANIMAZIONE TERRITORIALE

Iren Fixi Torino Basket femminile - Stagione 2018/1% N SPORT

Musei Reali Torino Tlluminazione Cappella Sindone ) CU}NBA E INNOVAZIONE

Quore Accoglienza e cohousing per vulnerabilitd LGBT 'sot_:IALE
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Sponsorizzazioni ed erogazioni liberali Gruppo ren - anno 2018

S.& T. SOC. COOPERATIVA Expoelette - 21-23/06/18 70 CULTURA E INNOVAZIONE
SSD BOXE LORENI SRL Campionato Boxe 2018 T0 SPORT

Team Marathon Tutta dritta TO SPORT

Team Marathon Stratorino 2018 TO SPORT

Team Marathon Mezzamaratona e Maratona Torino TO SPORT
Univerista Torino - Dip Stuai Umanistici Metamorphose Apoliinaire T0

CULTURA E INNOVAZIONE

TOTALE TORINO 2018
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Sponsorizzazioni ed erogazioni liberali Gruppo Iren - anno 2018

LA SPEZIA

ENTE ATTIVITA TERR SETTORE

Comune di La Spezia Estate Spezzina SP ANIMAZIONE TERRITORIALE

Anffas onlus La Spezia Special Festival per Big e Cantanti Speciali 16/11 Sp SOCIALE

M.E.C. Music Events Creation Premio Lunezia SP ANIMAZIONE TERRITORIALE

Visverbi . Liguria d'Autore SP CULTURA E INNOVAZIONE

TOTALE LA SPEZIA 2018

VERCELLI

ENTE ATTIVITA TERR SETTORE

ADS planet body tennis Tomeo merﬁorial Bruno Berardesca - 11/02/18 Ve SPORT

ANA Festa degli alpini vC ANIMAZIONE TERRITORIALE

ANA Festa degli alpini vC ANIMAZIONE TERRITORIALE

Ass. Culturale Il Porto 1t's wonderfool. Omaggio a Paolo Conte - 08/04/18 vC CULTURA E INNOVAZIONE

Comitato Manifestazioni Vercellesi Carnevale 2018 vc ANIMAZIONE TERRITORIALE

Comtur - ASCOM VC |Tavolo partecipazione attiva vC SOCIALE

Comtur - ASCOM vC Notte Bianca VC - 15/09/18 v ANIMAZIONE TERRITORIALE

Comtur - ASCOM VC Natale a VC ‘ . ve ANIMAZIONE TERRITORIALE

Confesercenti Beacti Vercelli . ‘ ve SPORT

Fondazione Piemonte dal Vivo Teatro Civico Vercelli vC CULTURA E INNOVAZIONE
|TOTALE VERCELLI 2018
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Sponsorizzazioni ed erogazioni liberali Gruppo Iren - anno 2018

ENTE ATTIVITA _ TERR SETTORE
Fondazione I Teatri di RE Adesione alla Fondazione RE . CULTURA E INNOVAZIONE
Fondazione I Teatri di RE Sponsorizzazione Tosca -- 22/11/18 RE CULTURA E INNOVAZIONE
Fondazione 1 Teat;-i di RE Biglietti Tosca Re CULTURA E INNOVAZIONE
Fondazione I Teatri di RE Sponsorizzazione materiali promozionali teatro - RE CULTURA E INNOVAZIONE
Cé}nune di Reggio Emilia Sponsorizzazione Le fontane dei Teatr RE CULTURA E INNOVAZIONE
Comune di Reggio Emilia Reggio Narra RE . | ANIMAZIONE TERRITORIALE
Comune di Reggio Emilia Capodanno 2018 RE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Foridazione Nazionale Danza Aterballe&o RE CULTURA E I_NNOVAZIONE
Fondazione Palazzo Magv_'lani Adesione aila Fondazione + Quota straordinaria 2018 RE - CULTURA E INNOVAZIONE
Fondazione Palazzo Magnani Restate 2018 RE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Fondazione Palazzo Magnani Festival Digitale After RE CULTURA E INNOVAZIONE ‘
Fondazione Paiazzo Magnani Anticipo Fotogréﬁa Europea 2019 RE CULTURA E INNOVAZIONE
Fondazione Palazzo Magnar_ﬂ Sponsorizzazioni IRRI - Restate - Fotografia EU 2018 RE "CULTURA E INNOVAZIONE
Fondazione Reggio Children Regéio Children: ricerca multidisplinare sui 100 linguaggi RE SOCIALE
Pause Progetto Pause. RE CULTURA E INNOVAZIONE
Fondazione Sport del Comune RE Progetto sport e comunita . RE SPOBT
AGRIPRIDE AGRIPRIDE RE AMBIENTE

~ |Amici W.FF. Manifestazione sportiva 02-03/06 RE SPORT
ARCI RE Concerto dello Stato Sociale - Commemorazione eccidio. dellé Reggiane CULTURA E INNOVAZIONE

Associazione Amici de! Presepe napoletano

Mostra aﬁno 2018

.Asfer Emilia Romagna Start Cup Emilia _Re y
Boorea Grande Cena Boores - 29/11/2018 RE AR \3‘
Circolo ARCI Quello Che Non Ho iniziative Comitato Cittadini Via Roma e Parco Santa Maria RE ‘ f}

-|Dinamica Associaiione Dinamico Festival 09/18 - - | RE : I
EUROPEAN WOMEN'S MANAGEMENT DEVELOPMENT  |Ragazze Digitali RE
GISPORT - 5PON$ORIZZAZIONE IMPIANTI SPORTIVI REGGIO EMILIA RE
GRADE Spettacolo Pianista sull'Oceano RE‘ SOCIALE
Kaiti Expansion Natale 2018 RE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Kaiti Expansion I mercoledi Rosa di RE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Istoreco Archivio Officine Reggiane CULTURA E INNOVAZIONE |
Rémida Gestione del Centro di Riciclaggio REMIDA RE AMBIENTE
Comitato Reggio Cittd Universitaria Quota anno 2018 RE SOCIALE
TRICOLORE SPORT MARATHON A.S.D. Maratona Reégio RE SPORT
Albinea - RE Piccdlo #esti.val Libr'aria. Libri e lettori all'aria aperta 2018 PROV RE CULTURA E INNOVAZIONE
Albinea - RE La Grande Guerra vista con gli occhi della nuova Europa PROV RE CULTURA E INNOVAZIONE
ggﬂgﬁéigxp;rgwwgigﬁ&?m DY MEZZO PER LUl | o boratori creativ e letture anir_néhe In Biblioteca PROV RE CULTURA E INNOVAZIONE
Bagnolo iﬁ plano - Corpitato Genitori New - RE Ecbschiappa - Bagnolo.25/02 PRB\'”’BFWTR AMBIENTE
Baiso - RE Festa provinciale alpini - 01-02/09 ' i

|Bibbiano - RE Insieme per il Parco del Sole di BIﬁbiano 2018

M
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Sponsorizzazioni ed erogazioni liberali Gruppo Ifen - anno 2018

Un palco per San Polo

Bibbi;no -RE Ecofesta Bibbianese 2018 - 26/05/18 PROV RE AMBIENTE
Bibbiano - RE Acquisto borracce ecosostenibili PROV RE AMBIENTE
Boretto Stagione teatrale PROV RE CULTURA E INNOVAZIONE
Brescello - RE Didattica amb.le Ist. Comprensivo Brescello-Poviglio 02-05/2018 PROV RE AMBXENTE
Brescello - RE Vita sott‘acdua e vita sulla terra PROV RE AMBIENTE
Brescello - Comitato Don Camilio e Peppone Approvazione progetto Natale a Lentigione di Brescello 2018 PROV RE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Cadelbosco Sopra - RE Eventi e progetti con le scuole 2018 PROV RE CULTUR)-\ E INNOVAZIONE
“ Campagnola Emilia - RE Pollice verde 2017—2018 PROV RE AMBIENTE
Campagnola Emilia - RE Pollice verde 2018-19 PROV RE AMBIENTE
Campagnola Emilia - RE Parco urbano - atto 2 PROV RE AMBIENTE
Campegine 1l mese degli alberi PROV RE AMBIENTE
Canossa - RE Progetto acqua PROV RE " AMBIENTE
Carpineti - RE Fiera di San Vitale 'PROV RE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Carpineti - RE Festa degli alberi - 21/11 PROV RE AMBIENTE
Casalgrande - RE Fiera della tradizioni di Casalgrande . PROV RE ANIMAZIONE TERRITORIALé
Casalgrande - RE Centro riciclaggio Babilonia PROV RE AMBIENTE
Casina - RE Progetto MAB@Casina - mar-nov 18 PROV RE AMBIENTE
Castellarano Castellarano Incontra 7/12/18 PROV RE ANIMAZIQN_E TERRITORIALE
Casfelnovo Monti - RE RIQUALIHCAZIONE PINETA MONTE BAGNOLO E LABORATOR’IO CREATIVO PROV RE AMBIENTE
Cavriago L'orto dei saperi PROV RE AMBIENTE
Cavriago Multiplo jr PROV RE CULTURA E INNOVAZIONE
Correggio - RE Facciamo parco PROV RE AMBIENTE
Fabbrico Stagione teatrale Teatro Pedrazzoli PROV RE CULTURA E INNOVAZIONE
Gattai;ico . Gattatico 2018: acqua, aria e rifiuti - Riciclaggio'ed energié rinnovabili PROV RE AMBIENTE
Gual-tieri : MOSTRA DEDICATA AL SARTO UMBERTO TIRELLI E ALLA COST! UMI TIRELLI PROV RE " CULTURA E INNOVAZIONE
Guastalla - RE ' Vivi in cortile 2018 PROV RE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Luzzara - RE - Fondazione un paese Valorizzazione c-entrale idrica Luzzara PROV RE AMBIENTE
Montecchio - Orti Sociali presso parco Ex frantoio PROV RE AMBIENTE
Novellara [Sate del fico - Un'immersione nella storia ‘PROV RE CULTURA E INNOVAZIONE
Poviglio - RE Caccia allo spreco - 01-05/2018 PROV RE AMBIENTE
Poviglio -RE Notte della Repubblica 01/06 PRQV RE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Quattro castella - RE Progetto ambientale PROV RE AMBIENTE
Reggiolo . |Mostra e pubblicazione volume "Civilta contadina” PROV RE CULTURA E INNOVAZIONE
Rio Saliceto - RE La nostra isola sicura - 31/03-31/12/18 PROV RE CULTURA E INNOVAZIONE
Rio Saliceto - RE | Per non perdere la strada - 09/01-11/04/18 PROV RE SOCIALE
Rio Saliceto - RE Rio Pedala - 08/04/18 PROV RE AMBIENTE
Rio Saliceto - RE Notte Bianca 01/09 PROV RE ANIMAZIONE TERRITORiALE
Rolo - RE 20 anni del Consiglio Comunale dei Ragazzi di Rolo : , PROV RE SOCIALE
Rubiera - RE Rubiera sostenibile. 2018 PROV RE AMBIENTE
San Martino II'I Rio - RE Gran Gala dello Sport 6-7/10/18 PROV RE SPORT
Sén Polo d'Enza PROV RE CULTURA E INNOVAZIONE
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Sponsorizzazioni ed erogazioni liberali Gruppo Iren - anno 2018

San;‘llario d'Enza | Riqualificazione parco Amicizia tra i popoli PROV RE AMBIENTE
Scandiano - RE Festival Love PROV RE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Scandiano - RE ' ) Festival Love PROV RE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Scandiano - RE Distretto sostenibile 2018 : PROV RE " AMBIENTE
Ventasso - RE Campionato mondiale fungo 2018 ) PROVRE | [ANIMAZIONE TERRITORIALE
Ventasso - RE N Progetti scuolg - Busana - Collagna - Ligonchio - Ramiseto . PROV RE AMBIENTE

Vetto - RE " |Dboscoele acque della salamandrina 05-10/2018 - PROV RE AMBIENTE

Vetto - RE Manifestazioni Estate-Autunno 2018 L PROV RE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Vezzano - RE ! Costruire memoria per educare alla pace e alla democrazia PROV RE ) SOCIALE .
Vezzano - RE : ) ' Vezzi - Arboreto In riva al Crostolo ‘ ' PROV RE . AMBIENTE

Viano - RE ’ ) Attivita di promozione di lettura a tema ambientale 7 PROV RE AMBIENTE

Viano - RE (Proloco Viano).- | ‘ Celebrazione centenario Grande Guerra - PROV RE . CULTURA E INNOVAZIONE
Comune di Toano. ' Giornata ecologica 2018 RE : AMBIENTE
TOTALE REGGIO EMILIA 2018 ) ‘
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Sponsorizzazioni ed erogazioni liberali Gruppo Iren --anno 2018

Comune di Parma

PARMA 5
. |ENTE ATTIVITA TERR SETTORE

Teatro Regio PR Sostegno alla Fondazione PR CULTURA E INNOVAZIONE
Teatro Regio PR Festival Verdi - 28/09-22/10 PR CULTURA E INNOVAZIONE
Comune di Pérma Luminarie natalizie PR ANIMAZIONE TERRITORIALE
A.V. Collecchio Taro Taro Assistenza volontaria Collecchio PR SOCIALE

Acer Aggiungi un posto a tavola’ PR ANIMAZIONE TERRITORIALE
Arte & Gourmet De Gustibus Il giardino del gusto PR ANIMAZIONE TERRITORIALE
Asd Kinomana Robe da Citta l PR ANIMAZiONE TERRITORIALE
Ass Cult Teatro necessario Tutti matti sotto zero PR CULTURA E INNOVAZIONE
/@s. Naz. Arma di Cavalleria -Sezione di Parma Carrozze e cavalli in Cittadella PR ANIMAZIO&E TERRITORIALE
Assdc‘iazione Comuni Virtuosi ; | Festival della lentezza PR ANIMAZIONE TERRITORIALE
Associazione Ermo Colle Palio Poetico teatrale Ermo Colle 30/07-12/08/18 PR CULTURA E INNOVAZIONE
Associazione I Nostri Borghi Borgo Sound Festival PR | | ANIMAZIONE TERRITORIALE
Centro di Etica Ambientale I5R Adesione al Centro - una tantum R SOCIALE
Comitato Fungo Borgotaro Fiera del Fungo Borgotaro PR ANIMAZIONE TERR]TORIALE
Comitato Sritture d'acqua Scritture d'Acqua PR CULTURA E INNOVAZIONE
Comitato sport Giochi delie 7 frazioni Pk ANIMAZIONE TERRITORIALE
Comune di Colorno Fiera Settembrina di Colorno - Tutti matti per Colorno 21-08/9-09 PR ANIMAZIONE TERRITORIALE
Comune di Langhirano Festival Prosciutto - 1-10/09 PR ANIMAZIONE TERR-ITOI.QIALE
€omune di Langhirano Contributo straordinario PR CULTURA E INNOVAZIONE
|Comune di Parma Cittadella Music festival PR ANIMAZIONE TERRITORIALE

I Chiostri del Correggio PR

Comune di Roccabianca

Guareschi e il suo Mondo Piccolo

ANIMAZIQNE TERRITORIALE

Comune di Sala Baganza

RIQUALIFICAZIONE GIARDINI COMUNALI

Cri Pontetaro-

JUMBO STORY CRI Pontetaro

GUS PARMA ASD CETILAR RUN

CUS PARMA ASD Cariparma Running

FornovoSport Asd Festa dello Sport

Forum Solidarietz ‘ Festa Multiculturale PR ANIMAZIONE TERRITORIALE
' Forum‘ Solidarieta Do_nne'ih corsa PR’ SPORT ‘

Grupposcuola onlus Ippovalii PR SOCIALE

Oltretorrente Baseball Club A.S.D. 33 Torneo Internazionale e Softball "Due Torrl" R SPORT

Ortocolto Ortocolto PR ANIMAZIONE TERRITORIALE

Parma Baseball |Festa preséntazione squadra PR .SPORT

Parma per gli Altri Parma : Corriamo con I'Etiopia PR SPORT

Parma Taste of Future Parma City -of Gastronomy PR ANIMAZIONE TERRITORIALE

Parma Taste of Future Parma City of Gastronomy PR ‘ANF-MAZIOI'\IE TERRITORIALE

Panﬁarathon asd Parma Marathon SPDI-!T ‘

RUGBY NOCETO FC SOC. COOP. 5.D. AR.L.

RUGBY ‘NOCETO

Solares Fondazione Arti.

Mostra espressionismo tedesco

M
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Sponsorizzazioni ed erogazioni liberali Gruppo Iren - anno 2018

Uisp parma Vivicitta PR SPORT’

UISP PARMA . 1 primi fanno gioco di squadra PR ANIMAZIONE TERRITORIALE
Uisp parma 70 anni di Sport per tutti PR SPORT
Universita PR Festival Sviluppo Sostenibile ASVIS - maggio PR AMBIENTE

Vai elettrico PR AMBIENTE

Seminario mobilita elettrica - SET-18

TOTALE PARMA 2018
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Sponsorizzazioni ed erogazioni liberali Gruppd Iren - anno 2018

Maestri del lavoro

1 Maestri del Lavoro - Progetto "Una stella per la scuola”

PIACENZA
ENTE ATTIVITA TERR SETTORE
Gomune i Pacenzz e e Wee e g e G e
Fondazione I Teatri di PC Adesione alla Fondazione Teatri ) PC CULTURA E INNOVAZIONE
Fondazione I Teatri di PC Estate culturare PC 2018 30/06-21/07 PC ANIMAZIONE TERRITORIALE
Fondazione I Teatri di PC Ttinerari di teatro pC CULTURA E INNOVAZIONE
Fondazione I Teatri di PC l/tinerari di teatro...& Natale 16/12-06/01 PC CULTURA E INNOVAZIONE
ASD Placentia Placentia Half Marathon for Unicef - 06/05/17 PC SOCIALE
Ass Quartiere Roma Shopping Area ) Venérdi piacentini , PC ANIMAZIONE TERRITORIALE
Associazione Concorto cOncqrto Film Festival del cortometraggio - 18-25/08/18 PC ANIMAZIONE TERRITORIALE
Associazione del Capitolo Sagra del salame cotto - 23/09 PC ANIMAZIONE TERRITORIALE
Associazione Eranos Omeofest PC SOCIALE
Comune di Bobbio Manicomics per I'ambiente PC AMBIENTE

' Comune di Castel San Giovanni (PC) I racconti di Masha e Orso 2/06 PC ANIMAZIONE TERRITORIALE
Comune di Fiorenzuola ‘ "|Eventi en plein air PC ANIMAZIONE TERRITORIALE
Giochi di Luce Piazza Cavalli si veste di Luce ~ 1/12-6/01 PC ANIMAZIONE TERRITORIALE
Itaer Festival Teatro Antico Veleia PC CULTURA E INNOVAZIONE

PC SOCIALE

TOTALE PIACENZA 2018
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Sponsorizzazioni ed erogazioni liberali Gruppo Iren - annc 2018

GENOVA

ENTE ATTIVITA TERR SETTORE

Carlo Felice Art Bonus SPA GE CULTURA E INNOVAZIONE
Carlo Felice Art Bonus. IME GE CULTURA E INNOVAZIONE
Carlo Felice Sponsorizzazione opera - Traviata 02/05/18 GE CULTURA E INNOVAZIQNE
Carlo Felicé Acquisto biglietti Un Americano a Parigi. ' GE ‘ CULTURA £ INNOVAZIONE
Teatro Stabile di Genova Attivita istituzionali 2018/19 GE CULTURA E INNOVAZIONE
Teatro Stabile di Genova Sponsorizzazione Stagione 2018/19 GE CULTURA E INNOVAZIONE
Teatro Stabile di Genova Acquisto biglietti spettacoli GE CULTURA E INNGVAZIONE
Comune di Genova Eventi (Rolli Days,...) GE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Comu»ne di Genova Volunteers summer festival Genova 2018 GE ANIMAZIONE TERRlTOR]ALEA
Alfa Borsa di studio Franoes;ca Bonello - GE SOCIALE

ASD Svporcing Club Quinto Stagione pallanuoto 2018/2019 GE SPORT

Ass Festival della scienza Programma 2018 GE CULTURA E INNOVAZIONE
Associazione Naz Italigna Cantant Partita del Cuore - 30/05/18 ° GE SOCIALE
Chance eventi SUQ Festival giugn'o 2018 - GE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Che festival Music for peace - 01/06 in poi GE SOCIALE
Clickutility . Team srl Genova Smart week 2018 GE CULTURA E INNOVAZIONE
Cooperativa La Giostra della Fantasia Lavatart GE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Fondazione Palazzo Duqle Stagione 2018 GE CULTURA E INNOVAZIONE
FRAME Festival Comunicazior)e GE ANIMAZIONE TERRITORIALE
Futuredata Start Cup Liguria GE CULTURA E INNOVAZIONE
Lo Sprint Stelle nello sport (22-28/05, gath 26/05) GE SPORT

Regione Liguria' II_Iuminazioni natalizie GE CULTURA E INNOVAZIONE
Teatro dellOrtica Festival Antico Acquedotto GE /(@m?\
UCID Sezione GE Laudato sii - 22/10/18 GE o

TOTALE GENOVA 2018 '
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Sponsorizzazioni ed erogazioni Gruppo Iren - Anno-2018

EXTRA TERRITORIO

ENTE ATTIVITA TERR SETTORE

Comune di Turbigo TurbiGusto 14/07/18 . MI ANIMAZIONE TERRITORIALE

Teatro sell'opera giocosa - SV Stagione Teatrale Opera Giocosa Priamar sV CULTURA E INNOVAZIONE
. ASP Asti In Musica (6/02-16/07) AT ANIMAZIONE TERRITORIALE

Comune di San Damlano d'Asti La barbera incontra AT ANIMAZIONE TERRITORIALE

-|Ass Diversi ma uguali

Collegno Folk Festival

Collegno (TO)- ANIMAZIONE TERRITORIALE

Professio.nal Drum

Sale & Pepe

Collegno (TO) ANIMAZIONE TERRITORIALE

Assemblea Teatro

Lo svago e il pensiero

Collegno (TO) | ANIMAZIONE TERRITORIALE

Ass, Reverse

Quando la banda passd

Moncalieri (TO) ANIMAZIONE TERRITORIALE

Ass CDMI

Moncalieri Jazz Festival

Moncalieri (TO) ANIMAZIONE TERRTTORIALE

Comune di Susa

Immagini sonore

Susa (TO) CULTURA E INNOVAZIONE

Comune di Bardonecchia

Festival e-bike 2018

Bardonecchia (TO) | ANIMAZIONE TERRITORIALE

Comune di Caselie In Pittari |Festival cinema cortometraggio - 1-10/08/18 SA ANIMAZIONE TERRITORIALE
Comune di Morigerati Festival delle bande - 20-31 agosto SA ANIMAZIONE TERRITORIALE
Comune Olevano sul Tusciano Squadra Pallavolo

sA i SPORT

Comune di Giffoni

Luminarie natalizie

TOTALE EXTRA TERRITORIO 2018

GRUPPO

ENTE ATTIVITA

AIDI Concorso Riprenditi fa citta, Riprendi la luce 2018 17/01-18/05 GRUPPO CULTURA E INNOVAZIONE
Allea Festival dell'energia (7-9/0_6/18) GRUPPO CULTURAE INNOVAﬁdNE ‘
Centro Scienza Torino Progetti edu‘cafivi GRUPPO SOCIALE‘

CIG Forum Uni-Cig 2018 - 14-15/06 GRUPPO- .| CcuLTURA E INNOVAZIONE
CIG Workshop Biometano 20/09 ' _ GRUPPQ CULTURAEINNOVAZIONE
Fondaz Opera San Camilio Gioco non per gioco - 06/04/18 GRUPPO SOCIALE
Fondazione Sviluppo So_stenibllé Fase 1 progetto KM VERDE " GRUPPO " AMBIENTE
Incubatore PoliTO PNI CUBE - 30/11-01/12 GRUPPO ’ CULTURA E INNOVAZIONE
Italfa Photo Marathon PhotoMaraton - TO-GE-PC GRUPPQ ANIMAZIONE TERRITORIALE
Politecnico Milano VENTO Bici Tour 2.0ki8 GRUPPO AMBIENTE
TOTALE GRUPPO 2018

INIZIATIVE DI CARATTERE NAZIONALE ’

ENTE ATTIVITA TERR SETTORE

Slow Food Terramadre Salone del Gusto 2018-TO Nz AMBIENTE

SPORT

Comitato organizzatore Mondiali Pallavolo Mondiali Pallavolo - finali e semifinali L
Genova Floralies Euroflora 2018 - GE - : ':ANAZIONE TERRITORIALE
Genova Floralies [Eurofiora 2018 - fornitura acqua e allacci - GE £ AIQi_M}ZIONE TERRITORIALE
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DAO Final eight pallanuoto - GE ' NAZ : SPORT

-|Comune di Reggio Emilia Giochi del Tricolore - RE NAZ SPORT
Comune di Reggio Emilia . Mostra Fontanesi - RE . NAZ CULTURA E INNOVAZIONE
Masone Labirinto d'Acque - PR . ) NAZ CULTURA E INNOVAZIONE
4EmeASD Giro Rosa - PC NAZ SPORT
Comitato eventi culturali piacenza Anﬁibale a Piacenza - PC . . ‘ NAZ | CULTURA E INNOVAZIONE
TOTALE INIZIATIVE A CARATTERE NAZIONALE 201-8
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