Nasce Il Gruppo IREN

Una nuova energia attraversa l'ltalia.
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Iride ed Enia, due tra le

piu dinamiche e innovative
multiutility italiane,

Si uniscono e danno vita a
Iren, che diviene fin dalla
nascita una forza importante
nel panorama nazionale.

Gas, elettricita,

acqua, ambiente,
teleriscaldamento: un
legame consolidato con

il territorio e la visione, e

la dimensione ora, per
affrontare e vincere le sfide
del presente e del futuro.

Un’energia nuova
che attraversa ['ltalia.

Iren

Nasce oggi, eppure hagiafatto tanto.



IREN: al vertice nel settore delle multiutility

ANNO 2009 Ranking multiutility
_ Calore venduto (GWht) 2.430
Teleriscald. Volumetria servita (min mc) 63
Volumi venduti (mIn mc) 3.466
Volumi distribuiti (mln mc) 2.000
Clienti (000) 1.200
Reti (km) 8.700
_ Volumi venduti (GWh) 15.000
Energia Volumi prodotti (GWh) 7.800
Elettrica Clienti (000) 700
Reti (km) 7.200
Volumi venduti (min mc) 192
Ciclo idrico Abitanti serviti (000) 2.400
Reti (km) 14.000
Rifiuti trattati (kton) 935
Ambiente Abltgntl_ serviti (000) 1.200
Impianti (n.) 16
Al s rEss Illumin..pubblica .—Ipunti luce (n.) 120.000
Impianti semaforici (n.) 1.100
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IREN: principali indicator!

Key indicators 2009()

Ricavi 3.161

EBITDA 567 Dti/“ Prod. e vendita
Utile netto adjusted 153 oo
Patrimonio netto
PEN Ciclfgioirico /A

Dipendenti 4.886 (i
p - 58% Ambiente Distribuzione AZIEA) 42%
3%

) Dati pro forma Attivita regolate i Attivita non regolate

13%

Teleriscald. Vendita Gas &
8% EE
8%

IREN — Ricavi (2009) IREN — Ebitda (2009)
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1.032,0
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Energia elettrica

Posizionamento Energia elettrica venduta 2009 (TWh)

127,1

= 2.440 MW Capacita installata (1.500 MW
attraverso centrali proprie e 940 MW attraverso
Edipower e Tirreno Power)

= 5,1 TWh prodotti nel 2009 (7,8 TWh incl.
Edipower e Tirreno Power)

= 700.000 clienti serviti

5,7 34,0
17,1 15,0
= [ 100% dell’EE prodotta attraverso le proprie . [ ] 2

centrali &€ eco-friendly Enel Edison A2A Eni Acea lIren Hera
G&P

TORINO NORD 400 MW Cogenerazione NG =~ -

proprie

60,4

3

Sviluppo

FOTOVOLTAICO 6MW ] 2012
Valle Orco Repowering idroelettrico 1.900 MW
Ulteriore sviluppo idroelettrico e cogenerazione Entrata in funzione

R Entrata in esercizio progressiva

iren Y ¥

Fonte: 2008-2012 company BP



eleriscaldamento

Posizionamento

Leader nel Teleriscaldamento Calore venduto 2009 (GWh)

= 2.430 GWh venduti - 166
m 63 mln mc riscaldati
m 6 impianti di produzione in cogenerazione
m 550.000 abitanti serviti
m ~1.000 km di rete
m Sostenibilita ambientale
Iren A2A Hera
Teleriscaldamento + 20 Mm3 (volume) ]

Sviluppo in nuove aree di espansione

Entrata in esercizio progressiva

Iren Y ¥

Fonte: 2008-2012 company BP



Gas

Posizionamento
99 vendite Gas 2009 (Mld mc)

m 1.725 MIn mc importati attraverso Plurigas &
Premium Gas ( joint venture con Gazprom)

m 1.000 MIn mc importati attraverso Sinit (4°
Societa italiana di trading gas ~ 4 Mid mc
venduti)

m 1,2 milioni di consumatori finali
m 8.700 km di reti distributive
m 2.000 MIn mc di gas distribuito

Eni Edison A2A Enel Iren Hera Acegas

Sviluppe D

Gas LNG  LNG-OLT ~ 1 Mid mc Gas ]

Entrata in funzione

iren Y ¥

Fonte: 2008-2012 company BP



Ciclo Idrico

Posizionamento

Volumi distribuiti 2009 (MIn mc)

769,6

m ~ 190 comuni gestiti
m 2,4 milioni di abitanti serviti
m Investimenti rilevanti nelle aree di riferimento

m Expertise nella partecipazione a gare
pubbliche

m 14.000 km di rete gestita

256,6

192,4
102,0
. 54’1

Acea Hera Iren A2A Acegas

Piani di crescita significativi gia approvati dalle
AATO supportati da piani di investimento

Partnership con fondo infrastrutturale F2I per ]
creare un operatore dotato di know-how e risorse
finanziarie per lo sviluppo dell’idrico in Italia

Iren Y Y

Fonte: 2008-2012 company BP



Ambiente

Posizionamento

Asset di smaltimento rifiuti

(2 discariche, 2 termovalorizzatori)

11 impianti per il trattamento e lo
stoccaggio

1 impianto per la selezione el
trattamento dei rifiuti

Raccolta differenziata >53% (2009), fino
al 65% nel 2012

1,2 milioni di abitanti serviti

Sviluppo

WTE — Parma 130 ktons

Rifiuti trattati 2009 (ktons)

5.110

Hera A2A Iren Acegas Acea

Opportunita di sviluppo nelle nuove aree di riferimento

iren

Fonte: 2008-2012 company BP

Entrata in funzione



IREN: struttura societaria del Gruppo

iren

Consiglio d’Amministrazione

Comitato Esecutivo

I
Organi Delegati

ien  Ciren itep | | “ien | | “ifen

iren Y ¥



| prossimi passi

m Consiglio di Amministrazione per l'attribuzione di Deleghe e Poteri
(1° luglio 2010)

m 1° Assemblea degli Azionisti
(agosto)

m Lancio campagna commerciale Iren Mercato
(autunno 2010)

m Presentazione Piano Industriale Gruppo Iren
(gennaio 2011 — gia nominato consulente industriale)
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